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KOszONTE

KOSZONTO

Nagy tisztelettel és elismeréssel koszontdom a Kornyezetgazdasdgtan

ABACUS

Tanszéket, megalakulasuk 30. évforduléjan! Amikor 2017-ben, dékani . ffSchumccher
megbizatasom kezdetén alaposabban megismertem a G "
Kérnyezetgazdasagtan Tanszék tevékenységét és munkatarsait, Ernst |SB ma

fiful

III

Friedrich Schumacher 70-es évek elején megjelent ,Small is beautifu
koényve jutott az eszembe. Tudom, hogy a Kornyezetgazdasagtan Tanszék
megalakulasatdl fogva kizdott a ,kis tanszék-nagy tanszék” dimenzidkban
és orommel ldtom, hogy az elmult néhany évben sikerilt a karon a
Schumacher-i elvet megvalésitanunk.

Fontosnak tartom a Kornyezetgazdasagtan Tanszék integralddasat a kar
oktatdsi és kutatasi tevékenységébe. 2018-t6l lehetdsége nyilt a Tanszék
oktatdinak bekapcsolédniuk a karunk MBA képzésébe, szintén az elmult
évek kozos sikere az Magyar Nemzeti Bank altal tdmogatott szertedgazé
kutatasi és oktatas-fejlesztési feladatokban vald részvétel. A tanszék — a
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar sajat képzéseiben vald részvétel
mellett - jelent6s mérndkkari atoktatd tevékenységet folytat, a
kornyezetmérnoki alap- és mesterképzés kornyezetmenedzsment
szakiranyat a kezdetektél koordindlja. Szintén fontosnak tartom a Regiondlis és Kornyezeti Gazdasagtan
nappali és levelez6 mester képzéseinek megerGsitését, melyet az utdbbi évek stabil felvételi Iétszamai is
igazolnak.

A Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar aktivan résztvesz az 6sszegyetemi kutatdsi projekben, ezeknek
megbizhatd és eredményes partnere, sok esetben koordindtora a tanszék kutatdi kozossége. A
Koérnyezetgazdasagtan Tanszék hagyomanyos erdssége a palyazati, kormanyzati, 6nkormanyzati, vallalati
kutatdsi-fejlesztési és innovacids projektek sikeres kivitelezése, bizom benne, hogy eredményeik példat
allitanak a GTK tovabbi szervezeti egységei szamara is.

Karunk egyik f6 stratégiai torekvése a nemzetkoziesités, melyben a tanszék jelentGs szerepet vallal. 2018.
évtdl a kari képzési porfélionkban elinditottuk a regionadlis és kdrnyezeti gazdasagtan mesterképzést angol
nyelven, melyhez az oktatéi eréforrasokat tulnyomadrészt a Kornyezetgazdasagtan Tanszék biztositja. Az
elmult években szdmos projektet valdsitottak meg az Eurdpai Innovacids és Technoldgiai Intézet Climate-KIC
szervezetével egyluttmikodve. A 2020. év kiemelked6 kari nemzetkdzi eseménye volt az International
Sustainable Development Research Society (ISDRS) tudomanyos konferencidjanak megrendezése, online
lebonyolitasa, melyhez a szervezési er6forrasokat a Kérnyezetgazdasagtan Tanszék biztositotta. A szekciok
vezetésében, el6addsok megtartasaban is kivették a résziket.

Atanszék hagyomanyosan nagy figyelmet fordit a tehetséggondozdsra. A TDK versenyeken, OTDK-n a tanszék
oktatd kollégai altal témavezett hallgatok szama és eredményei kiemelked6ek, kivanom hogy sokdig tartsak
ezt a szinvonalat! A Gazddlkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola doktorandusz hallgatéi sordaban
tartdsan 6-8 doktorandusz a Kérnyezetgazdasagtan Tanszéken folytatja kutatdsat, 2020-t6l mar kilféldi PhD
hallgatékat is segitenek a doktori fokozat megszerzését.

Ajanlom e tanulmdanykotetet mindazoknak, akik a kozgazdasag- menedzsment- és gazdalkodas-
tudomanyokkal, kdrnyezeti, fenntarthatdsagi témakorokkel foglalkoznak. Valddi interdiszciplinaris terilet,
izgalmas, sokszinl néz6pontbdl megkozelité tanulmanyokkal. Bizom benne, hogy a Kérnyezetgazdasagtan
Tanszék a kovetkezs évtizedekben ki tudja hasznalni a BME és a GTK altal nyujtott lehetGségeket a miszaki,
technoldgiai és informatikai fejlédés diktalta Uj vilag formalasa érdekében.

Budapest. 2020. november 20. Koltai Tamds
dékdn
BME Gazdasdg- és Tdarsadalomtudomanyi Kar

AZ EXTERNALIAKTOL A FENNTARTHATOSAGIG: 30 EVES A BME KORNYEZETGAZDASAGTAN TANSZEK 7



ELOSZO

ELOSZO

A Fenntarthato Fejlédés koncepcidja tébb, mint harminc éves multra tekinthet vissza. Ez alatt az id&szak alatt
felismertiik a legfontosabb problémakat, meghatdroztuk a fenntarthatdsdghoz kapcsolédd gazdasagi,
kornyezeti és tdrsadalmi célokat. MUszaki, menedzsment és szabdlyozasi eszkdzoket fejlesztettiink ki, a
fenntarthatdsag elvei pedig a tudomanyos m(ihelyekbél a gyakorlati élet szereplGihez is eljutottak.

Az eredmények tekintetében azonban mégsem lehetlink elégedettek.

Az ENSZ 2019 tavaszan kiadott ‘Global Environment Outlook’ c. jelentése szerint hathatds beavatkozas nélkil
a jelenleg tapasztalhato fenntarthatatlan termelési és fogyasztasi mintdk, a névekvé egyenl6tlenségek és az
er6forrasok egyre gyorsulé Gtemd felhaszndldsa bolygdonk egészségét olyan mértékben veszélyezteti, mint
amire még soha korabban nem volt példa, és aminek komoly kdvetkezményei lesznek, kiilénésen a Fold
szegényebb lakosai és régidi szamara.

Ennek taldn legfontosabb oka, hogy a m(iszaki megoldasok gyakran inkrementalis fejl6dése sokszor nem
képes ellensulyozni a folyamatosan novekvé fogyasztdst és a természeti er6forrasok felhasznaldsaval jaro
kornyezeti és tarsadalmi problémadkat.

Némi optimizmusra adhatnak okot azok a napjainkban zajlé valtozasok, melyek alapvet6en alakitjak at egy-
egy szektor m(ikodését, az egyes tarsadalmi csoportok kozotti kapcsolatokat, mint példaul a negyedik ipari
forradalom, a tdarsadalmi vdllalkozasok vagy a megosztason alapuld gazdasag. Ezen U jelenségek
transzformativ hatdssal lehetnek az emberi tdrsadalomra és magukban hordozzdk a megoldas potencidljat.

Mindazondltal, a hagyomanyos megolddsok tovdbbfejlesztése, az Ujszer(i megoldasok hatdsainak
feltérképezése, megfelel§ irdnyba terelése még rengeteg er6feszitést igényel. Richard Dawkins ezt ugy
fogalmazta meg, hogy a fenntarthatdsag nincs a génjeinkbe kddolva: ‘Sustainability doesn’t come naturally’,
ezért csak hatarozott, kozos er6feszitések segitségével valdsithatjuk meg.

Jelen kotet célja, hogy egy pillanatképpel jaruljon hozzd ehhez az er6feszitéshez és bemutassa a
fenntarthatdsagi kutatasok egyik hazai mdhelyében, a Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Koérnyezetgazdasagtan Tanszékének keretein bellil immar 30 éve folyd munkat. E szdmbavétel mar csak azért
is kilonleges, mert a Tanszék torténete szinte egybeesik a fenntarthatdsagrol valé gondolkodas torténetével,
fenntarthatd fejl6déssel kapcsolatos oktatasi és kutatasi tevékenység kiteljesedését és a folyamatos
utkeresést, melynek célja egy mindenki szdmara jobb vildg megteremtése.

E kotettel egyrészt azoknak szeretnénk megkdszonni dldozatos munkajukat, akik a Tanszék munkatarsaiként,
partnereiként mar eddig is olyan sokat tettek e cél megvaldsitdsa érdekében, masrészt eltdkéltséget és
kitartast kivdnunk mindazon utitarsainknak, akik a kdvetkez6 harminc évben is vellink lesznek ezen a
kihivasokkal teli uton.

Budapest. 2020. november 23. Zilahy Gyula
tanszékvezets egyetemi tandr
BME Gazdasdg- és Tdrsadalomtudomdnyi Kar,
Kérnyezetgazdasdgtan Tanszék
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BEVEZETES: TANSZEKVEZETOI VISSZA- ES ELORETEKINTESEK

Pdlvélgyi Tamds (tanszékvezetdi idészak: 2017-2020)

A bonyolult kélcsénkapcsolati hdldt alkotd folyamatok alakuldsdt a kezdeti feltételek és peremfeltételek,
valamint a belsé visszacsatoldsok és a hajtderék hatdrozzék meg. Miért ne lenne ez igaz a
Kornyezetgazdasagtan Tanszékre? 2017-ben, amikor a tanszék kozosségének biztatasara — el6bb megbizott,
majd pdlyazat utjan kinevezett — tanszékvezet6ként sorompdéba dlltam, akkor remek kezdeti feltételeket
taldltam: el6dom egy Osszetartd, szorgalmas és miikodé csapatot hagyomanyozott ram.

Am a peremfeltételek (azaz a kari kdrnyezet) kordntsem voltak kedvezéek. 40 nappal a megbizatdsom
kezdetét kovetGen kitort a GTK MUegyetemrdl torténd levalasztdsat célzé bel-haborud. Ismét a tanszéki
kozosség segitett nekem: egyértelm( volt, hogy maradunk, a kollégak ,fegyvert és municiét” adtak a
kezembe. Nehéz id6szak volt, de megérte, mert egy méginkabb egységes, szandékainkban és jov6képlinkben
kovergens tanszékké kovacsolddtunk. A peremfeltételek a harci zaj eliiltével sokat javultak, az Uj kari vezetés
koncepcidjanak koszonhet6en , kikeveredtiink a kis, jelentéktelen tanszék” skatulydbdl, ezért elismerés
koszonet! Egyértelm( tdmogatdst kaptunk a levelez6 és angol nyelvi RKG képzés inditdsara, megnyiltak
el6ttiink olyan oktatasi terliletek, amelyek szamunkra korabban elérhetetlenek voltak (pl. MBA képzés), Uj
szabval. targyakat inditottunk, a kar tdmogatdsaval jelent6s hangsullyal keriltink be 0Osszegyetemi
projektekbe. Am a peremfeltételek a szolgalati id6m végéig ,szuboptimalisak” maradtak: a kari tigyviteli,
oktatds-és kutatas-szervezési, gazdalkodasi-tervezési mechanizmusokon lenne még javitanivald, és ezeknek
én rendszeresen hangot is adtam..

A belsd visszacsatoldsok (azaz a tanszéki kollégak feladatellatasa) terén sajatos képet taladltam: tébbé-kevésbé
minden miikédik, csak nem tudom, hogy hogyan. Az els6 néhdny hénapban sokszor ,zargattam” Csete
Marikat, a baba mellett: magyarazza el, hogy ez hogy van, azt hogyan csinaljuk, amaz hogyan jon ki. Egy id6
utan atlattam, hogy rengeteg inercidlis (,,mert igy szoktuk csindlni”) és nem hatékony megoldas van és volt
egy viziém, hogy ezeket néhany egyszer(i menedzsment mddszerrel , kijavitom”. A szolgdlati id6m kozepére
azonban rajottem, hogy finoman kell egyensulyozni a ,szokasos lzletmenet” és az ,Uj mechanizmusok”
kozott, mert a legnagyobb értékiink, az 6sszetartas inoghat meg. Roppant megnyugato volt vezetéként Iatni,
hogy minden egyes kollégdra szamithatok, nincs rendszer szintl mdkodési kockazat a tanszéken. Ez
egyértelmien valamennyi tanszékvezet6 el6dom hozzdadott értéke és véleményem szerint ez a kiszamithatd
m(ikodési bizonyossag az egyik legnagyobb erésséglink.

Es mi helyzet a hajtéerSkkel? Miért vagyunk még itt? (Nem az anyagiak miatt, az biztos.) Talan
mindannyiunkban van egy kis , megszallottsag”, a kornyezeti, fenntarthatdsagi eszme kapcsan; akar a
kutatdsi, akar az oktatdsi, szemléletformaldsi, vagy éppen a palyazati, projektezési dimenzidkban. Ugy tiinik,
hogy a tanszéken ,,mindenki szeret valamit, de mast és mast a szakmajaban”, ami egyezett azzal a vizidmmal,
hogy ezeket az egyéni hajtéeréket ,,jo kertészként kell gondozni, de nem kell beléliik nyirott sévényt szabni.”
A tanszék utdbbi években elért oktatdsi és kutatasi teljesitménye igazolta ezt. A hajtéerSk terén nem
érdemes szo nélkil hagyni az anyagiak kérdését. A felsGoktatds kdzalkalmazotti vildgdban nem koénny( a
teljesitmény alapu bérezés, kivaltképp nehéz a kiemelkedd teljesitmények elismerése. Térekedtem a kiilsé
bevételekre, szolgalati id6m minden évében volt legaldbb egy projektiink és — ismét a tanszéki kollektiva
meggy6z6 tdmogatasaval — bevezettem egy erds O0sztonzét a kiemelekd6 tudomanymetriai publikaciok
elismerésére. Ez utdbbi igazolta, amit tanitunk: az 6szténzék, ha megfelelen alakitjuk ki, miikédnek.

Valsdagmenedzseléssel kezdtem és 2020. tavaszdn — a pandémia miatt — valsagkezeléssel végeztem a
szolgdlati id6met. Lehet, hogy én mint a tanszéki ,valsagmenedzser” keriilok a tanszéki histéridkba, bar én
csak a szépre emlékezem...:-)
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V4

Szalmdné Csete Madria (tanszékvezetdi idészak: 2013-2016)

Ki gondolta volna 2002-ben, amikor kérnyezetmenedzsment szakirdnyos miszaki menedzser hallgatoként, s
tanszéki demonstratorként valamiféle vilagjobbitd szandék és a fenntarthatdsdg gyakorlati megvaldsitasat
el6segitendd gondolatok altal vezérelve megirtam els6 TDK dolgozatomat, hogy 18 évvel késSbb habilitalt
egyetemi docensként, a M(iegyetem addigi legfiatalabb tanszékvezetGjeként a Tanszék 30 éves jubileuma
alkalmabdl késziils kotetben irhatok attekintést az adott id6szakrél? En biztosan nem sejtettem mindebbdl
semmit se.

Orémmel vallaltam ezt a felkérést, de idével rajottem, hogy a kiilonféle torténéseket és tapasztalasokat,
sikereket és hidnyterlleteket nem is annyira egyszerl Osszes(riteni egy oldalban, s széfelhé formajaban
meg mégsem publikdlhato...

Rendszerszemlélet(i megkdzelitésbdl és az oktatdssal, kutatdssal kapcsolatos tervekbél is akadt béven anno
a tanszékvezet6i palydzatomban. Tanszékvezet6i vizibmban egy, tovabbra is minGségi oktatdst nyujto,
angol nyelv(i képzés felé nyité mesterszakkal rendelkezd, tehetséggondozasra még nagyobb hangsulyt
helyez6, z6ldebb mdédon miikddd, publikacios menedzsmentben er6s6dé és a kutatdsi eredményeket az
oktatdsban hasznositd tanszék képe szerepelt.

Nemzetkozi kutatdsi projektb8l és hazai megbizasokbdl is nyolc-nyolc futott &sszesen ez alatt a harom év
alatt a tanszéken. Nemzetkozi kutatasok kozott talalhatunk Central Europe, Intelligent Energy, Interreg,
Grundtvig LLP, EIT és az id6szakon atnyulé Horizon 2020 projektet is. A hazai megbizasaink kozott is izgalmas
feladatok szerepeltek, akar az nkormanyzati, akdr az dllamigazgatasi vagy vallalati szféra volt a megbizonk.
A pdlyazatok, kutatdsok lehetGséget nyujtottak a tanszék pénzigyi helyzetének egyensulyban tartasara,
konszoliddlasara, valamint a munkaeré6megtarté képességének javitdsdra is. A kiemelked6 kutatasi
tevékenységgel kapcsolatos pozicidnk a karon belil pedig tovabb erdsédoétt ebben az id6szakban.

Y-generaciésként bizonyara mas szempontbdl kozelitettem meg egyes kérdések, problémak megoldasat. Es
nehezen felejtem el a legkiilonfélébb kérdéseimre kapott, és igen sokszor hallott valaszt miszerint ,mert igy
szoktuk csindlni évtizedek ota”. Az esetek tobbségében id6vel bebizonyosodott, hogy nyugodtan lehet
hatékonyabban, s a kllonféle erSforrasokat jobban kihasznalva folytatni tevékenységiinket, mivel
semmilyen el8irds nem koételez minket ennek ellenkez8jére. igy sziilethettek meg példaul - a BME-n
els6ként - a leadasra szant szakdolgozatok és diplomamunkak repapiron és kétoldalas formdaban, hogy csak
egy vivmanyt emlitsek a sok kozul.

Gondolataimban el8szér persze a kiilénféle kihivasok és nehézségek jelentek meg, de nem ezekre szerettem
volna fékuszalni. Titkon reméltem ugyan, hogy a doktori szigorlat utan elkerilnek a tovabbi vizsgak, de fiatal
ndi vezet6ként a kilonféle szakmai targyaldsokon, projektmeetingeken, egyeztetéseken stb. sokszor ismét
hasonlé helyzetben érezhettem magam. Tanszékvezet6i feladataim mellett az MTA Bolyai 6sztdndijjal
kapcsolatos kutatdsaimra is sikerilt — csodaval hatdaros mdédon —idét forditanom.

Az is biztos, hogy ez az id6szak nem m(ikddott volna kdlcsdnds bizalom és tamogatas nélkiil. Sok kollégam
nélkilozhetetlen szerepet toltott be az id6szakra es6 oktatasi és kutatdsi feladatokkal kapcsolatos
folyamatok mlkodtetésében, a mesterszakunkat érinté MAB akkreditacidban, vagy akar a belsé ellenérzés
és az EU-s projektauditok soran. Igazi csapatmunka volt, amit ezdton is halasan kdszonok!

Zsldiltiink tovabb lelkesen ebben az id8szakban. Olyannyira, hogy végiil a Kérnyezetgazdasagtan Tanszék is
megmérettette magat a Zold Tanszék versenyben és el is nyerte a cimet. Onkéntes és kreativ — a
fenntarthatésagi témakorok irant érzékenyité céllal kigondolt — feladatokban sem volt hidny a kotelez6ek
mellett. Tobbek kozott szerveztiink zold fotdversenyt kdzépiskoldsoknak, folytak az F-faktor el6addasok,
nemzetkozi partnerek érkeztek hozzank, létrejétt a zold macis pecsétes szabad polcos konyvtar etc. ...,
id6kozben pedig 25 éves lett Tanszék.

De vajon mi lesz a folytatas, hogyan alakul a j6v6? Bizom benne, hogy tovabbra is egy Osszetarto,
egyuttgondolkodasra képes, joszandék altal vezérelt kozosség része lehetek. S, hogy a tanszékiink képes lesz
mindenféle jév6beli kihivashoz innovativ modon alkalmazkodni.
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Valko Ldszlo (tanszékvezetdi idészak: 2009-2012)

Az egyetemi és kari szervezeti és mikodési szabalyzatok a tanszékvezet6i tevékenység gyakorldsara iranyuld
feladatokat a ... képviselet, irdnyitas, ellenGrzés, koordinalas... kifejezésekkel irjdk koril. Valéjdban ez
értelmezhet6 egy klasszikus menedzseri feladatsorként is. A tanszék 30 éves torténetének idétavjan belili
részszakaszok — tanszékvezet8i szemszogbdl torténé — értékelésénél egyarant érdemes figyelembe venni az
el6zményeket (bemeneteli oldal) és a kbvetkeztetéseket, kovetkezményeket (kimeneteli oldal) is.

Meglehetsen stabil személyi dllomannyal, szervezeti struktiraval és oktatasi-szakmai szinvonallal, s némi
gazdasagi legitimacios gondokkal (ami l[ényegében ,természetes” velejardja egy egyetemi szervezetnek) biré
tanszék vezetésére kaptam felkérést el6dom hirtelen tavozasa utan — el6szér megbizotti, majd révidesen
kinevezettként ,anyakdnyvezett” statusszal. Felkérésemet, megbizdsomat illetéen taldn az is motivalhatta a
kar akkori vezet6jét, hogy némi vezetGi tapasztalatokat mar megel6z6en is szereztem (egy évtizedes oktatasi
minisztériumi kotelékbél f6osztalyvezet6-helyettesként tértem vissza az egyetemre, s tanszékvezetGi
felkérésem idején mar dékanhelyettesi teendbket is elldttam). Mar akkor is egyértem( volt szamomra, hogy
a két feladat egyidejli bettltése mind a két terileten megkdnnyitette munkamat.

Meggy6z6désem — nem hiszem, hogy ezzel Ujat mondanék —, hogy egy tanszék normalis mikodésének,
életképességének két egymast kolcsondsen feltételez6 és erGsit6 feltétele van: (1) szakmai-szervezeti
autondmia (kiilsé feltétel), valamint (2) 6sszetartd, egy felé hizo kollektiva (belsé feltétel). Regnaldsom alatt
mindkét feltétel adott volt. Viszonylag konszolidalt, a szubszidiaritds elvét kovetd kari viszonyok mellett a
tanszék birta — nem érzem er8snek a kifejezést — a kari vezetés szimpatiajat (a kisebb, f6leg tantargyi
kompetencia kérdése koril kialakult vitakbdl kedvezéen keriltiink ki). A tanszéki kollektivat érinté szakmai
kohézié alakuldsat nagyban el8segitették az adott idGszak kutatéegyetemi programjai (TAMOP), melyekbe —
kari koordinatorként — eredményesen sikerilt integralni a tanszéket is. A program pozitiv , externalidjaként”
emliteném a miszaki karok (elsGsorban a VBK és VIK) felé torténé megnyilvanulasi lehet&séglinket is (példaul
élmény volt részemrdl elmagyarazni a tarskarok jeles képviselGinek — egy konkrét feladat tirigyén - a SWOT-
elemzés céljat és mechanizmusat...). Ugy vélem, hogy a program — néhany ifjabb kolléga szakmai palyajanak
tdmogatasan kivil — hozzdjarult tanszékink két mérvadd szakmai-kutatasi témaprofiljanak
kikristalyosodasahoz.

A koriltekint6en szervezett el6készileteknek koszonhetSen, minden zokkend nélkil Iéptik meg a
kar/tanszék Q éplletbe koltozését, valamint az eredetileg hét felsGoktatasi intézmény altal egylttesen
kezdeményezett — a ma mar szinte védjegylinknek szamité - RKG mesterszak integralasat a kar oktatasi
szerkezetébe.

A tanszékvezetésrdl vallott vizidm kozponti tétele, hogy az nem egyszemélyes feladat, hanem szigoruan
értelmezett csapatmunka, kissé patetikus megfogalmazasban: nem a tanszékvezetének van szervezete,
hanem a szervezetnek van vezet6je. Abban a kedvez6 helyzetben voltam, hogy |ényegében egy 6sszeszokott
csapat segitette munkamat, ,naprakész” tanszékvezetS-helyettessel, oktatasszervezével, a tanszéki kutatasi
produktumokat mindig ,szdllité” kollégakkal, a nemzetkozi viszonylatokban otthonosan mozgg,
dékanhelyettesi és tanszékvezetdi teend6im ellatasaban mindig ,kéznél 1évé” segit6 kolléga... A kollektiva
teljesérték tagjaként szamithattam az adminisztrativ és kisegité munkatdrsakra is. Nem felejtem el azokat a
pozitiv visszaigazoldsokat sem, melyeket — vezet6i megbizasom lejartaval - utédom bemutatasa,
,elévezetése” kapcsan kaptam, hiszen az egy ,szerves fejl6dés és tudatos fejlesztés eredménye” volt - az
akkori dékani vezetés utélagos reakcidja szerint. Hitvalldasom az is, hogy a kollektiv munkdban teljesjogu
partnerként tekintiink a hallgatdra is..., a tantermen beliil, s azon kiviil is...

Hidnyérzetem abban van, hogy nem sikeriilt — az eredeti elképzeléseknek megfelel6en — életet lehelni a
tanszékvezetésem idején létrehozott , Fenntarthatdsagi Kompetencia Kézpontba”, s megel6zni az évekig
sikeresen prosperald, a Sorbonne Egyetemmel koz6s képzésiink — rajtunk kivil allé okok miatti — kimulasat.
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Szlavik Janos (tanszékvezetdi idészak: 1989-2010)

Valamikor a 90-es évek kozepén, Lang Istvan az Akadémia fGtitkara, a Brundtland ENSZ bizottsag tagja, egy
orszagos napilapban megjelent interjuban igy nyilatkozott: ,Az orszagban két jelent6s kdrnyezetgazdasagtan
tanszék, kutaté muhely van. Az egyik a mlszaki, a masik a kozgazdasagi egyetemen és ami szokatlan, a két
tanszékvezetd jo baratsagban van egymassal.”

Ez jutott el6sz6r eszembe, amikor eleget téve a felkérésnek elkezdtem irni ezt a révid visszaemlékezést. 1989-
ben alakultunk. A tanszék (kezdetekben a neviink intézeti osztaly volt) alapitdinak a 70-es 80-as évekbél mar
volt némi oktatdi-kutatdi el6élete a kbrnyezetgazdasagtan, kornyezetmenedzsment teriiletén. Mivel az elsé
években csak vdlaszthatd targyaink voltak, és ezek az 6rak nem fedték le a kotelez6 oktatasi terhelést, mikro
és makrodkondmiat is tanitottunk. Ez egyik oka volt annak, hogy a legszorosabb kapcsolatunk a
K6zgazdasagtan Tanszékkel volt. Majd egyre tobb hallgatonk és 6rank lett. A tantargyfejlesztést segitették
nemzetkdzi kapcsolataink és utjaink.

Addig, amig a nyolcvanas évek végéig a nemzetkozi kapcsolatok a KGST orszagokba vald utazasokat
jelentették, 1989-t6l nyugat felé is megnyilt a hatar. Eszembe jut néhany szakmailag is meghatdrozé utam az
els6 évekbdél. 1989 Gszén Nyugat Berlinben szerveztek OECD konferencidat, amelynek a témdja a
,kozgazdasagi eszk6zok alkalmazdsdnak lehetGségei a kbrnyezetszabalyozasban” volt. Harman mentink ki
Magyarorszagrol. Kelet-Berlinbe érkeztlink (sokkal olcsébb volt a repiilGjegy) és onnét mentiink at a ,,falon”.
A hatarérok a megszokottdl is nagyobb szigorusdggal ellenériztek, mivel nekiink mar akkor vilagutlevellink
volt. A harom napos konferencia utdn tankcsapddk kozott jottlink vissza Nyugat-Berlinbél a szocialista
vilagba. A fal attorhetetlennek és 6rokérvénylinek tlnt. Ez mindossze egy héttel volt a Berlini fal lebontasa
el6tt. Elgondolkoztam azon, mennyire nem kiszamithaté a torténelem.

Egy masik érdekes torténet: 1993-ban meghivtak az USA-ba hdarom hdénapra egyetemi vendégel6addnak
(Colorado State University). Az egyetem a repiilGjegyet Bécsbe telepitette. Busszal elmentem Bécsbe, majd
onnét Denverbe. Megérkezve az egyetemre, megkérdeztem a nemzetkozi ligyintéz6t miért nem repilhettem
Budapestrél. Azilletd holgy Gszinte csodalkozassal kérdezte: Hat van Budapesten repil6tér? Neki még mindig
Bécsig tartott Eurdpa és a Vilag.

A nemzetkozi kapcsolatok segitettek abban, hogy nemzetkozi szintl és struktiraju tananyagokat irjunk és
eseteket elemezziink. Volt olyan amerikai és német kolléga, aki még az altala oktatott targy segédanyagait,
el6adasvazlatait is atadta. Az egyetemen meghatdrozd részesei lettiink a m(iszaki menedzser, és a
kornyezetmérnoki képzéseknek koszonhetSen. E képzéseken belll 6ndllé szakirdnyunk lett, és diplomdazd
hallgatéinkat a kutatasokba is bevonhattuk. Késébb tébben doktoraltak, és mara mar a tanszék meghatarozo
tagjai. Erdekes, hogy a fennalldsunk masodik évtizedében a mérnodk- karok (mindenekel6tt a vegyész, épité,
gépész, kozlekedés) sokkal inkabb egyenrangl partnernek tekintettek minket, mint sajat karunk egyes
tanszékeinek potentatjai. A kari kollégak nagy tobbségével persze nagyon jéban voltunk, de hat ez
természetes, hiszen nyitottak voltunk, kedvesek és persze okosak. /Bocsanat, lehet hogy ez az el6bbieknél is
szubjektivebbre sikeredett/. A koronat a doktori képzésbe vald bekapcsolddas adta, 6nallé specializacidval,
tanszéki doktoranduszokkal. Ezek a nagyszer( fiatalok felpezsditették a tanszéki életet. En nagyon sokat
tanultam t6lik. Egy tandrnak a legnagyobb élmény végigkovetni azt a sikeres utat, amikor egy-egy érdekl6dé
hallgatéjabol PhD. fokozattal rendelkez6 adjunktus, esetleg habilitalt docens, nemzetkdzi hirti kutato lesz.

2012-ben a KoOzgazdasz Vandorgylilés megnyitd beszédében a tarsasag elndke kiemelte, hogy a
kozgazdasagtudomany az elmult évtizedekben egy Uj diszciplindval, a kornyezetgazdasagtannal gazdagodott.
Ennek kapcsan hangsulyozta, az irdsom elején emlitett két tanszék meghatarozo szerepét. Amikor ez az
értékelés elhangzott én mar nem voltam a BME Kornyezetgazdasagtan Tanszék vezet6je. Két évvel kordbban
2010-ben hazajottem Egerbe dékannak, de igy is, itt is nagyon-nagyon biiszke voltam.

Azéta a tanszék egy Ujabb tudomadnyterileten, a regionalis gazdasagtanban is komoly oktatdsi és kutatasi
eredményeket ért el és elmondhatd, hogy az MTA éltal is elismert komoly mdhely lett.

Orémmel latom, hogy az alapitas utan 31 évvel a BME Kdrnyezetgazdasagtan Tanszéke igen j6 pozicidban
van és remélem, hogy az 50. évforduldn tovabbi sikerekrél adhat majd szamot.
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Szabé Mariann*

legyetemi adjunktus, BME Kérnyezetgazdasdgtan Tanszék

A Tanszék torténete a mult szazad masodik felére nyulik vissza: a kor nemzetkdzi tudomanyos kihivasait kovetve a
kornyezet-gazdasag-tarsadalom témakor szervezett keretekben torténé mivelése a magyar felsGoktatdsban -taldn nem
jarunk messze az igazsagtol feltételezésiinkkel- az 1970-es évek kdzepén a Miiegyetemen kezd8dott az akkori Politikai
Gazdasagtan |. Tanszéken. El&szor kurzuson belili témakorként, majd egy 6nallo specialis kollégiumi tantargyként. Az
évtized végére mar a tanszéken beliil létrejové , Kornyezetgazdasagtan-szakcsoport” formajaban kapcsolédtunk be a
Vegyészmérnoki Karon 1974 6ta folyd ,koérnyezetvédelmi szakmérnok” képzésbe. 1980-ban az Oktatdsi Minisztérium
kiadasaban jelent meg Szlavik Janos és Valkd Laszlé ,A kérnyezeti probléma néhdny kézgazdasdgi-vilaggazdasdgi
kérdése” c. mlive. A Kbzgazdasagi és Jogi Konyvkiadd kiaddsaban Szlavik Janos és Kerekes Sdndor ,,Gazdasdgi utkeresés
- Kérnyezetvédelmi stratégidk” c. konyve 1989-ben jelent meg. A munkatarsak aktivan kapcsoldédtak be a hazai
kornyezetvédelem térnyerését segit6 oktatasi és tudomanyterjesztési munkaba még a rendszervaltas el6tt.

Kozvetlen jogel6diinknek az 1989-ben |étrejott Kornyezetgazdasagtan Osztdlyt tekinthetjlik, ami az 1990-es évek elején
az akkori szervezeti valtoztatdsok kovetkeztében -a jogi tantargyakat mivel6 kollégakkal kozosen- a
Koérnyezetgazdasagtan és M(iszaki Jog Tanszék nevet vette fel. A Tanszék jelenlegi szervezeti formajaban és elnevezéssel
a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar 1998. szeptember 1.-i megalakuldsa 6ta miikodik, mint Magyarorszag elsé
Koérnyezetgazdasagtan Tanszéke. A Tanszék orszdgos elismertségét bizonyitja, hogy a '80-as és '90-es években kollégaink
szamos hazai felsGoktatasi intézménybe kaptak meghivast 6nalléd kornyezetgazdasagtan és —menedzsment kurzus
vezetésére, majd az Eurdpai Unids csatlakozasunkat megel6z6en - szintén felkérésre - jelentls szerepet vallalt a
kornyezeti jogharmonizacié folyamataban is. A Tanszék székhelye a BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar ,Q”
éplletének megépuléséig a Kozponti épiiletben és a Stoczek Jézsef (St. ép.) épliletben volt.

1. dbra. A Stoczek Jozsef épiilet — a Tanszék ,,otthona” a BME ,,Q” épiilet el6tt

Forrds: egykor.hu (online)

A Tanszék oktatasi tevékenységére épld, kiteljesedd szakmai profil, valamint piacorientalt és tudomanyos munkara
egyarant felkészit6é képzési kinalat jellemz8. 1996. év 6ta vesziink részt a BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
els6é képzésében (Mliszaki menedzser) sajat szakirdnnyal (Kornyezetmenedzsment szakirany). Jelent8s a tarskarokkal
valé egylttmikodés is, a Tanszék 1999.év 6ta a Vegyészmérnoki és Biomérnoki Kar Kérnyezetmérndk képzésének
szakiranyfelelGse is. A 2000-es évektdl a Tanszék tobb szakiranyu tovabbképzést inditott:

e, Kornyezetirdnyitdsi szakért6” szakiranyu tovdbbképzés (2002): a szak inditasat elsésorban a gazddalkoddi és a
hatdsagi gyakorlat részérdl egyarant jelentkez6 — hazank Eurdpai Unids orientaltsagaval fokozatosan er6sodé —
igények indokoltdk. A négy szemeszteres levelez6 képzés célcsoportjat egyetemi vagy fdiskolai szinti
természettudomanyi, mlszaki, egészségligyi vagy kornyezetvédelmi (mérnok - menedzsment) teriileten szerzett
szakképzettséggel rendelkez6k jelentették.

e, Terilet- és telepulésfejlesztési szakért6” szakirdnyd tovabbképzés (2004): a 7/1999. OM rendelet képesitési
kovetelményei alapjan létrehozott képzés.

e  Paris-Sorbonne (Paris IV.) Urbanisztika és Teriletfejlesztési Intézetével inditott képzések: 2005 szeptemberétél a
Tanszék és a Paris-Sorbonne (Paris IV.) Urbanisztika és Teriiletfejlesztési Intézete elinditja a posztgradualis
,Terllet- és telepiilésfejlesztési szakért6” illetve a ,Terlileti tervezés, urbanisztika és teriletfejlesztés az Eurdpai
Unidban” szakiranyu kozos tovabbképzést;
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o, Kornyezet- és teriletfejlesztési menedzser” szakirdnyu tovdbbképzési szak 2008 novembertdl, amely szak a
korabbi két akkreditalt szak Gsszevonasabdl jott létre, azok szerves folytatasaként harom specializaciéval:
kornyezetmenedzsment, teriiletfejlesztés és telepilési klimavédelem.

e A Tanszék részt vett tovabba a 2001 és 2008 évek kozott miikods ,,Hulladékgazdalkodasi szakmérnok képzés”
oktatdsaban is, valamint szakdolgozat-konzultacidban és zardvizsgak szervezésében.

2. abra. Szakmai tanulmanyutton Parizsban (2009)

« |
. TR
u

Forrds: BME Kérnyezetgazdasdgtan Tanszék

A Tanszék részt vett a Florida Institute of Technology és a BME csereprogramjaban is. 2001 szeptemberében a két
egyetem professzorai kozotti kutatdsi csereprogram létrejottéhez az U.S. Department of State 120.000 dollaros Oktatasi
Egyuttm(ikodési Osztondijjal jutalmazta a két intézményt a ,, Kérnyezetvédelmi Tanulmdny, Piacgazdasdg fejl6désének
elérése a Kérnyezeti Akaddlyok legybzésével, Cserekapcsolaton Keresztiil” c. program megvaldsitasara. A Florida Tech
Uzleti Tudomanyok Tanszéke és a BME Kdrnyezetgazdasagtan Tanszéke egylittesen vett részt a Magyarorszagon létezé
és potencidlis 6koturisztikai projektek tervezésében. (Fiile, Szlavik, Chambliss, Morris, Slotkin & Vamosi, 2005)

3. abra. FL Tech-BME Okoturisztikai Csapata Egleton-ban, Nature Preserve (U.K.) (2004)

& 2004 /08719
Forrds: K. Chambliss
A képen szerepelnek: Vamosi, Szlavik, Fiile, Slotkin, Morris, (a fényképez6 méogott: K. Chambliss)

2009-ben indult el a Tanszék sajat gondozasu mesterképzése, a Regiondlis és kornyezeti gazdasagtan mesterszak. Az
allamilag finanszirozott, kozgazdasz diplomat adé mesterprogramunk képzésére varjuk a mérnokoket, energetikusokat,
igazgatdsszervezGket, pedagdgusokat, geografusokat, miiszaki menedzsereket és kbzgazddaszokat, akik a képzés sikeres
teljesitése utan kozgazdasz mesteroklevelet vehetnek at. A Regionalis és kdrnyezeti gazdasagtan mesterszak sajatossaga
a felel8s és jovGtudatos déntéshozatal, tervezés és irdnyitds elsajatitasa, kiilonos tekintettel a fenntarthatd fejl6dés és
az éghajlatvaltozas kihivasaira adhaté megolddsokra. A képzésben hangsulyos a gyakorlatorientalt szemlélet, a csapat-
és projektmunka. Hallgatéink kézremikodésére van lehet6ség nemzetkozi és hazai kutatdsi projektjeinkben is,
részvétellikre aktivan szamitunk. A program 2010 6ta folyamatosan, minden félévben indul, vildgviszonylatban az elsé
szaz legjobb mesterképzés kozott, jelenleg az 50. helyen taldlhaté a ,,Fenntarthato fejlédés és kornyezetmenedzsment”
témaban (Eduniversal Masters Ranking).
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4. dbra. 2014/15 tanév masodik félévében végzett hallgatdink a ,,Q” épiilet el6tt tanszéki kollégakkal

=
Forrds: BME Kérnyezetgazdasdgtan Tanszék

A képzést 2016. év 6ta nagyobb létszamu évfolyamokkal inditjuk. A létszamndvelést segitette az allami finanszirozasu
fér6helyek keretszamanak emelése is, valamint a levelez6 tagozat elinditdsa. A mintatantervek atalakitasat kdvetden,
2019 szeptemberétdl a képzést angol nyelven is inditjuk (Master in Regional and Environmental Economic Studies),
amely a Kar harom idegen nyelvlii mesterképzési kindlatanak egyik eleme. Az angol nyelvli mesterszakra az eddigi
évfolyamok esetében a magyar és kilfoldi hallgatok nagyjabol fele-fele aranyban nyertek felvételt, a kilfoldi hallgatdk
a Stipendium Hungaricum 0sztondij keretében is jelentkezhetnek a képzésre. A Tanszék jelenlegi képzéseit az 1. tablazat
mutatja be.

1. tablazat. A Tanszék képzései 2020-ban

Képzés neve, szintje Tagozat Nyelv
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola Nappali, levelezé Angol, magyar
Regionalis és kornyezeti gazdasagtan mesterszak (MA) Nappali, részidds Magyar
Master in Regional and Environmental Economic Studies Nappali Angol
M(iszaki menedzser mesterszak — kdrnyezetmenedzsment modul (MSc) Nappali Magyar
M(iszaki menedzser alapszak — kérnyezetmenedzsment modul (BSc) Nappali Magyar
Kérnyezetmérnoki mesterszak — kornyezetmenedzsment szakirdny (MSc) Nappali Magyar
Kérnyezetmérnoki alapszak — kdrnyezetmenedzsment szakirany (BSc) Nappali Magyar

Forrds: sajat szerkesztés

Az elmult években a Tanszék bekapcsolddott a BME GTK Master of Business Administration (MBA) képzés oktatasaba,
valamint a Nemzetkozi Gazdalkodas, valamint a Gazddlkodasi és menedzsment alapképzési szakok projekt- és
szakdolgozatfeladatainak vezetésébe is.

A Tanszék személyi allomanyat az elsé két évtizedben f6leg kozgazdasz szakmai végzettséggel rendelkez6 és mérnoki
terlleten diplomazott munkatarsak alkottak. A témakor ,tudomanykoziségét” kdvetve, a jelenlegi oktatoi kollektiva
jelent6s részét mar inkabb egyéb szakmai végzettséggel bird (példaul biomérnok, vegyészmérndk, meteoroldgus,
kozlekedésmérnok, mdszaki menedzser, regionalis és kornyezeti gazdasagtan), diplomajukat a BME-n megszerz6
kollégak alkotjak, akik doktori fokozatukat szinte kivétel nélkil karunk Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori
Iskoldjdban szerezték, vagy szerzik meg a kozeljov6ben. A Tanszék személyi dllomanyaban jelent6s a Regiondlis és
kornyezeti gazdasagtan mesterszakon végzettek ardnya, amely az oktatdi utanpétlas egyik fontos pillérévé valt. A BME
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan 2000-ben alapitott Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola
gondoskodik a kimagaslé tehetségl, kutatdi palyat valaszté mesterszakos diplomaval rendelkezé hallgaték PhD szintd
tanulmanyainak biztositasardl. A Tanszéken az utdbbi 12 évben 6sszesen 19 sikeres PhD és 1 habilitacids fokozatszerzés
tortént.

A Tanszék mind személyi allomanyat, mind az oktatott tantargyak szamat, mind az egyetem oktatasi-tudomanyos
életben beto6ltott szerepét tekintve, a kar egyik meghatarozo szervezeti egysége. A Tanszék altal oktatott tantargyakat
szemeszterenként megkézelitéen 2500-3000 hallgaté veszi fel (5/a. abra). A hallgatok 60%-a, a BME GTK-n, 40%-uk
mérnoki karokon folytatja tanulmanyait. Az angol nyelvl tantdrgyainkat hallgatd tanuldk szama 2017-rél 2019-re
duplajara nétt. A Tanszék egyetem-szerte unikdlis innovacidja az un. Zold bizonyitvany kiadasa, amely bar nem
akkreditalt végzettséget igazol, de tajékoztatast ad arrdl, hogy a ,tulajdonosa , milyen tantargyak keretében, mekkora
Oraszdmban  szerzett ismereteket a fenntarthatdsaggal kapcsolatban, ill.  kornyezetgazdasagtan és
kornyezetmenedzsment szakteriileteken. Az ezekr6l az ismeretekrél sz6lé dokumentum — korabbi hallgatdink
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tapasztalatai alapjan — elényt jelenthet az allaskeresésben is. A bizonyitvanyokat magyar és angol kurzusok teljesitése
alapjan, magyar és kiilfoldi hallgatoinknak egyarant kiallitjuk.

5. abra. Hallgatéi létszam, diploma- és szakdolgozatot készitd hallgatok a 2005/2006 tavaszi félévétél kezd6déen

5/a. abra. Hallgatéi létszam (f&) 5/b. dbra. diploma- és szakdolgozatot készit6 hallgaték (f6)
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Forrds: sajat szerkesztés NEPTUN adatai alapjan

A Tanszék altal oktatott és kutatott szakteriiletek kore széles spektrumon mozog, az akadémiai besorolds szerint a
tarsadalomtudomanyokon belil meghatarozé tudomanydgunk a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok. Az egyetemi
képzésben meghatarozé tantargyaink alapvet6en a fenntarthatdsaggal, a terlletfejlesztéssel, a
kornyezetgazdasagtannal, a regionalis gazdasagtannal, a kornyezetmenedzsmenttel, az energiagazdalkodas
menedzsmentjével, a hulladékgazdalkodassal, a nemzetkozi kérnyezetvédelmi egylttmiikédéssel, az EU kdrnyezet- és
regiondlis politikajaval foglalkozé ismeretkorokre épilnek.

A Tanszék munkatdrsai 1984 6ta vesznek részt felkészit6 tanarként a Tudomanyos Diakkéri (TDK) munkaban, jelenleg
két munkatarsunk a GTK TDK Bizottsdganak tagjai. Aktiv kézrem(ikod6k vagyunk a Koézgazdasagtudomdnyi OTDK
szervezésében is, bliszkék vagyunk szép szamu OTDK dijazott hallgatdinkra.

A tanszéki tudomanyos kutatdmunka széles spektrumot olel fel a kdrnyezetgazdasagtantdl az agazati fenntarthatdsagi
kérdéseken at a tarsadalmi innovaciok terileti-fenntarthatésagi vonatkozdsaiban. Kutatdmunkdnkhoz jelentGs
impulzusokat ad a BME és a GTK mindenkori tudomanyos és innovacids stratégiaja. Az elért eredményeink
disszemindcidjanak szervezett formajat jelentette a Tanszék keretében 2012 és 2017 évek kozott miikodd
,Fenntarthatdsagi és ErGforras-gazdalkodasi Kompetencia Kézpont” és a 2011 6szén elinditott és azota folyamatosan
mUkodé , F-faktor-Fenntarthatdsagi Mihely” vitasorozat is.

6. abra. Eletképek az F-faktor rendezvénysorozatrél

Forrds: BME Kérnyezetgazdasdgtan Tanszék
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A Tanszék munkatarsai nemzetkozi és hazai publikacios tevékenysége is jelentds (2000 6ta 845 kdzlemény jelent meg)
(lasd 6. abra). Kari szinten is kiemelkedének tekintjik a nemzetkozi egylttm(kodésben folytatott kutatdmunkankat,
projektjeinket (H2020, EIT Climate-KIC, EU FP7, FP6, INTERREG, EU GRUNDTVIG, EU Intelligent Energy és ESPON kutatasi
projektekben vald kdzrem(ikddés). A Tanszék munkatdrsai jelentSs részt vallalnak a hazai szakpolitikai stratégiai
tervezés tdmogatasdban is:

e munkatarsaink dolgoztak ki 2002-ben a Beliigyminisztérium megbizaséra az Utmutatét a Fenntarthat6 Fejlédés
Helyi Programjai (Local Agenda 21) elkészitéséhez,

e  tObb hazai LA-21 program elkészitésében is részt véllaltak (Csomor, Pilisszantd),

o kozrem(kodtek a masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia (NES-2) végrehajtasanak gazdasagi és tarsadalmi
hatasvizsgalataban és értékelésében,

e  tobb jarasszékhely telepiilés Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjanak elkészitésében.

7. dbra. A Tanszék publikacids tevékenysége 2000-t6l a f6bb tipusok szerinti megoszlasaval

Folydiratcikk

Forrds: sajat szerkesztés MTMT alapjdan

A Tanszék egyetemi szintl kutatasi programokban is rendszeresen részt vesz: 2010-es évek elején , kutatéegyetemi”
TAMOP, 2018-2020 koz6tt FelsGoktatasi Intézményi Kivaldsagi Program (FIKP), 2020-21 idGszakban Tématerdileti
,dekarbonizacid és fenntarthatdsag”, illetve az ,éghajlati sérilékenység és fenntarthatdsag” témakaoreiben, melyekben
a tanszék szinte valamennyi kutatéd munkatarsa részt vesz. Munkatarsaink aktiv kozrem(koéd6k a BME GTK és Magyar
Nemzeti Bank kdzotti stratégiai partnerséghez kapcsolédd programokban (MNB Kivalésagi Osztdndij Palyazatok
birdlata, el6adéasok tartdsa, konyvek publikalasa). A Tanszék hallgatoi, doktoranduszai és munkatarsai rendszeres
nyertesei a 2016-ban indult Uj Nemzeti Kivalosag Program palyazatnak. Tanszékiink munkatarsai kozott az MTA Bolyai
Janos Kutatdsi Osztdndijat masodszorra elnyerd oktaté-kutatd kolléga is talalhatd. A Tanszék 25 éves fenndllasa
alkalmabdl rendezte meg ,Fenntarthatésdg - utopia vagy realitds?” c. tudomanyos konferenciat. Tanszékiink
rendszeresen szervez rendezvényeket a Magyar Tudomany Unnepe sorozat részeként is.

8. abra. ,Fenntarthatdsag - utdpia vagy realitas?” c. tudomanyos konferencia (2015)

A Tanszék nemzetkozi nyari és téli egyetemek szervezésében, lebonyolitdsaban is aktivan részt vesz a 2000-es évek
masodik felétél (T..M.E European Summer School, ATHENS (Advanced Technology Higher Education
Network/Socrates)).

2020 juliusdban — a jarvanyhelyzetre tekintettel online formdban - rendeztilk meg az International Sustainable
Development Research Society (Fenntarthatd Fejlédési Kutatdsok Nemzetkozi Tarsasaga) éves konferencidjat. A tébb
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mint 200 f& részvételével lezajlott nemzetkozi rendezvény szervezdje a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar volt, a
lebonyolitds szakmai hatterét a Kornyezetgazdasagtan Tanszék kollektivaja biztositotta (az elndk Dr. Zilahy Gyula,
egyetemi tandr, a Tanszék vezetGje a 2020. juliustdl), de bekapcsolédtak a munkaba tarstanszékek is. A konferencia
témaja ("Sustainability in Transforming Societies”) a fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatos kérdéseket olelt fel abbdl a
szempontbdl, hogy azok hogyan értelmezhet6k napjaink atalakuld tarsadalmaiban.

9. abra. Elk6szonés az ISDRS 26. éves konferenciajan (képerny6kép)

Forrds: gtk.bme-.hu (online)

Tanszékiink a GTK kari vezetésbe haromszor adott dékanhelyettest: Szlavik Janos, Valkd Laszlé és Zilahy Gyula
személyében. Szlavik Janos tanszékalapito tanszékvezetd Ur a Doktori Iskola vezetdje is volt. Jelenleg a Doktori Iskola
torzstagja két tanszéki kollégank: Szalmané Csete Maria és Zilahy Gyula. Szalmané Csete Mdria a BME legfiatalabb
tanszékvezet@je volt periédusdban. A Tanszék eddigi vezetdi: Dr. Szlavik Janos (2010-ig), Dr. Valké LaszIé (2010-2013),
Szalmané Dr. Csete Mdria (2013-2016), Dr. Palvolgyi Tamas (2016-2020) és Dr. Zilahy Gyula (2020-).

2. tablazat. A Tanszék személyi dllomanya a 2020/21. tanévben

-
(=}

Beosztas

Egyetemi tanar

Cimzetes egyetemi tanar

Habilitalt egyetemi docens

Egyetemi docens

Egyetemi adjunktus

Egyetemi tandrsegéd (PhD hallgatd)

Tudomanyos segédmunkatars (egyikiik PhD hallgatd is)
PhD hallgaté

Ugyvivé szakérts

Rrlo|N|R|o|k|R[N]R

Forrds: sajdt szerkesztés

10. abra. Evbucsuztatas Szakon, 2019

Forrds: BME Kérnyezetgazdasdgtan Tanszék

A Tanszék torténetét a 11. dbra mutatja be.
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'70-es évek vége:
,Kornyezetgazdasagtan-
szakcsoport”

2009: Elindul a Regionalis
és kornyezeti gazdasagtan
MA, 2010 6ta
folyamatosan, minden
félévben

2011: Elindul a
Tehetséggondozd programok
és tudomanyos muhelyek
TAMOP projekt megvalésitasa,
Dr. Valko LaszI6 kari
koordinacidja mellett

11. abra. A Tanszék tomor torténete

1989: létejon a
Kérnyezetgazdasagtan
Osztaly

"Szakiranyu tovabbképzések idészaka"
(,Kornyezetiranyitasi szakérté” 2002.;
,Terllet- és teleptilésfejlesztési
szakérté” 2005-t6l a Paris-Sorbonne
(Paris IV.) Egyetemmel; ,Kornyezet- és
tertletfejlesztési menedzser” 2008
B6szétdl)

2011: Elindul az ,,F-faktor-
Fenntarthatdsagi Mahely”
vitasorozat (2011 Gsze),
megalakul a
,Fenntarthatdsagi és
Eréforras-gazdalkodasi
Kompetencia Kézpont” (2012)

1996: Elindul a MUszaki
Menedzser képzés -
kérnyezetmenedzsment
modullal

2002: Elkésziil az Utmutaté
a Fenntarthatd Fejlédés
Helyi Programjai (Local

Agenda 21) elkészitéséhez,

amely alapjan az orszagban

az LA-21 tervek készlilnek

2014: 25 éves a BME
Kornyezetgazdasagtan
Tanszék, ,,Fenntarthatdsag
- utopia vagy realitas?” c.
tudomdnyos konferencia
(2015)

2020. julius: International
Sustainable Development
Research Society éves
konferenciajanak
megrendezése

Forrds: sajdt szerkesztés

1998. szeptember 1.:
Megalakul a GTK és a
Tanszék, mint az orszag
els6 Kornyezetgazdasagtan
Tanszéke

1999: A Tanszék a
Vegyészmérnoki és
Biomérnoki Kar
Kérnyezetmérnok
képzésének
szakiranyfelelGse

2018. majus: Elindul a BME
Fels6oktatasi Intézményi
Kivalésagi Programja, a
Tanszék munkatarsainak
részvételével, Palvolgyi
Tamas koordinaciéjaval

2019: Eindul angol nyelven
a mesterszakunk (Master
in Regional and
Environmental Economics)
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Irodalomjegyzék, felhasznalt forrasok

A Tanszék 25. éves fennallasanak tinnepi rendezvényére (2014. november 20.) késziilt el§adasok (ABC sorrendben: Kosi
Kalman, Palvélgyi Tamas, Szalmané Csete Mdria, Szlavik Janos, Valko Laszld)

Az egykori TanszékvezetSk személyes kozlései

egykor.hu (online). Budapest XI. kerilet - Mdegyetemi épuletek. Elérhet6: https://egykor.hu/budapest-xi--
kerulet/muegyetemi-epuletek/3107, 2020.11.07.

File, M., Szlavik, J., Chambliss, K., Morris, J.G., Slotkin, M. H. & Vamosi, A. R. (2005). MAGYAR MADARASZ és ALLATVILAG
NAPOK - Megvaldsithatdsagi tanulmany a Kelet Magyarorszag, Hortobagy — Tisza td régidban megrendezésre kerilé
Okoturisztikai projektrél. ISBN 978-615-5250-25-5.

gtk.ome.hu (online). Sikeres nemzetkozi konferencia a BME GTK-n: Karunkon keriilt megrendezésre az ISDRS 26. éves
konferenciaja. Elérhetd: https://www.gtk.ome.hu/blog/sikeres-nemzetkozi-konferencia-a-bme-gtk-n-karunkon-kerult-
megrendezesre-az-isdrs-26-eves-konferenciaja/, 2020.11.07.

kornygazd.bme.hu (online). BME Koérnyezetgazdasagtan Tanszék hivatalos weboldala (Torténet, Z6ld bizonyitvany,
Kutatds)

Palvolgyi Tamas Tanszékvezetdi beszamoldja a GTK Kari Tandcson, 2020. januar 27.
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BARTUS G., CSIGENE NAGYPAL N.: A FENNTARTHATOSAG STRATEGIAI SZINTJEI

A fenntarthatdsag stratégiai szintjei

Bartus Gabor! és Csigéné Nagypdl Noémi?

1 egyetemi adjunktus, BME Kérnyezetgazdasdgtan Tanszék
2 egyetemi adjunktus, BME Kérnyezetgazdasdgtan Tanszék

Bevezetés

A jolét nem kizardlagos, de meghatarozo tényezGje a kibocsatas, a kibocsatas pedig a termelési tényezdink
(er6forrasaink, tékejavaink) allapotatdl, azaz mennyiségétél és minGségétbl fligg. Létezik a kibocsatas
novelésének olyan maddja is, ami csokkenti a termelési tényez6k mennyiségét vagy mindségét, ez pedig
értelemszer(ien negativ hatdssal lehet a jov6beli kibocsatdsok lehetséges nagysagara. Ha a termelési tényez8k
egyes elemeinek mennyisége vagy minGsége kritikus szint ald csdkken, a kibocsatas nem lesz elégséges az adott
tdrsadalom joszagokkal valé megfelel§ ellatdsahoz: zavar, valsag, akar 6sszeomlas kovetkezhet be. Ezt nevezziik
fenntarthatdsagi problémanak, vagyis azt, hogy a kordbbi id6szakban valamikor, valamennyi ideig egy vagy tobb
termelési tényez6 fejlesztése, karbantartasa, meg6rzése nem volt megfeleld.

A fenntarthatdsagi probléma jelentheti a gazdasagi versenyben vald leszakadast (egy masik vallalat vagy egy
masik orszag gyorsabban noveli a kibocsatasait, mint egy masik) vagy akar jelenthet sulyos mikodési zavart (egy
orszag adossagvalsagba keril vagy ellehetetlenil az élelmiszertermelés és éhinségek alakulnak ki, egy véllalat
felszdmolas ald kerdl). A fenntarthatdsagi problémak megjelenésének ma nem elhanyagolhaté a kockazata, a
természeti er6forrasok szisztematikus tulhaszndlata példaul egyre tébb globalis mikddési zavart is elGidézhet.

A termelési tényez6k, eréforrasok rossz menedzsmentje miatti zavar elkeriilésének szandéka vezetett kilonféle
fenntarthatdsagi stratégiak alkalmazasahoz, gyakorlatok bevezetéséhez. Ebben a cikkben a fenntarthatdsagi
stratégiai gondolkodas két jellemzd szintjét mutatjuk be roviden, az allami és a vallalati szintet. Az attekintés —
figyelemmel a terjedelmi korlatokra is — csak példalézo és nem teljes. Nem beszéliink tobbek kozott itt a
nemzetkozi, a helyi és regionalis 5nkormanyzati szintrél és a koztes intézmények szerepérdl sem. Es a kivalasztott
két szint, a nemzeti és a vdllalati bemutatasa sem minden részletre kiterjedd.

A fenntarthatdsag érvényesitésének problémaja, hogy a fenntarthatdsagi zavar forrasai sokszor kiilsé gazdasagi,
mellék- és tovagyliriz6 hatdsokbdl erednek, az ok és az okozat tobb generacidnyi tavolsagra is lehet, vagy masik
kontinensrél eredhet, azaz az alapvet6en ,itt és most”-ra fokuszalé emberi érzékelés radikalis kitagitasat
kovetelné meg. Ezért aztan sem a piacgazdasag, sem a demokratikus politikai berendezkedés jatékszabalyai sem
lettek Ugy tervezve, hogy ki tudjak igazitani az ilyen fenntarthatdsagi problémakat, ezért valt idGszertivé, hogy
potldlagos, specialis szabalyokat, eljarasokat illessziink akar allami, akar vallalati szinten az eddigi
intézményeinkhez.

Allami szint: nemzeti fenntarthatdsagi stratégiak

Az egyébként nemzeti szinten is érzékelhet6 problémak megoldasainak intézményesiiléséhez gyakran adnak
Iokést nemzetkozi folyamatok. Ahogy az ENSZ 1972-ben Stockholmban megrendezett kérnyezeti targyd
nemzetkozi konferencidja az ENSZ Kornyezeti Programjanak (UNEP, United Nations of Environmental
Programme) létrehozasan tul elvezetett a kornyezetvédelmi minisztériumok megalapitasahoz szamos allamban,
ugy szintén az ENSZ fenntarthato fejl6dési konferenciai inicializaltdk a nemzeti fenntarthatd fejlédési stratégiak
megsziletését is (Vogler, 2014). Az ENSZ fenntarthatd fejlédési céljainak kimunkaldsaval egyidében, majd
elfogadasa utan — 2006 és 2018 kozott — a nemzeti fejlesztési stratégiak és programok szama vildgszerte 62-r6l
134-re nétt, igy a vilag lakossaganak mintegy 80%-a olyan orszagokban él, ahol [étezik atfogd fejlesztési stratégia
vagy program valamilyen formaban (Chimhowu, Hulme & Munro 2019).

Az egyre inkabb [atsz6dé fenntarthatdsagi kihivdsokra és a politikai valtozasokra reflektalva kialakult a
tdrsadalomtudomadnyi kutatas is a hosszu tavy, intergenerdcids hatasokkal biré dontések tanulmanyozasara. A
dontéshozatal fenntarthatdsagi iranyu kiterjesztésének szamos jellegzetességét, specialitasat allapithattuk meg
(Meuleman & in’t Veld, 2009). El6térbe kerilt a dontések hatdsai id6tavjanak vizsgalata, normativ elvként pedig
ezzel kapcsolatban az, hogy a dontés teljes hatétdvolsagaban a reziliencia megfelel§ mértéke biztositva legyen.
Mivel a dontések hosszu tavon vérhatd hatasainak bizonytalansdga nagy, az ex ante elemzésektél nagyobb
korultekintést kell elvarnunk. Az ezt segit6 eszk6zok kozé tartozik a transzdiszciplinaritds, a részvétel novelése (a
hosszu tavu hatasokkal kapcsolatban a tarsadalom tagjai és intézményei kozott elszértan rendelkezésre allé
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tudds minél szélesebb korl integraldasa érdekében) és az elGretekinté modellek tovabbfejlesztése. A
fenntarthatdsagot szolgald politikak kialakitasakor kulcskérdés a horizontalis és vertikalis integracié biztositasa
is (1. tablazat).

1. tablazat. A szakpolitikak integracidjanak intézményi formai

SDG-k kozotti kapcsolat formaja:
Interszektordlis Multiszektordlis

Koherencia kialakitasanak madja:

Eljgrasi pl. tarcakozi bizottsag pl. tobb szakpolitikat atfogo qj
intézmény vagy eljaras kialakitasa
Anyagi pl. Uj szakpolitikai stratégia pl. uj atfogd politikai stratégia vagy

elfogadasa

program elfogadasa

Forrds: Sajat szerkesztés Tosun & Leininger (2017) alapjdn

Kilonos hangsulyt kap az univerzalitas fel6l a kulturdlis beagyazottsag és a szubszidiaritas erdsitése felé vald
elmozdulas: az adott tarsadalom masokétdl eltéré hagyomanyainak, értékeinek megfelel6 megoldasokkal van
csak esély a rovidtavu elényokre fokuszald szemlélet és mérlegelés olddsara, a hosszutavu hatasok fokozottabb
figyelembevételére. A tarsadalmak politikai és kulturalis diverzitasa igy, érthet6 mddon, a fenntarthatdsagi
stratégidk eltéré jellegeiben is megmutatkozik.

Az allami szintl fenntarthato fejl6dési stratégia lehet példaul centralizalt vagy decentralizalt (2. tablazat), lehet
fenntarthatdsag vagy fejl6dés kozpontu, koncentrdlhat a kormanyzati teend6kre vagy megszélithatja a
tarsadalom masintézményeit is (példaul a csaladokat, a vallalatokat, az egyhazakat vagy a kdztes intézményeket),
valtozatos lehet id6tavjaban, mifajaban (absztraktabb altalanos célokat kijel616 startégiatél vagy vezérlGelvektdl
a nagyon részletes, a végrehajtas litemezését, a felel6soket és a koltségvetést is rogzité programokig), valamint
terjedelmében. A jellemz6k alkalmazasat egy allami szint(i stratégia értékelésére példaképpen a 3. tablazat
tartalmazza.

2. tablazat. Példak nemzeti fenntarthatdsagi stratégiak jellegére

Fejlédé orszdg Kézepes jovedelmii Fejlett orszdg
orszdg
Centralizalt stratégia Etidpia Torokorszag Katar
Decentralizdlt stratégia Benin Kolumbia Svdjc

Forrds: Sajdt szerkesztés Tosun & Leininger (2017) alapjan

3. tablazat. A magyar Nemzeti Fenntarthato Fejl6dési Keretstratégia f6 jellemzGi

Fokusz A termelési tényezék, ,nemzeti eréforrasok” megfelel6
mennyiségének és minGségének fenntartasa —
fenntarthatdsag fokuszu

Idétav EU Osszehasonlitasban a viszonylag hosszabb id6tavu
stratégiak kozé tartozik: 2012-2024, harom parlamenti

ciklusra szol
Mifaj A legdltalanosabb értékekre és célokra koncentral, az

absztraktabb stratégidk kozé tartozik. Igényli az egyes
szerepl6k konkrétabb programjai vagy cselekvési
terveinek hozzakapcsoldsat a végrehajtas érdekében
Az Orszaggydlés és annak tanacsado szerve: a Nemzeti
Fenntarthato Fejlédési Tanacs (NFFT).
Eurdpaban egyediilallé megoldasként nem a Kormany
a f6 nemzeti stratégia gazdaja
Parlamenti dontés (2007) alapjan széles kord
tarsadalmi egyeztetéssel, konszenzusra térekvd
szovegezéssel
Parlament, kormanyzati intézmények, koztes
intézmények, vallalatok, csalddok

Kidolgozdja

Létrehozdsa

Cimzettjei

Szakpolitikai integradcio

A Keretstratégia nem hatarozza meg, a cimzettjeinek

eszkozei sajat dontéseire bizza a megfelel§ intézményi keretek
|étrehozasat
Nyomonkévetés Az NFFT — kormanyzati kézrem(ikodéssel — kétévente

el6rehaladasi jelentést készit

Forrds: Sajat szerkesztés
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A fenntarthatd fejl6dési stratégiak elterjedésével fokozottabb szerepet kapott a kiilénb6z6 tarsadalmi szférak,
az eltérd intézmények, vagyis az , érintettek” egylttmiikodése (multistakeholder partnership) (a tovabbiakban:
MSP). Az MSP a fenntarthatdsagi politikak kulcselemévé, egyik legfontosabb eszk6zévé, intézményévé valt. Az
MSP teret ad az egyuttm(ikodésnek mind a stratégidak kidolgozasakor és elfogaddsakor, mind a megvaldsitas
elGsegitése és ellendrzése sordn (Acey, 2016). Biztositja az érdekek, értékek kinyilvanithatésagat (Akhmouch &
Correia, 2016), lehet6vé teszi az interdependencidk kognitiv keretezését, azonositja a résztvevék ismereteiben,
tudasaban fellelnet6 meg nem feleléseket (Barnaud et al., 2018), el6segiti a fenntarthatdsagi atmenetet
tdmogatd kozpolitikai innovacidkat (Rietig, 2018).

A megfelel6 nemzeti fenntarthatdsagi stratégiak bevezetése és alkalmazasa elengedhetetlen a fenntarthatdsagi
atmenet sikere szempontjabdl. Az ENSZ fenntarthatd fejlGdési céljai (17 altalanos célja és 169 konkrétabb
célkitlizése, feladata) teljesitése korantsem egyszer( kihivas. Példaul a a 169 célkitlizésbdl az emberi
életmindséget alapvetéen meghatdrozd kilencet! kiemelve megfigyelhet, hogy ugyan a teljesités mar 43%-os
szint(i 2015-ben vilagszerte, de a 2030-as évre el6re vetitve a trendeket (Moyer & Hedden (2020) szamitdsai
szerint), csak 53%-os teljesités, azaz tizenot év alatt csak mintegy 10 szazalékpontos el6relépés varhato.

Bar ez eurdpai orszagok sokszor gondoljak magukat a fenntarthatésag terén globalis vezet6knek, valdjaban — a
2019-es helyzetkép alapjan — egyetlen olyan EU-tagdllam sincs, amely a jelenlegi trendjeit alapul véve
teljeskoriien megvaldsitana az ENSZ fenntarthatd fejl6dési céljait. A célok varhaté teljesitésének aranyat mutatja
be az SDSN-IEEP (Sustainable Development Solutions Network and Institute for European Environmental Policy)
SDG indexe (1. dbra). Magyarorszag az eurdpai kozépmezény végén talalhatd 65,1 pontos index-értékkel.

1. dbra. SDG index eredményei az EU-tagallamokban, 2019
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A kibocsatasok igen jelent8s része a vallalati szféraban realizalédik, ezért is kiemelt fontossagu ezen szektor
fenntarthatdsagi  teljesitménye. Az évente publikdlt GlobeScan-SustainAbility felmérésbdl, amely
fenntarthatdsaggal foglalkozo, kiilonb6z6 szektorokban tevékenykedd szakért6k megkérdezésén alapul, kiderdl,
hogy a privat szektor és a nemzeti kormanyok megitélése is — a tobbi szerepl6hdz képest — meglehetSsen
kedvezétlen a fenntarthatdsaghoz vald hozzajarulasuk tekintetében (GlobeScan-SustainAbility, 2019). Arra a
kérdésre, hogy ,Miként értékelné az alabbi tipusi szervezetek teljesitményét a fenntarthato fejlédés
el6mozditasa érdekében az 1992-es Ridi Fold Cslcs éta?” a privat szektor esetében minddssze a kitolt6k 20%-a

1 A vizsgalt feladatok (targets): 1.1, 2.1, 2.2, 3.2, 4.1-alapfoku oktatasban, 4.1-kozépfoku oktatasban, 6.1, 6.2, 7.1

CY M
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adott ,kivald (4-5)” értékelést, és 36% értékelte a szektor teljesitményét gyengének (1-2). (A nemzeti kormanyok
megitélése ennél is kedvezbtlenebb, kivaléra mindossze 6%, gyengére pedig 64% értékelte teljesitményiiket.)

A fenti felmérés arra is kitér, hogy mitdl tartja a valaszadd egy adott vallalat fenntarthatdsagi torekvéseit,
teljesitményét példaértékiinek. A leggyakrabban emlitett ismérvek a fenntarthatdsagi értékek integralasa
(amelyet a valaszaddk 16%-a emlitett) és az, hogy a fenntarthatdsag az alapvet§ Uzleti modell része, illetve a
véllalat a fenntarthatdsaggal kapcsolatosan stratégiai megkdzelitést alkalmaz (15%). Ennél kevesebben
emlitették pl. a fels6 vezetés fenntarthatdsagi értékek irdnti elkotelezettségét vagy a fenntarthatd termékek,
szolgaltatasok nyujtasat (12-12%). A fenntarthatdsag, illetve a felelGsségvallalas stratégiai megkozelitése eszerint
j6 eséllyel javithatja a vallalatok fenntarthatdsagi teljesitményét, illetve annak megitélését.

A kovetkez6kben rovid szakirodalmi attekintést adunk a stratégiai vallalati tarsadalmi felelGsségvallalasrol
(coprorate social responsibility, tovabbiakban CSR), amely megkdzelités az 1990-es évekre vezethet§ vissza.
Goodpaster kifejti, hogy a stakeholder-elemzés nem feltétlendil vezet etikus vallalati magatartashoz. Véleménye
szerint a stratégiai stakeholder-szintézis célja az érintettek és elvarasaiknak megismerése révén a villalat tzleti
teljesitményének javitasa (Goodpaster, 1991). Burke és Logsdon (1996) a CSR kezdeményezések 6t , stratégiai
dimenzidjat” - tulajdonképpen jellemzGjét — hatarozza meg, amelyek eredményeként a felelGsségvallalas
ykifizetédhet”, vagyis dltala a vallalat pénzigyi teljesitménye is javulhat. Az altaluk azonositott jellemz&k az
aldbbiak: a vallalat alapvet6 céljaival és tevékenységével vald kapcsolat (centrality); el6nyok biztositasa
kimondottan a vallalat szamara (specificity); proaktivitas (proactivity); onkéntesség (voluntarism) és lathatdsag
(visibility), vagyis a felelsségvallalas kommunikalasa az érintettek felé. Nézziik meg, hogy ezen jellemzék milyen
hatdssal lehetnek a makro szintli fenntarthatdsagi torekvésekre. A vdllalat alapvets tevékenységeivel vald
kapcsolat el6nyds abbdl a szempontbdl, hogy meglévé kompetencidkra épit igy a hatékonysdg szempontjabdl
vélhetGen kedvezG. Hatranya azonban, hogy egyes fontos tertletek, kihivasok —amelyeket a vallalati szektor nem
tart lényegesnek — igy hattérbe szorulhatnak. A vdllalat szamara torténé elény biztositasa kormanyzati
szempontbdl kevésbé kedvez6, hiszen a kdzosség jollétének tamogatasa ezaltal hattérbe szorul. A proaktivitas
kedvezd a vdllalat szdmdra, mert altala kdnnyebben |épést tart a valtozo feltételekkel, és a kormanyzat
szempontjabdl is, mivel tdmogatja a szabdalyozas fokozatos szigorodasanak lehetGségét. Az 6nkéntesség hatranya
lehet, hogy kevésbé kiszamithatd, illetve monitorozhatd vallalati teljesitményhez vezet. Végiil a lathatdsag a
kormdnyzat szempontjabdl is pozitivum, hiszen hozzajarul a vallalati szektor és a lakossdg tudatossaganak
noveléséhez is.

Lantos (2001) fontosnak tartja megkulonboztetni az etikai, altruista és stratégiai felel6sségvallalast. Utdbbi
Iényege, hogy a vallalat és a tarsadalom szamara is el6nyoket biztosit. Véleménye szerint a marketingnek
kulcsszerepet kell jatszania a stratégia felel6sségvallalas teriletén.

Porter és Kramer (2006) a versenyel6ny és a tarsadalmi felel&sségvallalas kapcsolatat elemezve arra a
kovetkeztetésre jut, hogy a stratégiai CSR tamogatja a vdllalatok versenyképességét. A stratégiai CSR-t
megkilonboztetik a ,,reszponziv” felel6sségvallalastdl, amely a kiilsé elvarasokra reagal. A tarsadalmi kérdéseket
a szerz6k harom csoportba soroljak:

e dltaldnos tarsadalmi kérdések, amelyek fontosak tdrsadalmi szempontbdl, de a vallalat hatasa adott
terlileten nem jelent@s, illetve azok a cég versenyképességére nincsenek komoly hatassal;

e az értéklanccal kapcsolatos tarsadalmi hatdsok, amelyek a vallalat mikodésébél adddod, jelentds hatdsok;

e a versenyképességi kornyezet tarsadalmi dimenzidi, olyan kiils6 tényezék, amelyek a vdllalat
versenyképességét jelentGsen befolyasolhatjdk adott miikodési kornyezetben.

A szerz6k kiemelik, hogy kiilonb6zé vallalatok esetében egy-egy konkrét tarsadalmi kérdés mas-mas csoportba
tartozhat. A stratégiai CSR meglatasuk szerint nem az altalanos kérdéseket célozza meg, hanem a véllalat szdmara
fontosakat, valamint a m(ikodésével kapcsolatos hatdsok esetében nem egyszerlien csak a karos hatdsok
minimalizaldsaban gondolkodik, hanem a tevékenységek olyan atalakitasara torekszik, amely a tarsadalom
szamara kedvez6.

Heslin és Ochoa (2008) hangsulyozza, hogy egyes konkrét CSR-gyakorlatok atvétele mas vallalatoktol nem mindig
célravezetd, azonban hasznos lehet azon ,stratégiai CSR alapelvek” megismerése, amelyek ezen gyakorlatok
hatterében allnak. 21 konkrét vallalati példat ismertetnek, amelyek elemzésik szerint az aldbbi alapelvek mentén
csoportosithatdak: a tehetségek képzése, Uj piacok kialakitasa, munkavallalok jéllétének elGsegitése, kornyezeti
[dbnyom csokkentése, nyereség realizalasa melléktermékekbdl, Ugyfelek bevondsa és a beszallitdi lanc zolditése.
A stratégiai CSR gyakorlati megvaldsitdsa érdekében 6t dolgot javasolnak tanulmanyukban: &sszpontositas
néhany lényeges tevékenységre, a relevans érintettek beazonositdsa és bevondsa, az elkeriilhetetlen etikai
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dilemmak kezelése, a teljesitmény mérésére megfelel6 maddszerek kidolgozasa, valamint a felsé vezetés
elkotelezettségének biztositasa és a CSR beépitése a jutalmazasi rendszerbe.

A stratégiaival rokon beépitett (built-in) CSR a jarulékos (bolt-on) CSR-ral szemben a vallalat mUikodésére
alapvet6en hatassal van (Barth & Wolff, 2009). Elényei kozé tartozik, hogy kevésbé all fenn annak a veszélye,
hogy példaul recesszid esetén a vdllalat elhagyja ilyen jellegli tevékenységeit.

Vishwanathan és szerzGtarsai (2019) a stratégiai CSR jellemzgit vizsgalva négy olyan mechanizmust
azonositottak, amelyek révén a tarsadalmi felel§sségvallalas javithatja a pénzigyi teljesitményt: a vallalat
hirnevének javitasa, az, hogy az érintettek viszonozzak a vallalat torekvéseit, a kockazat csdkkentése és az
innovacids képesség javitasa. A nemzetkozi szakirodalom atfogd elemzése alapjan Yu és Liang (2020) a stratégiai
CSR-nak harom jellemzGjét irja le: az érintettek érdekeinek figyelembe vétele; gazdasagi és tarsadalmi haszon
egyuttes biztositasa és a vallalat alapvet§ lizleti tevékenységébe vald integralas.

A stratégiai CSR-ral kapcsolatos szakirodalom attekintése alapjan megallapithatjuk, hogy a legfontosabb {izenet
a vallalatok szamdra biztositott elény, igy a stratégiai CSR a vallalatvezetés, illetve a tulajdonosok
elkotelezettségét tamogathatja. Tobb olyan fogalom is hasznalatos (pl. a felelGsségvallalds stratégiai dimenzidi,
stratégiai CSR alapelvek), amelyek nem keriilnek kell6 mélységben kifejtésre, inkabb ,hivoszoként”
funkcionalnak.

A CSR Europe nonprofit szervezet stratégidjaban kiemeli, hogy a kivalo fenntarthatdsagi teljesitményhez nem
elég a vallalat szintjén a stratégiai megkdozelités alkalmazasa, hanem a vallalatoknak 6sztondznilk kell a szektor
tobbi szerepl6jét és a szabalyalkotdkat, valamint a tovabbi érintetteket a rendszerszintli valtozas el6mozditasa
érdekében (CSR Europe, 2018).

Osszegzés

Afenntarthatdsag, valamint a vallalati tarsadalmi felelGsségvallalas stratégiai megkozelitése aktualis, szerteagazo
kutatdsi terilet. Tanulmanyunk a nemzeti szintre és az Uzleti szervezetekre fdékuszalt. Az egyes szintek
fenntarthatdsagi torekvéseinek 6sszehangoldsa kiilon tovabbi elemzések targya. A vallalatok szdmara példaul
sokszor kihivast jelent atlatni, hogy sajat tevékenységiik milyen kapcsolatban van az ENSZ fenntarthatd fejlédési
céljainak elérésével (CSR Europe, 2019). El6remutatd, hogy szamos vallalat torekszik annak azonositasara, hogy
melyek a fenntarthatdsagi célok koziil a szamukra relevansak, és 6k maguk miként jarulnak hozza azok
teljesiiléséhez. A, Business Reporting on the SDGs” a Global Reporting Initiative és az ENSZ Global Compact kdzos
kezdeményezése, amely a vdllalati szektor fenntarthatésagi célokkal kapcsolatos eredményeinek jelentéstételi
gyakorlatat segiti. Az ENSZ fenntarthato fejl6dési céljai tehat — a nemzeti szinthez hasonldan — az lzleti szféra
szamara is irdnyaddak lehetnek. Az érintettek bevondsa, mint a célok finomhangolasanak és azok
monitorozasanak eszkdze ugyancsak mindkét, altalunk vizsgalt szerepl6 esetében fontos szerepet kap.

Irodalomjegyzék
Acey, C. (2016). Managing wickedness in the Niger Delta: Can a new approach to multi-stakeholder governance increase
voice and sustainability? Landscape and Urban Planning, 154, pp. 102-114

Akhmouch, A. & Correia, F.N. (2016). The 12 OECD principles on water governance — When science meets policy. Utilities
Policy, 43, pp. 14-20

Barnaud, C., Corbera, E., Muradian, R., Salliou, N., Sirami, C., Vialatte, A., Choisis, J.-P., Dendoncker, N., Mathevet, R.,
Moreau, C., Reyes-Garcia, V., Boada, M., Deconchat, M., Cibien, C., Garnier, S., Maneja, R. & Antona, M. (2018). Ecosystem
services, social interdependencies, and collective action: a conceptual framework. Ecology and Society, 23(1), pp. 15-27

Barth, R. & Wolff, F. (szerk.) (2009). Corporate Social Responsibility in Europe: Rhetoric and Realities. Cheltenham, UK:
Edward Elgar.

Burke, L. & Logsdon, J.M. (1996): How Corporate Social Responsibility Pays Off. Long Range Planning, 29(4), pp. 495-502

Chimhowu, A.O., Hulme, D. & Munro, L.T. (2019). The ‘New’ national development planning and global development goals:
Processes and partenrships. World Development, 120, pp. 76-89

CSR Europe (2018). CSR Europe’s 2030 Strategy. Mainstreaming the urgency for action
CSR Europe (2019). From Urgency to Action: Business And The SDGs, CSR Europe White Paper

GlobeScan-SustainAbility (2019). The 2019 Sustainability Leaders. Letoltés datuma: 2020. november 21., forras:
sustainability.com: https://sustainability.com/wp-content/uploads/2019/07/the-2019-sustainability-leaders-the-globescan-
sustainability-survey.pdf

AZ EXTERNALIAKTOL A FENNTARTHATOSAGIG: 30 EVES A BME KORNYEZETGAZDASAGTAN TANSZEK 25



BARTUS G., CSIGENE NAGYPAL N.: A FENNTARTHATOSAG STRATEGIAI SZINTJEI

Goodpaster, K. E. (1991). Business Ethics and Stakeholder Analysis. Business Ethics Quarterly, 1 (1), pp. 53-73

Heslin, P. A. & Ochoa, J. D. (2008). Understanding and developing strategic corporate social responsibility. Organizational

Dynamics, 37(2), pp. 125-144

Lantos, G. P. (2001). The boundaries of strategic corporate social responsibility. Journal of Consumer Marketing, 18(7), pp.
595 -632

Meuleman, L. & in’t Veld, R.J. (2009). Sustainable development and the Governance of Long-term Decisions. Belonging to
the series Preliminary studies and background studies, No. V.17, Den Haag: RMNO.

Moyer, J.D. & Hedden, S. (2020). Are we on the right path to achieve the sustainable development goals? World
Development, 127, 104749. DOI: 10.1016/j.worlddev.2019.104749

Porter, M.E. & Kramer, M.R. (2006). Strategy & Society: The Link between Competitive Advantage and Corporate Social
Responsibility. Harvard Business Review, 84, pp. 78-85

Rietig, K. (2018). The Links Among Contested Knowledge, Beliefs, and Learning in European Climate Governance: From
Consensus to Conflict in Reforming Biofuels Policy. Policy Studies Journal, 46(1), pp. 137-159

SDSN & IEEP (2019). The 2019 Europe Sustainable Development Report. Paris and Brussels: Sustainable Development
Solutions Network and Institute for European Environmental Policy.

Tosun, J. & Leininger, J. (2017). Governing the Interlinkages between the Sustainable Development Goals: Approaches to
Attain Policy Integration. Global Challenges, 1(9), 1700036. DOI: 10.1002/gch2.201700036

Vishwanathan, P., van Oosterhout, H.J., Heugens, P.P.M.A.R., Duran, P. & van Essen, M. (2019). Strategic CSR: A concept
building meta-analysis. Journal of Management Studies, 57(2), pp. 314-350

Vogler, J. (2014). The international politics of sustainable development. In Atkinson, G., Dietz, S., Neumayer, E. & Agarwala,
M., Handbook of Sustainable Development. (pp.: 432-445). Cheltenham, UK — Northamton, MA, USA: Edward Elgar.

Yu, S.-H., Liang, W.-Ch. (2020): Exploring the Determinants of Strategic Corporate Social Responsibility: An Empirical
Examination. Sustainability, 12(6), 2368

AZ EXTERNALIAKTOL A FENNTARTHATOSAGIG: 30 EVES A BME KORNYEZETGAZDASAGTAN TANSZEK



BANDI GY.: AZ ALLAM ES JOG SZEREPE A JOVO NEMZEDEKEK VEDELMEBEN

Az allam és jog szerepe a jovo nemzedékek védelmében

Bdndi Gyula®

Ltszv. egyetemi tandr, PPKE JAK, a jév6 nemzedékek sz6s5z616ja

Kiindulunk a fenntarthato fejlédésbal

A nemzedékek kozotti méltdnyossag, ezen belil is kiemelten a jové nemzedékek érdekeinek, jogainak védelme
elsédlegesen és legismertebben a fenntarthaté fejl6dés gondolati kdrének legsajatosabb vonatkozasa, Iényegi
tartalma, mikézben kivaltképpen az integracio és a reziliencia jelenthetik a megvaldsitds mdédjait. Ez a Brundtland
Bizottsag ota kozismert alapelem. Nem csoda tehat, ha a fenntarthato fejlédés minden emlitése soran, még a
sz0 szerinti enciklopedikus 6sszegzésben (Beyerlin, 2012) is ezt olvashatjuk: ,Manapsag a fenntarthaté fejlédés
koncepcidjat a kovetkezG6k jellemzik

e agazdasagi és tarsadalmi fejl6dési, illetve kdrnyezetvédelmi politikai célok kdzotti szoros kapcsolat;
e annak felismerése, hogy a kdrnyezetvédelem barmely fejlesztési intézkedés integrans része és viszont; és

e a politikai célok hosszut tavi meghatarozasa, vagyis az dllamok kotelezettsége a kévetkezé generaciokért.”

Egy hasonld, akar minimalistanak is mondhaté vélemény (Barral, 2012) szerint: ,A fejl6dés akkor lesz
fenntarthatd, ha mind a nemzedékek kozotti (kornyezetvédelem) és a nemzedékeken bellli (tisztességes
gazdasagi és tarsadalmi fejlédés) méltanyossag biztositott, és ezt az integracion keresztiil lehet elérni.”

Ha a fenntarthatd fejlédés lehet6 legszélesebb értelmezését keressiik, akkor az ENSZ SDGs (Sustainable
Development Goals), tehat Fenntarthatd Fejlesztési Célok (Balogh & Zlinszky, 2015) mara mar ikonikussa valo
csomagjat hozhatjuk fel példanak, amelynek 17 célkitlizése — a dokumentum sajat szavaival (55. pont) —
»nagyrator6”. Az SDG sorozatban a szegénység leklizdése és az éghajlatvaltozas, a fenntarthaté varosok és a jog
fejlesztése egyarant helyet kap, a 17 célon belil 169 alcélban régzitve azokat. A célrendszerrél elmondhatd, hogy
»A nemzetkozi program legfontosabb érdeme, hogy hosszi évtizedek utan végre kifejezi az eladdig
parhuzamosan futd, tobb vonatkozdsban egymdsnak ellentmondd fejlesztési és fenntarthatd fejlGdési
tevékenység Osszevondsdra, harmonizalasra iranyuld szandékot” (Faragd, 2016). De ugyanitt olvashatjuk a
fenntartasokat is, pl. az okok, hajtéer6k feltarasanak elmaraddsat, az egymasnak ellentmondani latszé célok
problematikajat, az 6sszefliggések fontossaganak nem kell6 kezelését stb. A legtdbbet kritizalhaté SDG cél a 8.
(,0szténdzzik a tartds, befogadd, fenntarthatd gazdasagi gyarapodast, a teljes és eredményes foglalkoztatast és
a tisztességes munkat mindenki szamara.”), amelyet a novekedés-orientdlt szempontok modelljének
megdbrzéseként is értelmezhetlink, amely aligha fér 6ssze a rendszerben valé gondolkodassal és az dkoldgiai
szemlélettel. (Bosselmann 2°Y7)

A ma is hatalyban 1évs, megujitott hazai 2012-es Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Keretstratégia (18/2013. (lIl.
28.) OGY hatarozat a Nemzeti Fenntarthatd Fejl6dés Keretstratégiarol) gondolataiban, amiben szamos szerzé
hattérmunkaja is testet Olt, ugyancsak egyértelmi a kapcsolat a jové nemzedékekkel, s6t még megoldasra is utal
a szoveg: ,Fenntarthatdsagon az el6bbiek alapjan azt értjik, hogy az egyéni jo élet és a kozjd biztositasanak
feltételeit az adott iddpillanatban sajat jolétét megteremtS generdcido nem éli fel, nem meriti ki er6forrasait,
hanem megfelel6 mennyiségben és mindségben a kdvetkez8 generdcidk szdmara is meg6rzi, béviti azokat. A még
meg sem sziletettek, vagyis a szavazati joggal még nem rendelkez6k érdekeit ugy lehet megvédeni, hogy a most
él6k értékrendi, alkotmanyos vagy mas intézményi korlatokat allitanak 6nnén mozgasszabadsaguk elé. Tisztazzak
azokat a hatarokat, amelyeken tul bizonyos |épéseket nem tesznek, nem tehetnek meg, és hogy a kisértésnek
ellen tudjanak allni, elére akadalyokat gorditenek maguk elé.” Onkorlatozas, etikai megfontolasok latszanak
tikr6z6dni az el6bbiekben.

Nem hagyhatjuk figyelmen kivil a bési itéletet, hiszen a Nemzetkozi Birdsag sokat citalt itéletének (ICJ, 1997)
vonatkozé része szerint: ,140. ... Az emberiség a torténelem sordn, gazdasagi és egyéb okok miatt, folyamatosan
beavatkozott a természet rendjébe. A multban ez gyakran a természetre gyakorolt hatasok figyelmen kiviil
hagyasaval tortént. Az 0j tudomanyos ismereteknek koszonhetéen, és mivel az emberiség egyre jobban tudatara
ébred az 6t, a jelenlegi és a jov6beni generacidkat fenyegetd veszélyeknek, melyeket ezeknek a
beavatkozasoknak a meggondolatlan és mértéktelen gyakorlasa idéz el, az elmult két évtizedben szamos 4j
norma és szabvany fejl6dott ki. ... Ez szlikségessé teszi, hogy a gazdasagi fejl6dés és a természetvédelem kozotti
egyensuly megfelelGen kifejezésre jusson a fenntarthatd fejlédés koncepcidjaban.”
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Elméleti megfontolasok a jové nemzedékekrdl

Akkor forduljunk a jové nemzedékek felé. De kik 6k, meddig jov6 a jévs, mik a jogaik és ki jogosult e jogokat
képviselni? Es ezzel nem is tettem fel minden kérdést. Edith Brown Weiss a jové nemzedékek jogaival kapcsolatos
jelen nézetek egyik legismertebb, legtébbet idézett szerzGje a nemzedékek kozotti és a nemzedéken belili
méltanyossag kérdését egyarant a fenntarthatd fejl6dés alapkérdései kozott emliti, kivaltképpen etikai és
filozéfiai szempontbdl: ,Ez az etikai és filozdfiai elktelezettség ugy viselkedik, mint a mi azon természetes
hajlanddsagunk korlatja, amely szerint szeretnénk atmenetileg uralni a fold er6forrasait, hasznalni azokat
kizarélag a mi sajat érdekiinkben, anélkil, hogy alapos figyelemmel lennénk arra, mit hagyunk gyermekeinknek
és utddaiknak. Ez noha énkdzpontu filozéfia, mégis manapsag része annak a rendszernek, amely az er6forrasok
hasznalatdval kapcsolatos mindennapos gazdasagi dontéseinket befolydsolja” (Weiss, 1989) A szerz§ szerint nem
vitds, hogy ,A fogalom jogokat és kotelezettségeket jelent. Ezek kozott a legfontosabb, hogy a jové
nemzedékeknek vannak jogaik.”

Weiss harom alapvet6 elvet kiilonbdztet meg a generacids méltanyossag korében:

o alehet8ségek megirzése — , A jové nemzedékeknek joguk van olyan diverzitashoz, ami 6sszehasonlithatd
azzal, amit a jelen generacio élvez.”;

e ameglrzés, a korilmények minGségének megbrzése;

e aharmadik elv pedig az egyenl6 hozzaférés.

Ugyancsak Weiss javasolja, hogy megfeleld intézményi garanciat jelentd szervezet keriljon kialakitasra: ,,a jové
nemzedékek, mint csoport ére vagy képviselSje”, illetve valamilyen képviseletet a dontéshozatal minden szintjén
meg kellene teremteni ebben a tekintetben, kiilon kitérve a gazdasagra is. Az intézményi fejlesztés kdrében
megemliti az informaciok, adatok megGrzését, illetve a tudomanyos kutatast is.

Sokan természetesen ellenérveket vetnek fel. Az ellenz6k az érdekek meghatarozhatatlansagat és a jogi igények
hidnyait vetik fel elsédlegesen, de az e pont elején mar feltett kérdések mindegyike mellett jelennek meg érvek
is. llyen az a kérdés, vajon tudjuk-e, mi a kovetkez6 generacidk igénye? Partridge (Partridge, 1990) ,erkolcsi
jogokrdl” beszél els6sorban, ahol a kotelezettségek és az engedelmesség arra irdnyul, hogy masok jogainak
lehet8ségét tartsuk tiszteletben, ne roviditsiik meg. Gaba a jelenbdl indul ki és a jelen erkdlcsiségét teszi meg
kozponti kérdésként. , A képlet nem az, hogy a jov6 szdl hozzank, mik is az igényei, nem is az, hogy mi magunk
probaljuk azonositani és kielégiteni ezeket az igényeket. ... Végs6 soron tehat, a jelen és jov6 nemzedékek
viszonyat nem az hatarozza meg, mit var el télink a jové sajat igényeikre alapozva, hanem az, mit mondunk a
jovének a mi sajat vagyainkrdl, torekvéseinkrél.” (Gaba, 1999) Nem egy szerz6 pedig a nemzetkozi jogban is
ismert tendencidkat veszi el6 alapozd érvként, mint amilyen a kozos orokség kérdése, ,,ahol a kdzponti kérdés
nem a vagyon elosztdsa, hanem a koz6s eréforrasokhoz valé hozzaférés”. A hozzaférés mellett a gondnoksag is
felszinre kerl, hiszen ,,a kozos 6rokség védelme az emberiség egészének tulajdonat jelenti.” (Gopel, 2010)

Nem lenne kell§ egyensuly, ha legaldbb egyet nem emlitenék az ellenérvek sorabdl. Gosseries megfontolasra inti
azokat, akik a jov6é nemzedékek jogai kapcsan az ilyen jogokért érvelnek. (Gosseries, 2008) Négy alapvetd
ellenvéleményt sorol fel, igazsag szerint nem ellenérvekként, hanem megoldasra varé problémakként. Az elsé a
,hem |étezés” kérdése, tehat — roviden szélva — minek annak jog, aki még nem létezik? A masodik a ,nem
azonosithatdsag” kérdése, hiszen nincs sérelmet szenvedé fél. A harmadik kérdés a jogi igény problémaja, tehat
nincs, aki jogot érvényesithetne. A negyedik az ,6nszankciondlds” kérdése, tehat hogy miként is lehetne
szankcionalni egy el6z6 magatartast a kés6bbi kdvetkezményért. Valdjaban maga a szerz6 sem abszolutizalja
kérdéseit, hanem inkdbb azok megvalaszoldsara var.

Akik tamogatjak a jové nemzedékek jogait, szamos érvet sorolnak fel, mint amilyen a varhaté sérelmek altal
keletkeztetett jogi védelmi igény, amely a ma mar meglévé kockazatok tényére alapoz. Es minden ellenzd
szamara akad megfeleld valasz is, ha a szandék az, hogy a jov6 nemzedékek jogvédelmének kereteit talaljuk meg.
»Ezek kozé sorolandd, amit én kozvetlen megkdzelitésnek mondok (az az érv, hogy igenis képesek vagyunk a jové
emberek jov6beli jogait kozvetlenil megsérteni), az elkdtelezettség érve (ami szerint a jové emberek irdnti
kotelezettségek forrasa elkotelezettségiink az emberi jogok irdnt vagy olyan elvek irdant, mint a méltésag), a
lancolatok érve (ami a nemzedékek kozotti szerz6désként is értelmezhetd).” (Unruh, 2016) Arrdl sem
feledkezhetiink meg, hogy a jové nemzedékekkel vald torGdés, kilonosen a jové nemzedékek jogainak
elismerése ,reciprok hatassal is jar, mert erdsiti a jelen nemzedékek kornyezeti jogainak erGsitése melletti
érvelést.” (Hiskes, 2005)
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A kovetkez6 pontra is egyben elGretekintve, a szakirodalom a fenntarthato fejlédéssel vald alapvetd kapcsolat
alapjan maga is ad megoldasokat, s a jog szamara tobb lehet6ség is kindlkozik. ,Elvi okokbdl nem vagyunk
képesek meghatarozni, mik a jové nemzedékek igényei. ... A bizonytalansag el6vigydzatossagot kivan meg, és
nincs jobb el6vigyazatossagi intézkedés, mint azt feltételezni, hogy a jov6 nemzedékek olyan b&séges planetaris
Okoszisztémat szeretnének kapni, mint amilyennek mi talaltuk.” (Bosselmann, 2017)

Etikai keretet fogalmaz meg Ferenc papa enciklikaja (Ferenc, 2015): ,,36. ... nagyon sulyos egyenl&tlenségek néma
tanudiva valhatunk, amikor egyesek jelent6s haszon elérésére torekszenek, és az emberiség tobbi részével,
jelenlegi és jovébeli nemzedékeivel fizettetik meg a kérnyezetrombolas magas koltségeit. ... 159. A k6zjé fogalma
magaban foglalja a jov6 nemzedékeit is. ... hiszen a fold, melyet kaptunk, azoké is, akik utanunk jonnek. ... 160.
... mar nem elég azt mondani, hogy térédniink kell a jové nemzedékekkel. Tudatara kell ébredniink, hogy sajat
méltdsagunk forog kockan. Mi vagyunk a leginkabb érdekeltek abban, hogy lakhaté bolygdt hagyjunk a minket
kdvetd emberiségre. Ez egy értiink jatszodd drama, mert azt a kérdést szegezi nekiink, hogy mi az értelme
életiinknek ezen a foldon.”

A jov6 nemzedékek jogainak kimunkalasaval kapcsolatban, noha még nem kapott teljes tamogatast, abban aligha
van vita, hogy a jov6 nemzedékekért valo etikai felel6sség alapja az emberi méltosag és a kdzjo mellett a
fenntarthato fejl6dés. Az etikai felelGsség a jelen generacidk szamara kérvonalazhaté kotelezettségekben érhetd
tetten leginkdbb. Az sem lehet kérdéses, hogy a jelen és a jov6 nem valaszthatd el, a jelen nemzedékek
onkorlatozasa, erkélcs6s magatartasa oOnérdek és oOnvédelem is egyben. Amikor tehat azon kétkedd
megfontolasokra gondolunk, hogy vajon hany generacidig vegyik szamitdsba a jov6 nemzedékeket, mik is
lehetnek az 6 igényeik, ki és miként jogosult neviikben fellépni, egydltaldban a jog mennyire képes megtalalni az
eszkozoket, akkor is legkdnnyebben a jelen generaciot sajat maga érdekében is terhelé — els6sorban erkélcsi, de
egyre vildagosabban jogi — kotelezettségek fel6l kdzelithetlink. Marpedig alaptétel, hogy a jogok kotelezettségek
nélkil aligha értelmezhetdk, illetve ennek megfelelGjeként, ha kotelezettségeket generalunk, az egyben jogokat
is teremt.

Alkotmanyos alapok és értelmezésiik

Az Alaptorvény tobb ponton is hivatkozik a jové nemzedékek érdekeire, és ezek a rendelkezések jelennek meg
az Alkotmanybirdsag legujabb gyakorlatdban is, kiszélesitve ezzel a kérnyezethez vald jog eddigi, szintén

.....

e A Nemzeti Hitvallas 6nmaga két bekezdésében is kiemeli a jové nemzedékekkel valé tor6dés fontossagat.
Ezek kozott az els6 a szélesebb értelemben vett kdrnyezetvédelemmel is 0sszefliiggésbe hozhatd, hiszen
abban a természeti és kulturdlis 6rokség egyképpen szerepel.

e A masodik hivatkozas torténelmi kontextusba helyezi magat az Alaptorvényt, kifejezve a kontinuitds
értékét: ,Alaptorvényink jogrendiink alapja, szovetség a mult, a jelen és a jové magyarjai kozott.”
Figyelemre mélto e tekintetben Stumpf Istvéan szinte patetikus kildnvéleménye, amelyet a 13/2018. (IX. 4.)
AB hatérozathoz f(izétt. (13/2018. (IX. 4.) AB hatarozat)

e Az Alapvetésen belll a P) cikk (1) bekezdése 6sszefliggésbe hozhatd a kéz6s 6rokség nemzetkozi jogban is
emlitett elvével — itt természetesen a nemzet kdz6s 6roksége jelenti az igazodasi pontot —, a természeti és
kulturdlis orokség mar el6bb is kiemelt kozoésségének hangsulyozasaval, illetve az erre irdnyuld
kotelezettségek kiterjesztett rendszerével.

e Az Alaptorvény mindezek mellett a jov6 nemzedékek érdekeinek védelmét a nemzeti vagyonrdl rendelkezé
38. cikkében is nevesiti, vilagossa téve, hogy a nemzeti vagyon nem csak a jelen, hanem a jov6 nemzedékek
szlikségleteinek megalapozasara is hivatott.

Az utdbbi években az Alkotmanybirdsag is fokozdodo érdeklGdéssel fordult a jové nemzedékek védelme felé és
alakitott ki egyértelm(i értelmezési rendszert, érdemi elvardsokat allitva a jogalkotas, illetve nem egy esetben a
jogalkalmazas elé is. Az els6 ebben a sorban a kdrnyezethez valé jogot az Alaptorvény talajan Ujraértelmezé
16/2015. (VI. 5.) AB hatarozat, amely szerint [92] a P) cikk meghatarozza ,valéjaban mit jelent a
kornyezetvédelem mint allami és allampolgari kotelezettség: 1. a védelem, 2. fenntartas; 3. jov6 nemzedékek
szamara torténd megG6rzés.” Majd hozzateszi: ,,az Alaptorvény ,mindenki” — igy a civil tarsadalom és minden
egyes allampolgar — kotelezettségérdl is beszél.”

A 28/2017. (X. 25.) AB hatarozat még kovetkezetesebb: ,[25] Az Alaptérvény P) cikk (1) bekezdésében
meghatarozott fizikai, bioldgiai és kulturdlis alapok megdvdsdnak kotelezettsége az Alaptorvény egész
szellemiségét athatd strukturdlis elv, mely kifejezi Magyarorszag elkotelezettségét a természeti értékeink
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megdvasa irant, annak érdekében, hogy azokat megérizve adhassuk tovabb a jov6 generacidk szamara.” A [28]
pont pedig atvezeti az egészséges kornyezethez valé jogot a jové nemzedékek szamara valé megGrzés teriletére:
»,Ebbd&l kbvetkez6en immaron kozvetlenil az Alaptorvény P) cikkébdl vezethetd le az alkotmanyozd azon akarata,
hogy az emberi életet és |étfeltételeit, igy kiilondsen a terméfoldet és hozza kapcsoldddan a biodiverzitast, olyan
modon kell védeni, hogy az a jov6 nemzedékek életesélyeit biztositsa, és a visszalépés tilalmanak altalanosan
elfogadott elvébdl kovetkez6en semmiképpen se rontsa.”

Majd a megkezdett gondolatsor a jov8 nemzedékek érdekei védelmének elvi vazlataba torkollik, s6t nemzetkozi
Osszehasonlitast is tesz, miszerint: ,[31] 6. Az Alaptorvény P) cikk (1) bekezdésébdl ugyanakkor 6nallé, az allami
védelemre vonatkozo tartalmi kovetelmények is levezethetéek. A P) cikk (1) bekezdése mintegy hipotetikus
orokséggel ruhdazza fel a jové nemzedékeket. A P) cikk (1) bekezdésében szereplé ,nemzet kdzos 6roksége”
megfogalmazas a Bioldgiai Sokféleség Egyezmény szerinti ,,emberiség kozos lgye”, illetéleg a madarvédelmi
irdnyelvben szerepl6 ,eurdpai népek 6roksége” és az él6helyvédelmi irdnyelvben szerepld , természeti 6rokség”
koncepcié konkretizalasdanak tekinthet6.” Ebbd&l pedig valdodi kotelezettségek fakadnak, Osszekotve ezt az
értelmezést a kornyezethez vald jog immar két és fél évtizedes értelmezésével (AB 1994): ,[32] E sajatos
orokségkoncepcié folytan, a visszalépés tilalmabdl kévetkez6en a P) cikkben foglalt allami kotelezettségeket
kiuresitené, ha az allam védelmi kotelezettségét a jové nemzedékek 6rokségének allapotdra valo tekintet nélkil
- akar a természeti er6forrasok leromlott allapotban valé ,atadasdval” is - teljesithetné. Az Alaptorvény P)
cikkébdl tehat a természeti kincsek allapotara vonatkozd, abszolut jelleg, tartalmi zsindormérték is kovetkezik,
amely objektiv kovetelményeket tamaszt az dllam mindenkori tevékenységével szemben.” Az allamnak tehat
fokozott felel6ssége van!

Az elméleti alapozds keretében utaltam mar a jov6 nemzedékek védelmét hirdetd legismertebb jogtuddsra —
Edith Brown Weiss —, akinek nézeteit altaldban magdéva teszi a jov6 nemzedékek jogvédelmének kérdéseit
tdmogatd jogtudomany, és ezt koveti az Alkotmanybirdsag is: ,,[33] Az Alaptorvény P) cikk (1) bekezdése alapjan
a jelen generaciot harom f6 kotelezettség terheli: a valasztds lehetGségének meglbrzése, a minGség meglrzése
és a hozzaférés lehet&ségének biztositasa. A valasztas lehet&ségének biztositasa azon a megfontolason alapul,
hogy a jové nemzedékek életfeltételei akkor biztosithatdak leginkdbb, ha az atorokitett természeti 6rokség képes
a jovo generaciok szamara megadni a valasztas szabadsagat problémaik megolddsaban ahelyett, hogy a jelenkor
dontései kényszerpdlyara dllitanak a kés6bbi generacidkat. A mindség megs6rzésének kovetelménye szerint
torekedni kell arra, hogy a természeti kornyezetet legaldbb olyan allapotban adjuk at a jové nemzedékek
szamara, mint ahogy azt az elmult nemzedékektdl kaptuk. A természeti er6forrasokhoz vald hozzaférés
kovetelménye szerint pedig a jelen nemzedékei mindaddig szabadon hozzaférhetnek a rendelkezésre allé
eréforrasokhoz, amig tiszteletben tartjak a jové generaciok méltanyos érdekeit.”

Az Alkotmanybirdsag 13/2018. (IX. 4.) AB hatdrozatdban folytatta az eddig sajat maga altal kijeldlt utat, aldhuzva
ismét a jové nemzedékek érdekei védelmének kiemelt alaptorvényi kezelését, s az ezzel kapcsolatban elvart
harmas magatartasi koteléket (a védelem, a fenntartas, és a jov6 nemzedékek szdmara torténé megdbrzés), majd
kiegésziti ezeket ([15] pont) a magatartasok irdnyultsagdra utalva a kdvetkezével: ,, A nemzet kdzos 6rokségébe
tartozo vagyontargyakkal vald felel6s gazdalkodas egyik Alaptérvényben nevesitett célja, nevezetesen a jové
nemzedékek sziikségleteinek meghatarozasa nem politikai kérdés, azt mindenkor tudomanyos igénnyel lehet és
kell meghatdrozni, az elGvigyazatossag és megel6zés elvének érvényesiilésére is figyelemmel.” Annak
ismeretében, hogy a két elvet generdlisan a fenntarthato fejl6dést vezérl6 elvek kiemelt szereplGinek
tekinthetjuk, az az AB hatdrozat még nagyobb figyelmet érdemel.

Ez a hatdrozat kilon is kitér a visszalépés tilalma elvének alkotmdnyjogi jelentGségére, kiindulva a legelsd, a
28/1994. (V. 20.) AB hatarozatbdl: ,az egészséges kérnyezethez vald jogot az allam objektiv intézményvédelmi
kotelezettsége korében koteles biztositani, s az egyszer mar elért kornyezetvédelmi szinttdl vald visszalépést az
allamnak sziikségesség és aranyossag tekintetében mas alapvetd jog érvényesilésével kell indokolnia (Indokolas
[45])". Es, hogy az 6sszefliggések rendszere teljes legyen: ,[72] Ezzel dsszefiiggésben pedig az Alkotmanybirésag
emlékeztet arra is, hogy ,az elGvigyazatossag kornyezetjogban altalanosan elfogadott elvének értelmében
ugyanis az allamnak kell biztositania azt, hogy a kornyezet dllapotdnak romldsa egy adott intézkedés
kovetkezményeként ne kovetkezzen be” {27/2017. (X. 25.) AB hatarozat, Indokolas [49] ...”

A legljabb — az alapvetd jogok biztosa altal kezdeményezett — AB hatarozat az erddk kiemelt szerepével
foglalkozik, és ennek kapcsan oly mddon 6sszegzi az eddigieket, hogy egy ujabb — elméleti szempontbdl is
kiemelked6en fontos — elemet tesz hozzd mégpedig a public trust, vagyis egyfajta bizalmi vagyonkezelés
gondolatat: ,[22] Az Alaptorvény P) cikk (1) bekezdése a public trust kornyezeti és természeti értékekre
vonatkozdé koncepcidjanak alkotmanyjogi megfogalmazasan alapul, melynek Iényege, hogy az allam a jové
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nemzedékek mint kedvezményezettek szamara egyfajta bizalmi vagyonkezel6ként kezeli a ra bizott természeti
és kulturalis kincseket, és a jelen generaciok szamara csak addig a mértékig teszi lehet6vé ezen kincsek
hasznalatat és hasznositasat, ameddig az a természeti és kulturalis értékeket mint 6nmagukért is védelemben
részesitend6 vagyontdrgyak hosszu tdvi fennmaradasat nem veszélyezteti. Az allamnak ezen kincsek kezelése és
az arra vonatkozo szabalyozds megalkotdsa sordn egyarant tekintetbe kell vennie a jelen és a jov6 generaciok
érdekeit. A természeti és kulturdlis eréforrasok jov6 nemzedékek szamdra térténé megbrzésének magyar
Alaptorvényben taldlhatd szabalya ily médon az Ujonnan kialakult és megszilardult univerzélis szokdasjog részének
is tekinthet6, és kifejezi az alkotmanyozd elkotelez6dését a kornyezeti, természeti és kulturdlis értékek
fontossaga és megGrzése irant.”

Az AB a jov6 nemzedékek védelmének intézményes kereteire is felhivja a figyelmet — talan nem tulzas erre éppen
nekem hivatkozni — a kdvetkezdk szerint: ,,[35] A P) cikk (1) bekezdése tartalmi értelemben kifejezetten is nevesiti
a nemzet k6z0s 6roksége jové nemzedékek szamara torténd megbrzésének kotelezettségét. ... az alapvetd jogok
biztosa a jové nemzedékek érdekeinek védelmét ellatd helyettesével egyiitt kiemelt intézményes szerepet jatszik
a nemzet koz0s Orokségét képezd természeti és kulturalis értékek védelmében és jové generacidk szamdra
torténd megdrzésében. A P) cikk (1) bekezdése a természeti és kulturalis értékeket ugyanis 6nmagukért is védeni,
illet6leg a jogalanyisaggal nem rendelkez6 jové generacidk szamdra is megdrizni rendeli, adott esetben akar a
jelen generacidk (pillanatnyi gazdasagi) érdekeivel szemben is.”

Az Alkotmanybirésag gyakorlataval az Alaptorvény a jové nemzedékek iranti elkotelezettségét olyan erGteljes és
hatdrozott értelmezéssel tdmasztotta ald, ami annak bizonyitékat is adja, hogy ezek az értékek és elvek
megvaldsithatok, a gyakorlatban megjelenitheték, legaldbbis viszonyitasi alapot jelenthetnek a
dontéshozatalban. Az Alkotmanybirdsag beemeli a nemzetkozi jogi irodalom azon részének ismert és bevett
elveit és értelmezését, amelyik a jov6 nemzedékek jogainak védelmét nem csupan természetesnek tekinti,
hanem ezt tovabb szélesiti, Osszekapcsolja a kornyezetvédelem egyik legfontosabb alapelvével, az
el6vigyazatossag elvével, illetve a mar jol bevalt visszalépés tilalmat is beveszi e kérbe. A jov6 nemzedékek
védelme ennek kovetkeztében nem valamiféle passziv és nagyon altaldnos, igy szinte megfoghatatlan
elvarasként bontakozik ki, hanem tényleges aktivitast var el mindenkitél, de kiléndsen az allamtdl, gyakorlati
kdvetelménnyé téve ezzel az elvi szintl elvarasokat.

Konkluzidk

A jov6 nemzedékek iranti felelGsség a fenntarthatd fejl6dés — természetesen a jelen generaciokat érinté
méltdnyossaggal egyltt szemlélve — els§ szdmu kovetelménye, anélkiil, hogy ennek pontos részletei
egyértelmlien azonosithaték lennének. Ez azonban nem zarja ki azt, hogy — nem is feltétlenil csupan a
fenntarthato fejlédés érvényesitése érdekében — maga a jov6 nemzedékek iranti felel§sség és annak valamilyen
érdemi megnyilvanuldsa ne lenne egyre siirget6bb elvards, ami megoldast var.

A jové nemzedékek jogainak koncepcidjat — akarcsak a fenntarthaté fejlédést magat — szamos kritika éri,
kilénoésen annak szamos bizonytalansaga miatt, hiszen sem a feltételek, sem a korilmények, sem a tartalom
nem tisztazhatd egyértelmien, ami nem kénnyiti meg az érvényesilés utjat. Mégis egyre inkabb tobbségbe
keriilnek azon nézetek, amelyek a k6zjobdl, az erkolcsi felelGsségbdl kiindulva, az emberiség egységességére is
alapozva természetesnek tekintik, hogy a jelen nemzedékek nem vehetik el a természeti eréforrdsokhoz, a
megfeleld min&ségl kornyezethez vald egyenld hozzaférés lehet6ségét a jovd generdcidktol, csak mert hatalmuk
van hozza. Masok — igy kivaltképpen a jové generdcidk — életfeltételeinek korldtozdsa, megfeleld életmindségre
vald esélyeinek akar drasztikus csokkentése sem kertlhet a tdlhatalom kérébe. A megoldas tehat adott: nem a
jové nemzedékek jogai érvényesitésének részleteit, kozottiik a jogok tételes tartalmat kell vizsgalgatni, hanem a
jelen generaciok kotelezettségeit kimondva, ezen kotelezettségek alkalmazasi kereteit kell megteremteni. Ezek
kozott szerepelhetnek olyan intézmények is, amelyek a jov6 nemzedékek képviseletében figyelmeztetnek
kotelezettségeinkre, nyilvanvaléan aligha kételezd erével, mintsem konzultativ médon, a figyelemfelkeltésre
koncentralva, illetve kivételesen akar beavatkozasi felhatalmazassal is.

Mindenképpen szélni kell arrdl, hogy a kornyezethez vald jog és annak érvényesitési kezdeményezései — mint a
jové nemzedékek jogainak el6zményei — Magyarorszagon tobb évtizedet 6lelnek at, noha érdemben ennek
kozvetlen értelmezésére csak 1994-ben kerilt sor. Az Alaptorvény a kordbbi szabalyozashoz képest is tovabb
lépett, tobb ponton beemelve a jové nemzedékek védelmére vald utaldsokat. S6t mar a fent hivatkozott
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intézményi rendszer, intézményi garancidk egy formaja is létrejétt még az Alaptdrvény eldtt, 2008-t61.2 Azéta az
Alkotmanybirdsag nemzetkozi trendeket kovetd gyakorlata is igazolja, hogy van létjogosultsaga a jové
nemzedékek védelmének és vannak megfoghaté kovetelményei is. Kivaltképpen ide sorolhatd az
el@vigyazatossag és megel8zés elve, a tervezés szerepe, a visszalépés tilalma, vagy az allam kiemelt felelGssége,
ami egyebek kdzott a hosszu tdva gondolkodasban kell megmutatkozzon.
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Bevezetés

A fenntarthatésag, mint fogalmi kér mar régdta ismert és kell6képpen roégziilt is a mindennapi életben. Szamos
policy, szabdlyozas, vagy éppen konkrét eszkdz sziiletett vele kapcsolatban, s a gazdasagi és tarsadalmi élet
minden szintjén megtalalhatd implikacidkkal bir. Jelen tanulmanyunkban kisérletet teszlink arra, hogy vélaszt
adjunk arra kérdésre, hogy vajon ,,Mérhet6-e a fenntarthatdsag?” és roviden dsszefoglaljuk az ezzel kapcsolatos
a makro- és mikroszférat érinté legfontosabb multbéli fejlesztéseket, a kornyezeti teljesitményértékelés
lehetGségeit és kitekintlink annak jov6beli alkalmazasi iranyaira is. A tématerilet rendkivil 6sszetett igy nem
lehet célunk, hogy teljes részletességli, mindenre kiterjedd attekintést nyujtsunk, hanem csak a legfontosabb
ismeretekre koncentralunk, a globalistdl a lokalis alkalmazasok felé haladva.

Kérnyezethasznalati modellek, terhelési és eredményességi indikatorok

A tarsadalmi igényeket szolgdlé gazdasagi programok, valamint az ezek forrasigényét kielégit6 természeti
er6forraskészletek és a kdrnyezeti kapacitdsok hosszu tavu fenntarthatatlansagdnak folismerése egy irodalmi
alkotéssal kezdddoétt (Carson, 1962). A valddi és a vélt igények, azaz a vagyak és a szlikségletek kozotti
kilonbségtétel elsé tudomanyos megvitatdsa, nemzetkdzi méretekben az Egyesiilt Nemzetek 1972. évi
stockholmi Emberi Kérnyezet Konferencidjan zajlott, amelyen Magyarorszag delegacidja még nem vett részt. A
folyamat a Ridi Konferencia (ENSZ Kornyezet és Fejlédés Vilagkonferencia) megrendezésével folytatédott 1992-
ben, amelynek zarédokumentumai és egyezményei tartalmaztdk a feladatokat a XXI. szdzadra. A
dokumentumokat és egyezményeket tartalmazd kényv, az ENSZ hivatalos nyelvein kiviil, els6ként magyarul
jelent meg. (Bulla et al., 1993). Mar a Vilagkonferencia el6tt — és utana még inkabb —, természetesen merdlt fol
az igény a rogzitett feladatok megvaldsitdsanak nyomon kdvetesére, az elérehaladas dokumentalasdra a politika,
tovabba a gazdasag szereplGi, valamint tarsadalom és az azt képvisel§ szervezetek, tovdbba az érdekl6dd
polgarok szamdra egyarant alkalmas és tudomanyosan megalapozott mutatdk, un. indikatorok alljanak
rendelkezésre. Az ENSZ Fenntarthato Fejl6dés Bizottsaga (Comission on Sustainable Development) az Agenda 21
c. dokumentum 40. fejezetében egyértelmiien ramutatott arra, hogy a kilonbozd szektorok (kornyezeti,
demografiai, tarsadalmi és fejlédési) kozotti interakciokat leiré paraméterek nem dllnak megfelel6 modon
rendelkezésre (Levrel et al., 2009). Erre valé reakcidként a dontéstamogatd tudomanyos szférdban
megkezd6dott a kdrnyezet és fejlédés Gsszefliggéseit bemutatd indikatorok kidolgozdsa, az elemzést szolgdld
indikator-készletek dsszedllitasa.

A sikeres fenntarthatd kornyezethasznalati programok, valamint a hozzajuk kapcsolédé hiteles és megvalésithato
kornyezetpolitikai célkit(izések alapfeltétele a kornyezetallapot ismerete. Enhez megfelel§ informacidk, valamint
az értékelés szempontjainak tisztazdsa egyarant sziikséges. A kornyezeti témakon tulmenden a megfelel6é
prioritasok felallitasdhoz nélkiul6zhetetlen az adott helyzet komplex szemlélete, azaz a kornyezeti mellett a
gazdasagi és tarsadalmi kvetkezmények és feltételek szambavétele is. A kornyezetgazdalkodas 6sszetevdinek
és Osszefliggéseinek attekintése un. ,kornyezetgazdalkodasi modell(ek)” alapjan végezhetd el, mely feltarja a
figyelembe vett komponenseket, valamint azok lehetséges és feltételezett legfontosabb kapcsolatait, ezaltal
lehet6vé téve kilonféle tematikus elemzéseket is. Bonyolult, komplex rendszerek elemzése esetén nagy segitség
az un. "a priori” megkozelités; ebben az esetben a tematikus elemzések hipotézisekbdl indulhatnak ki,
feltételezett, vagy a mindennapi tapasztalat alapjan tudni vélt kapcsolddasok, 6sszefiiggések meglétének vagy
épp megcafolasanak igazoldsara, vagy még inkabb a kdlcsonhatas jellegének, erGsségének foltarasara torekedve
(Bulla et al. 2004). Az ilyen elemzések elvégzése érdekében sziikséges az 6sszevet6 komponensekre vonatkozd
tuddsbazisok 6sszedllitasa és tartalommal valé feltoltése, valamint — természetesen — ezen tartalmak folyamatos
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aktualizalasa, tovabbd az Osszefliggéseket vizsgald — lehetbleg attekinthet§ — algoritmusok, tébb-szempontu
értékel6 mddszerek alkalmazasa is, azaz az a komplex metodika, amit kornyezetelemzésnek neveziink (Bulla,
2010, 2012). Magyarorszagon 1988-89 kozott keriilt sor az els6, egyszer( szerkezetli kornyezetallapot-
értékelésre azzal a céllal, hogy a kornyezeti elemek, ill. rendszerek allapotat bemutatva, azokat mindsitve a
teend6k rangsoroldsa és a prioritasképzés alapjaul szolgdljon (Bulla, 1989). Elkésziilt az un. ,kdrnyezeti
problématér” modell (Bulla, 1989), majd a "Kdrnyezetgazdalkodas és elemzés egyszerisitett modellje” (Bulla et
al.,, 1993), valamint a Kérnyezetpolitika program az Uj Kormanyzat szdmara tovabba a Nemzeti Jelentés a
Vilagkonferenciara.

A kovetkez6kben tomoéren attekintjik a tarsadalom-, gazdasdg-, kdrnyezet Osszefliggéseit leirni probald
indikator-készlet fejlesztés harom-évtizedes torténetét, beleértve mind a nemzetkdzi, mind a hazai ezzel
kapcsolatos aktivitasokat, illetve mddszereket is.

A PSR modell (OECD) és derivaltjai

Az elmult évszazad kilencvenes éveinek elején tobb szakmai miihelyben is megindult a fenntarthatdsagot leird
indikdtor modellek és -készletek fejlesztése. Ezek koziil is az egyik elsé ilyen atfogd megoldas az OECD
(Organisation for Economic Co-operation and Development) nevéhez fliz6dik, mely megalkotta a terhelés-hatas-
valasz (PSR = Pressure-State-Response) modellt, mely az azéta kidolgozott Ujabb maddszerek mindegyikének
alapjaul szolgalt. A PSR modell egyszer(, de logikus szerkezetbe foglalja az antropogén aktivitas kornyezetre
gyakorolt hatasat és az arra adott policy-szint(i valaszok eredményességét.

A modellben hasznalatos kornyezeti indikatorokkal szemben az OECD az alabbi kdvetelményeket allapitotta meg,
amelyek altaldanosithatdak, kiterjeszthet6ek barmely koérnyezetelemzési modellre, ill. a bennik szerepl6
indikatorokra (Bulla, 2010, 2012):

e politikai relevancia, a felhasznaldk igényeinek a kielégitése;

o megfelel6en reprezentaljdk a kdrnyezeti feltételeket, -terheléseket és a tarsadalmi reagalast;

e egyszerliek, kdnnyen magyarazhatok legyenek, és az id6beli valtozasokat is képesek legyenek kezelni;
o legyenek érzékenyek a kérnyezet és az ezzel kapcsolatosan felmerilé emberi tevékenység valtozasaira;
e alapul szolgdlhassanak nemzetkdzi 6sszehasonlitds elvégzésére is;

e orszagos viszonylatban legyen lehetGség orszagos szintl attekintésre, vagy akar regionalis, esetleg lokalis
felhasznalasra is;

o legyen lehet&ség referencia vagy kiiszob értékek meghatarozasara is, hogy a felhasznaldk tudjik a kapott
értékeket mihez viszonyitani;

e analitikus alapossag az elméleti megalapozottsag tekintetében;

e érvényességik kialakitdsa a nemzetkodzi szabvanyokhoz és az orszagos szintl megdllapodasokhoz kell
igazodjon;

o kapcsolhatdsag a gazdasagi modellekhez, el6rejelzésekhez és informacids rendszerekhez;

e  mérhetbség;

e konnyen, és/vagy ésszeri koltség/haszon arany aran legyenek gydjthetdk.

A PSR modell hatranya annak egyszer(isége mellett, hogy bizonyos kornyezetvédelmi problémak esetén csak
azok egyes okainak és hatdsainak vizsgdlatat teszik lehet6vé. A legélesebb kritika a megkozelitéssel szemben az,
hogy figyelmen kivil hagyja a folyamatok dinamikus természetét, ezért ezek nagyobb rendszerbe agyazdasa
rengeteg visszacsatolasi ,,hurkot” eredményez (Bossel, 1999).

Az Egyesilt Kirdlysag Koérnyezetvédelmi Minisztériumanak fenntarthatd fejl6dési indikatorokkal foglalkozé
osztalya a PSR modellt 1996-ban tovabb bdvitette tarsadalmi-gazdasagi faktorokkal. Ez lett a PSIR rendszer
(Pressure — State — Impact — Responses). Az igy kialakitott elemzési keret mar komplexebb képet mutat a vizsgalt
egység kapcsan.

Az ENSZ Fenntarthato Fejl6dési Bizottsag is foglalkozott az OECD altal kidolgozott keretrendszer finomitasaval és
Osszedllitott egy indikator listat — hozzavetbleg szazharminc indikatorral — igynevezett ,DSR” (hajtéers — allapot
—valasz; Driving Forces — State - Responses) keretrendszerben. Az egyes részelemek a kbvetkezék:
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e Hajtéer6 [D] — gazdasagi, tarsadalmi tevékenységcsoportok (agazatok), folyamatok és mintak, melyek
hatassal vannak a fenntarthato fejlédésre;

e Allapot [S] — a fenntarthatd fejl6dés “allapota”; benne: a kérnyezeti eréforrasok, készletek, kapacitdsok;

e Valasz [R] — a kovethets eljarasmdd valtozatai, tehat az intézményrendszer valaszai a sajat maga altal
|étrehozott strukturak és infrastrukturak kézott, valamint az egyéb valaszok, koztlik az 6koldgiai rendszer
vdlaszai és a fenntarthatdsagban bekdvetkez8 valtozasokra.

A DSR keretben a “terhelés” kifejezést a “hajtderd” kifejezés helyettesiti annak érdekében, hogy pontosabban
lehessen a keretrendszerben elhelyezni a tovdbbi szocidlis, gazdasagi és intézményi mutatdkat. Ezenkiviil a
“hajtoer6” kifejezés hasznalata lehet6vé teszi, hogy a fenntarthato fejl6désre gyakorolt hatas pozitiv és negativ
is lehessen, mint oly sokszor a tarsadalmi, gazdasagi és intézményi mutatok esetében.

Statisztikai keretrendszerek

A fenntarthatdsag értékelésére alkalmas modellek, indikatorrendszerek kidolgozdsan tul és azzal parhuzamosan
szlikség volt a tényleges teljesitményt leird indikatorok gyUjtésére és az adatok egységes rendszerbe szervezésére
is. Ennek érdekében tobb szakmai mdhely is elkezdett dolgozni a kapcsolédé statisztikai keretrendszerek
kidolgozasan.

Az egyik elsé ilyen iranyu kezdeményezés az ENSZ égisze alatt jott Iétre a Fenntarthaté Fejlédéssel kapcsolatos
Indikatorok Keretrendszere (FISD = Framework for Indicators of Sustainable Development) névvel (Bartelmus,
1994). Az FISD az Agenda 21-ben lefektetett elvarasokra reflektdlt és ily mddon alakitotta ki a szikséges
indikatorok gydjtésére alkalmas keretrendszert. Az FDIS szervesen kapcsolddott az ENSZ dltal kordbban, mar
1984-ben kidolgozott a Kérnyezeti Statisztikak Fejlesztésére vonatkozo Keretrendszerhez (FDES = Framework for
the Development of Environmental Statistics), mely a meglévd statisztikai adatok koziil rendszerbe szervezte
azokat (mind a tarsadalmi, demografiai, mind pedig a gazdasagi adatok vonatkozasaban), melyeknek kornyezeti
vonatkozdasuk van.

Szintén az ENSZ statisztikai divizidjahoz kothet8, az 1993-ban kidolgozott Integralt Kérnyezeti és Gazdasagi
Elszdmolasi Rendszer (SEEA = System of Integrated Environmental and Economic Accounting), mely a
fenntarthatdsagi koncepcidk és mutatok kozotti 6sszefliggéseket irja le (Bulla, 2010). Az SEEA keretmodell és
indikator-készlet fejlesztésének célja az volt, hogy a UNSD (az ENSZ Statisztikai Szervezete) mar meglévé Nemzeti
Elszamolasok rendszere (SNA = System of National Accounts) keretében gylijtott gazdasagi mutatdkat a
lehetséges kornyezeti hatasokkal és azok koltségeivel egészitse ki. Ennek megfelel6en a gazdasagilag értékelhetd
kvantitativ mutaték mellett szamba veszi a fizikai/nem-pénziigyi mutatodkat is. A fenntarthatdsagot a beszerzés,
a haszndlat és a felhasznalok figgvényében hataroztak meg, utalva ezzel a gazdasagi termelés és felhasznalds,
tovdbba a human fejlédés fenntarthatdsaga kozotti lehetséges kiilonbségtételre. Ez a fajta gondolatmenet utal
arra, hogy a fenntarthatdsag alapvet6 célja nem a gazdasagi tevékenység optimalizdldsa Gnmagdaban, hanem az
ember jolétének komplex szolgalata.

A PSR modell tovabbfejlesztése, a DPSIR modell (EEA)

Mint kordbban mar roviden ismertetésre kertlt az OECD altal kidolgozott PSR modellnek szdmos valtozatat
dolgoztak ki a kutatdk (DSR, PSIR modell, sth.). Ebbe a sorba tagozddott be és az eddig ismertetett modelleket
fejlesztette tovabb az Eurdpai Kérnyezetvédelmi Ugyndkség (European Environment Agency, EEA) és kialakitotta
az un. DPSIR (hajtéerd-terhelés-allapot-hatds-valasz) megkozelitést. Ezzel a kiegészitéssel a korabbi modellek
O6tvozése valdsult meg, egyben egy sokkal komplexebb szemléletmddot is behozott a fenntarthatdsagi
indikatorrendszerek vilagaba. Szembe6tls, hogy a DPSIR modell ,végtelen” korfolyamata teljesen hasonld,
Iényegében azonos a kornyezetgazdalkodasi-, kornyezetelemzési modellel (Bulla et al., 1993), ami nem meglepd,
ha meggondoljuk, hogy ugyanazt az dsszefliggésrendszert igyekeznek leirni, csak az egyik a kdrnyezetet éré
terhelésekbdl (kdrnyezeti er6forras-hasznalatokbdl) indul ki, mig a masik, a megdvni kivant kérnyezet, tdgabban
a kornyezeti-, természeti er6forras-készletek allapotabdl. A tovabblépés egy lehetGsége: a problématér bbvitése,
a tudasbazisok beépitése az Osszefliggések ald és e kategoridk feltoltése a relevans tudasunkkal, ill.
ismereteinkkel (Bulla, 2012).
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A fenntarthatdsagi indikatorok meghatdrozasa és funkcidja

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos elemzési modellek és statisztikai keretrendszerek attekintését kovetSen
célszer(l par szét ejteni a modellek miikodtetéséhez sziikséges mérGszamokrdl is. Az indikator meghatdrozasa a
kovetkez8: egy paraméter, vagy paraméterekb@l szarmaztatott érték, amely bemutatja, leirja egy jelenség,
kornyezet, teriilet terhelését és/vagy allapotat, tulmutatva azon, amely egy paraméter értékkel kozvetlenil volna
tarsithatd. A paraméter egy olyan jellemz8, amelyet mérnek, vagy megfigyelnek. Az elemi mérésektdl az
aggregalt informacidk felé tartd hierarchikus folyamat, tehat: paraméter, majd indikator, majd pedig index.

Az indikatorok csoportositasa tobbféleképpen lehetséges (Smeets & Weterings, 1999):

e Targykor szerint (domain-based): a fenntarthato fejl6dés harom dimenzidja: gazdasag — tarsadalom —
kdrnyezet alapjan hatdrozza meg az indikatorokat.

e Okozati Osszefliggés szerint (casual-based): Ezeket az indikatorokat hasznalja a ,PSR”, vagy a ,, DPSIR”
modell.

e  Célkitlizés szerint (goal-based): alapvet6en az alkalmazo kozésség célkitlizései szabjak meg az indikator-
valasztast; az indikatorokat ugy kell kivalasztani, hogy a meghatdrozott célok elérését lehessen mérni.

e Szektorok szerint (sectoral-based): a csoportositas a kormanyzati felelGsségi teriileteket célozza, mint pl.: a
nemzetkozi egylttmikodés, K+F+l és az oktatasigy, felsGoktatds, energia-gazddlkodas, termelés és
fogyasztas, végsé felhaszndlds, regiondlis és varosi térszerkezet, a lakashelyzet, kozlekedés és
szallitmanyozas, a szabadidé és a kozbiztonsag, etc. Az ilyen tipusu indikatorok hasznosak az adminisztracio,
illetve a kdzélet szdmara, azonban csak korlatozott mértékben képesek kapcsolatot teremteni a kiillénb6z6
tdrsadalmi-, gazdasagi-, kornyezeti terlletek kozott.

e Eredmény szerint (issue-based): ezek a fenntarthatdsagi célok (pl.: iskoldzottsdg, gazdasagi fejlédés,
vizellatas, vizszennyezés, etc.) koré rendezddnek. A szektor alapu modellhez hasonléan kdnnyen
kommunikalhatéak, hatranyuk, hogy a fenntarthatdsag dimenzidi és / vagy a helyi programok ezekkel
nehezen lathatdak.

e Kombinacié (combination): az el6bbi megoldasok egyesitése is lehetséges. Az ilyen indikatorok a nem
fenntarthato fejlédés iranyait is jelezhetik. A nem fenntarthatd fejl6dés indikatorai: a klimavaltozas, a
vizkészletek tulhasznalata, a terilet- és tajhaszndlat versus urbanizacié, a talajdegradacio (és
sivatagosodas), a biodiverzitas csokkenése, az erdGsiiltség csokkenése, a nem megujuléd energiaforras
hasznalat nbvekedése, etc..

e  Funkcidjuk szerint csoportositva a mutatok jobban szolgdljdk a modellalkotast. Ebben a szerkezetben az
indikatorok lehetnek: leir6 mutatdk, teljesitménymutatdk, hatékonysagi mutatdk (az 6ko-, és gazdasagi
hatékonysag mutatoi), valamint az 6sszjéléti mutatdk.

Mads csoportositasok is talalhatdak természetesen a szakirodalomban, annak megfelel6en, hogy mely
kolcsdnhatasok jellemzése a célkitlizés. Az dgazati szintl mutatdk segitik a gazdasagi informaciérendszerekkel és
modellekkel valé Osszekapcsolast. Ezenkivil hasznosak lehetnek ezek a mutatdk a kdérnyezeti szempontok
agazatpolitikakba térténd integralasanak, az er6forrds-haszndlat, a kibocsatds-intenzitasok, tovabba a gazdasagi
novekedés és az azzal jard kornyezetterhelések szétvalasztasanak (decoupling) vizsgalatara is. Az OECD orszag-
vizsgalatokban hasznalt mas mutatokkal egyitt ezek értékes eszkbzok annak megallapitasara, hogy az adott
orszag a fenntarthato fejlédés felé vezet6 palyan halad-e vagy sem.

A kezdeti indikatorokat érint6 kutatasok tovabbra is folytatddnak és szamos szakmai mihely publikalt (és
aktualizal rendszeresen) olyan indikatorkészleteket, melyek alkalmasak a fenntarthatdsag szintjének mérésére.
Jelen tanulmany keretei nem teszik lehet6vé, hogy ezeket részletesen is bemutassuk, igy csak az ENSZ vonatkozo
aktivitasait emlitjuk itt meg. Az ENSZ égisze alatt |étrehozott Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag (CSD = Commission
on Sustainable Development) rendszeresen foglalkozik az altaluk alkotott indikatorkészlet aktualizalasaval. A
legutdbbi frissitést 2007-ben adtak ki, melyben 14 f6 téma koré csoportositva 96 indikatort rogzitettek. A 96
indikator kozll 50 ugynevezett kulcsindikator (UN DESA, 2007).

Az egyes témateriileteket és kornyezethasznalatokat leird indikatorok gy(jtése nagyban tudja tdmogatni az
egyes, példaul kilonféle beruhazasi, vagy éppen szabalyozasi dontések meghozatalat. Ahhoz azonban, hogy
atfogdbb, komplexebb hatasokkal bird szakpolitikai dontések legyenek meghozhatdk, sziikség van az indikatorok
lehet6ségekhez képesti aggregdldsdra is. Hiszen a nagy lépték(, regionalis kornyezeti eréforras-hasznalatok
valtozasai (pl. fejlesztési programok, gazdasdgi szerkezetvaltozas, etc.) informativ, dontéstdmogatd,

AZ EXTERNALIAKTOL A FENNTARTHATOSAGIG: 30 EVES A BME KORNYEZETGAZDASAGTAN TANSZEK 36



BULLA M, TORMA A.: MERHETO-E A FENNTARTHATOSAG ? LETEZNEK-E A FENNTARTHATOSAGNAK KONSZENZUSSAL ELFOGADOTT
INDIKATORAI?

prognosztizdlé elemzésére nem alkalmas a részmiveletek hatdsainak vizsgdlata az elemi allapotjellemz6
paraméterekkel (ez a technolégiai kdrnyezeti hatdsvizsgalatok szintje).

Szamos ilyen aggregdlt mutatdszam kerlt az elmult id6szakban kidolgozdsra, melyek kialakitasanak kozos célja
az volt, hogy a lehet6 legkevesebb informdcid- és min&ségvesztéssel hozzanak létre olyan kompozit
mérészamokat, melyek alkalmasak a kiilonb6z6 fejlesztések, régidk, orszagok, stb. Gsszehasonlitdasara. A
terjedelmi korlatok miatt itt szintén nem tériink ki ezek részletes bemutatasara, csak felsorolas jelleggel emlitiink
meg parat.

A Kornyezeti SebezhetGségi Indexet (EVI = Environmental Vulnerability Index) elsé korben kis szigetek
sebezhetdségére dolgoztdk ki, majd kés6bbi atdolgozdsa révén valt alkalmassda az univerzalis hasznalatra.

Rendkiviil kiterjedt és részletes adatbazisra alapozva sziiletett meg Yale Center for Environmental Law and Policy
és a Columbia Egyetem Center for International Earth Science Information Network (CIESIN) szervezete, valamint
a World Economic Forum (WEF) és a Joint Research Centre of the European Commission egyittm(ikodésében a
Kornyezeti Fenntarthatdsagi Index (ESI = Environmental Sustainability Index) mutatdja, mely 5 {6 komponens
vonatkozasdban vizsgalta a teljesitmény alakuldsat. Az 5 f6 komponens keretén belil 20 6 indikator alakulasat
vizsgaltak, melyek mindegyike esetében kettStdl nyolcig terjedd almérdszamot definialtak.

Ezzel parhuzamosan kerilt kidolgozasra a Koérnyezeti Teljesitmény Index (EPI = Environmental Performance
Index) is. Az EPI alapvetéen két f6 témakor kapcsan vizsgdlja az egyes orszagok teljesitményét: az emberi
egészség védelme a kornyezeti hatasok ellen, illetve az 6koszisztéma védelme. A két témakort utana 0sszesen
kilenc altémakdrre bontottak a kutatdk, melyeket 6sszesen 20 indikator vizsgalataval mingsitettek (Bell & Morse,
2018).

Ugorva egyet az id6ben, napjaink egyik leginkabb ismert és atfogdbb fenntarthatdsagi indikatorkészlete az ENSZ
Fenntarthatd Fejl6dési Céljaihoz (SDG = Sustainable Development Goals) koétédik, mely tobbkomponensd,
aggregalt indikatorok alkalmazasat javasolja. A UN SDGs tizenhét célkitlizése kézll kiemelendd indikatorok a
kovetkez6k (SzollGsi-Nagy, 2020):

e aklimavaltozast jellemzd indikatorok;

a foldhasznalat alakulasa; tajhasznalat és urbanizacio;

e avizkészletek, a vizhaszndlatok és a szanitacio alakuldsa;

e a biodiverzitas - valtozas mértéke és az 6koszisztéma szolgaltatasok alakuldsa;

e az energia-termelés mddjai és a hasznalatok valtozasa;

e atermelési- és ellatasi lancok hosszanak / roviditésének alakuldsa; ezdltal

e  a (tobblet) transzportok generdlasa;

e ahulladékok mennyisége és 0sszetétele és Ujra-hasznalatanak mértéke; tagabban

o akorforgdsos gazdasagra vald attérés el6rehaladasa; etc.

Erdekességképpen meg lehet itt emliteni azokat az alternativ gazdasagi mutatdkat is, melyek a jelenleg még
mindig altaldanosan hasznalt GDP alternativaiként sziilettek, azaz példaul az ISEW = Index of Sustainable Economic
Welfare, HDI = Human Development Index, etc. (Kerekes & Fogarassy, 2007).

Az indikatorok operacionalizalasa

A fenntarthaté kornyezeti er6forras-gazdalkodas tervezése és/vagy (ex ante) megitélése, fejlesztés- és
szabalyozaspolitikak alkalmassagdnak és eredményeinek modellezése az extrém informacidigényl probléma
tipikus példaja. Megoldasa a nagybonyolultsagi komplex rendszerek 6sszefliggéseinek foltarasara alkalmazhaté
algoritmusokat, azaz mesterséges intelligencia, tdgabban az ezt megvaldsito ICT-k alkalmazasba vételét jelenti
(Bulla et. al. 2004). Azaz heterogén adatbazisok kozotti multidiszciplinaris navigdlast virtudlis folyamatkezel$ 4D
meta-feliileteken, mely alkalmazashoz nélkiilozhetetlenek a fenntarthatésag indikatorai. Am ennek a kombinalt
algoritmusnak az alkalmazasa — jelenleg még — nem tekinthetd altalanosan kotelez6nek, sem pedig teljes
mértékben kidolgozottnak. Elegendd az agazati- és regionalis fejlesztéspolitikdk, az infrastruktura-rendszerek
el6készitése soran a varhatd kovetkezmények sokoldalu kdlcsonhatds elemzésének esetleges hidnyat emliteni,
amikor az Uzleti terv megel&zi a koncepcidalkotast.
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Figyelemremélté el6rehaladast jelent azonban e tekintetben, globalis méretekben az ENSZ SDGs program
indikalasa, tovdbbd az Eurdpai Unidban a Kornyezeti Akcidprogramok is (jelenleg a 7. akcidprogram
indikatorkészlete, harom tematikus csoportban) (EU EEA, 2019). Magyarorszagon pedig j6 példak erre a Nemzeti
Fenntarthatd Fejl6dési Stratégia El6rehaladasi Jelentései altal haszndlt, négy tematikus csoportban bemutatott
és részletesen elemezett, értékelt indikatorai (NFFT, 2019), valamint a K&zponti Statisztikai Hivatal ugyancsak
négy tematikus fejezetben bemutatott és elemzett, publikalt indikatorai (KSH, 2019).

A fenntarthatdsag szintjének értékelése vallalati szinten

Hasonldképpen a kordbban bemutatott makrogazdasagi szinthez, a mikro-, azaz a gazdasagi szféraban is igény
mutatkozik arra, hogy egy adott szervezet a fenntarthatdsag terén elért teljesitményét megismerje és értékelni
tudja. Erre ma mar szamos lehetGsége adddik, hiszen a kornyezeti mérdszamok gy(ijtése és elemzése sok esetben
hatdsag altal elGirt feladat, illetve a vallalatok altal egyre szélesebb korben alkalmazott kérnyezetkozpontu
irdnyitasi rendszerek vitalis részét képezi. Egy szervezet fenntarthatdsagra gyakorolt hatdsa annak kdrnyezeti
teljesitményével fejezhet6 ki. A kdrnyezeti teljesitmény pedig nem mds, mint a szervezet normal és normaltdl
eltérd lizemallapota soran felmeriils, az 6t koriilvevé kdrnyezeti rendszert, vagy pozitiv, vagy negativ médon,
input-, vagy pedig output-oldalrél terhel6 anyag-, energia- és informacidéaramok, tovdbba az ezek
menedzselésére kidolgozat folyamatok hatékonysaganak mértéke, korrigalva az egyes terhelések minGségi
jellemz&ivel (Torma, 2007). Mind a fogalom, mind pedig a hatterében allé tényleges indikatorkészletek
folyamatos fejl6désen mentek keresztiil az elmilt évtizedekben. A kezdeti, kifejezetten a kdrnyezeti hatasok
tényleges mértékére fokuszald, zomében konkrét méréseken nyugvd indikatoroktdl indulva szép lassan
eljutottunk oddig, hogy a szervezeti kdrnyezeti teljesitmény értékelése esetében megjelent az igény:

e afizikai kdrnyezeti teljesitmény mellett a folyamatok kérnyezeti teljesitményének értékelésre;

e a klasszikus kérnyezeti tématerileteken tulmenéen a fenntarthatdsag egyéb dimenzidinak és azok
Osszefliggéseinek értékelésére;

e a konkrét szervezeti mikodésen tulmutatva a teljes értéklanc (teljes életciklus) kornyezeti hatasainak
megismerésére;

e valamint a nagy informacid tartalmu, aggregalt indikatorok képzésére.

Azaz mikroszinten hasonlé folyamatok zajlottak le, mint a kordbban bemutatott makroszinten. Mivel jelen
tanulmany kimérete nem teszi lehet6vé az egyes témakorok részletes bemutatdsat, igy inkabb csak példaként
ragadnank ki par alkalmazasi megoldast a vallalatok életébdl.

A Kklasszikus, indikator-alapu vallalati kérnyezeti teljesitményértékelé rendszerek felépitési logikajat és
lehetséges alkalmazhaté indikatorait szabvany rogziti (1ISO 14031:2013), ezek alkalmazasa jelenleg a leginkabb
elterjedt a gazdalkodo szervezetek korében.

A kordabban mar emlitett kornyezetkdzpontu irdnyitasi rendszerek (KIR) alapja a kornyezeti teljesitmény
folyamatos értékelése és javitasa. A KIR terlletén legujabb id6ben tapasztalt fejlesztések abba az irdnyba
mutatnak, hogy a szabvdnyositott irdnyitasi rendszerek esetében is egyre nagyobb figyelem harul a tobb
informaciot Osszegz6 aggregdlt indikatorokra, erre j6 példa az EMAS rendszer keretében megkivant un.
kulcsindikatorok gyd(jtése, vagy éppen a szektoralis referencia dokumentumokban (SRD = Sectoral Reference
Document) foglalt elGirdsoknak valo megfelelés indikatorokon keresztiil vald aldtamasztasa (EMAS Rendelet).

A vallalatok szdmara a komplex fenntarthatdsagi teljesitmény megismerése és aktiv kommunikalasa az érdekelt
felek iranydba egyre fontosabb. Ezt legkdnnyebben aggregdlt informdcidkon keresztil tehetik meg. Ennek
kovetkeztében az elmult id6szakban egyre elterjedtebbek a kiilonféle labnyom-szamitasok (pl. karbonlabnyom,
vizldbnyom, etc.), melyek legtobb esetben mar szintén szabvanyositott hattérrel birnak (ISO 14067:2018; I1SO
14046:2014, etc.).

Osszegzés és ajanlasok

Jelen tanulmanyban kisérletet tettlink arra, hogy rovid, nem mindenre kiterjedd, de a f6bb fejl6dési iranyokat
azért feltdrd attekintést adjunk a fenntarthatdsdg mérésére kidolgozott modellekrél és alkalmazott
indikatorokrél. Amint az attekintésbdl is kitlinik, a nemzetk6zi és a hazai szakmai, tudomdanyos koz6sség
nagyrészt mar ugyanazokat a fenntarthatd fejl6dés elemzését szolgald modelleket és indikatorkészleteket
hasznalja.
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Ezek a modellek és készletek mind makro-, mind pedig mikroszinten jelent8s fejl6désen mentek keresztiil,
melynek eredményeként ma mar eljutottunk oddig, hogy modellszinten kell6 komplexitassal, indikatorszinten
pedig kell6 aggregdltsaggal tudjuk elemezni ezt az Osszetett jelenséget. Ily médon a fenntarthatdsag
indikatorokon keresztiili elemzése szamara egyre inkdbb megnyilik az Ut és a lehet8ség, hogy a szakpolitikai,
politikai, beruhazasi, stb. dontések keretében eredményesen felhasznalhatova valjék. A dontéshozo politikusok
szamara ennek relevancidja még tovabb emelkedik, ha az 6ket megvalasztd fogyasztok szamara is tomegesen
atlathatdva, érthetévé valnak ezek az 6sszefliggések és folismerhetévé, atélhet6vé az aggodalom gyermekeik
jovéjéért és kezdeményezik, s folbontjak — az egyel6re megbonthatatlannak tlin6 — szovetségiiket hamis és
folosleges igényeiket generdld globalis fogyasztdi rendszerrel.

A kozosségek és gazdasagi rendszereik adaptivitdsanak novelése nem Uj, dm mindenképpen mas paradigma-
rendszerben valé tajékozddast igényel és ennek megfelel§ dontéseket feltételez, eltérést a korabbi gondolkodasi,
viselkedési sablonjainktdl, hiszen semmilyen komoly kihivast jelenté probléma nem oldhaté meg abban a
paradigma-rendszerben, amelyben keletkezett, mivel abban csak a probléma bévitett Ujratermelése valdsulhat
meg. A fenntarthatd novekedés skolasztikus felfogasa megfoszt az innovacié mozditd erejétdl, amely pedig maga
a tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis rendszer; réviden: civilizacionk reziliencidja, azaz 6nmaga fenyegetettsége
elharitasanak javulé tanuldképessége, annak érdekében, hogy fonnmaradjon (Bulla, 2012). A fenntarthatdsag
indikatorokon keresztili értékelése viszont lehetdséget nyujt szamunkra, hogy mérhet6 alapokra helyezve
atgondoljuk dontéseinket és motivacidinkat, valamint valtoztassunk a berogzilt dontési és miikodési
mintdzatainkon. Es, hogy mérheté-e a fenntarthatésag? Az elmult idészak eredményei bebizonyitottak, hogy
igen, mar csak az a kérdés, hogy mit kezdiink ezzel az informacidval.
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CSAFOR H.: A VALLALATOK TARSADALMI FELELOSSEGVALLALASANAK SZEREPE A FENNTARTHATOSAG FELE VALO ATMENETBEN

A vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasanak szerepe
a fenntarthatdsag felé valé atmenetben

Csdfor Hajnalka!

legyetemi docens, Eszterhdzy Kdroly Egyetem

Bevezetés

Tanulmanyomban azt a témat kivanom a fenntarthatdsaggal 6sszefliggésben targyalni, amellyel a Budapesti
Mszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen ismerkedtem meg a 2000-es évek elején, amikor megkezdtem
doktori tanulmanyaimat a BME GTK Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskoldjaban, Szlavik Janos
professzor Ur témavezetése mellett. Professzor ur akkor a BME Kérnyezetgazdasagtan Tanszéket vezette, és én
is ott lettem levelez6 tagozatos PhD-hallgatd az egri Eszterhazy Karoly F8iskolan fenndllo féallasu — akkor
tandrsegédi — jogviszonyom mellett. A most 30 éves fennalldsat Gnnepl6 Kornyezetgazdasagtan Tanszéken
dolgozé kollégak nagyon befogaddk és segitGkészek voltak, szakmailag és emberileg is sokat kdszonhetek nekik.
Szlavik professzor Ur javaslatara valasztott témam a vallalatok tarsadalmi felelGsségvallaldasa — az angol
elnevezése (Corporate Social Responsibility) roviditéseként csak CSR-ként emlegetett — teriilet lett, amellyel
mind a mai napig foglalkozom kutatasaimban. Ebben a témaban sziletett meg a doktori disszertaciom, és azéta
szamos tanulmanyt és egy kézikdnyvet is megjelentettem ehhez kapcsoléddan. Ennek az id6szaknak, mintegy
emléket allitva gondoltam azt, hogy a megtisztel6 felkérésnek eleget téve, a jubileumi kotetbe egy olyan
tanulmanyt irok, amelyben a fenntarthatdsag felé valé atmenet |épéseit kapcsolom Ossze a vallalatok tarsadalmi
felelGsségvallalasaval, és igy kotém Ossze egykori témavezetém, jelenlegi egri egyetemi kollégam, Szlavik
professzor ur emblematikus témajat és az altalam valasztott kutatasi teriletet.

A tanulmanyban rovid attekintést adok a fenntarthatdsag és a vallalati tarsadalmi felelGsségvallalds eszméjének
kapcsolatardl, a CSR-koncepcio tartalmi elemeinek a valtozasardl annak megjelenésétél napjainkig, kiemelve azt,
hogy hogyan valt egyre hangsulyosabb részévé a kornyezeti dimenzié. A fenntarthatdsagi dtmenet lépéseinek az
ismertetését kovetdéen azokat a legfontosabb felel6s vallalati tevékenységeket mutatom be, amelyeket a
természetihez kozelit6 gazddlkodasi rendszer esetében vizsgalnunk kell a fenntarthatésaggal 6sszefliggésben.

A vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasanak eszméje és a fenntarthatdésag

A vallalati tarsadalmi felel&sségvallalds mai gazdasagunk egyik legfontosabb eszméje, melynek lényege, hogy az
lzleti szféra szereplGi tevékenységik soran olyan felel6s magatartast tanusitanak, amely a fenntarthatdésag
eszmerendszerét tartja szem el6tt, és amellyel kifejezhetik a kdzjo melletti dnkéntes elkotelezédésiiket. Ez nem
csak azt jelenti, hogy csupan adomanyozasi tevékenységet folytatnak nemes célok érdekében, vagy tarsadalmi
projekteket kezdeményeznek vagy éppen meghatarozott szabalyoknak igyekeznek megfelelni, hanem azt is,
hogy a cég erbforrasainak a bevonasaval kornyezeti és tarsadalmi szempontokat is figyelembe vevd (zleti
gyakorlatot valdsitanak meg, és teszik mindezt gy, hogy nem élik fel a j6vé generacidk lehetGségeit. A felelGs
gondolkodds a cég mindennapi tevékenységének a részévé valik, olyan tevékenységgé, amelynek soran a
vallalatok szlikebb és tagabb kornyezetiik, dolgozdik vagy éppen a természeti kornyezetiik jolétét befolyasoljak
pozitiv irdnyba. (Csafor, 2017)

Vilagunk felelGs fogyasztoi egyre inkdbb el is varjdk a termékek és szolgaltatasok el&allitoitdl, hogy azok etikus
Uzleti magatartast folytassanak és — lehetdségeikhez mérten — részt véllaljanak a tarsadalmi és kornyezeti
problémak megolddsaban. S6t, egy valdban felel6s tarsadalomban nem csak a fogyasztd, hanem minden érintett
elvarja a vallalatoktdl a tisztességes Uzleti magatartdst, a szocidlis érzékenységet és a koérnyezeti karok
mérséklésére vald torekvést.

A felel6s vallalatoknak azokat nevezhetjiik, amelyek amellett, hogy a profit megszerzésére torekszenek — hiszen
szamukra vitathatatlanul ez a legfontosabb cél - ugy kivanjak biztositani jovedelmez6ségiiket,
versenyképességiiket és jo hirneviket, hogy megfelelnek a tarsadalmi szereplSk és minden kiils6 és belsé
érintettjik — koztiik sajat dolgozodik — etikai és kdrnyezeti elvardsainak. Onkéntes alapon végeznek olyan
tevékenységeket, amelyek segitségével novelik a kozjot, ugyanakkor sajat megitélésiket javitjak, s egyben
versenyképességiiket és egyuttal hosszu tavd mikodésik alapfeltételeit is megteremtik. A felelés mikodés célja
alapvet6en nem a profitszerzés, azonban egy felelds vallalat konnyebben nyerhet és tarthat meg G vevékort,
alakithat ki kapcsolatot a hatdsagokkal, javuld és stabil presztizst teremthet, csokkentheti a koltségeit,
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kedvezményes finanszirozasi lehet6ségeket vehet igénybe és a felel6s befektetéseket keres6k figyelmét is
felkeltheti, igy a felelGs tevékenység végsdsoron kifizet6dé és egyuttal fontos versenyképességi tényezé (Porter
& Kramer, 2006) is egyuttal.

Az Eurdpai Bizottsag z6ld kdnyvében megfogalmazott definicié Iényege szerint pedig a CSR nem mas, mint a
véllalatok hozzdjaruldsa a fenntarthatd fejlédéshez (European Commission, 2006, 1. o.). A fenntarthatdsag
atfogdbb és |ényegesen dsszetettebb fogalom, mint a tarsadalmi felelGsségvallalds, mindemellett azonban a CSR,
a fenntarthatdsag és egyben az unids versenyképesség fejlesztésének fontos eszkdze, amely amellett, hogy a
vallalatok tevékenységét a fenntarthatdsag iranyaba mozditja el, azoknak hosszu tavu lzleti sikert is biztosit,
vagyis noveli versenyképességiiket (Szlavik, 2009). Amig a CSR Eurdpaban inkabb a munkakorilményekre és a
kornyezetvédelemre helyezi a hangsulyt, és a cégek nagyfoku onkéntessége jellemzi, addig az Amerikai Egyesiilt
Allamokban a helyi koz6sségekkel vald kapcsolat all a felelés tevékenységek fokuszaban, és jellemzéen sokkal
nagyobb a tarsadalmi nyomas.

A World Bank Institute (2004) konferencidjara 6sszehivott szakemberek mar 2004-ben Ggy definialtdk a CSR-t,
mint a gazdasagi szféra fenntarthatd fejl6dés iranti elkotelezettségét, amely magdban foglalja a korrupcio
csokkentését, a méltanyos munkakoriilmények biztositasat, a helyi kozosségek tamogatdsat, a marketing
igazsagtartalmanak biztositdsat és — nagyon hangsulyos elemként — a kornyezet védelmét.

A felel6s vallalati koncepcio tartalmi elemeinek fejlédése

Az, hogy az etikus Uzleti tevékenység a gazdasagi szerepl6k tarsadalmi felel6sségének egyik alappillére, nem
Ujkeletli, hiszen ennek gyokerei tarsadalmunkban mar kétezer évvel ezel6tt fellelheték voltak. Vallalati
felelGsségrél azonban csak a XIX. szdazadban végbemend ipari fejlédés és a nagyvallatok létrejotte utan
beszélhetlink. A koncepcié mai elnevezése is csak a mult szazad 6tvenes éveinek az elején Howard Bowen
Uzletember tarsadalmi felelGssége cimi kdonyvének megjelenése utan, illetve annak nyoman alakult ki. (Bowen,
1953) Ebben az id6ben a vallalatvezet6k a tevékenységiiket biralé hangokra reagalva kezdtek adomanyozasi és
jotékonysagi tevékenységet folytatni, és az id6k sordn ebbdl alakult ki a késébbi vdllalati tarsadalmi
felel6sségvallalds, amelynek tartalmi elemei azéta sokat valtoztak, folyamatos fejlédésen mentek keresztiil és a
kezdetben kifejezetten a tarsadalmi problémak orvoslasat szem el6tt tartd eszme folyamatosan egészilt ki a
kérnyezeti elemekkel is.

Az 50-es évektdl a 90-es évekig terjeds idGszakban a koncepcid els6sorban tarsadalmi elemeket tartalmazott,
azonban ezek megjelenési formai és jelentéstartalmuk is szamottevéen bévilt. Ez id6 alatt jelentek meg és valtak
hasznalatossa olyan fogalmak, mint a tarsadalmi fogékonysag és a tarsadalmi teljesitmény, lattak napvilagot az
elsd tarsadalmi jelentések, és etikai kddexek, és sziilettek meg az elsé tarsadalmilag felel8s, etikus befektetések.
A 80-as években megjelent stakeholder-koncepcid segitségével konnyebben valtak azonosithatéva a vallalatok
mindazon érintettjei, akikre tevékenységiikkel valamilyen mértékben hatadssal vannak, illetve akikre felelGs
tevékenységeik iranyulhatnak.

Az ipari termelés fokozdodasanak a kovetkeztében a vallalatok tevékenységének kornyezetpusztité hatasai mar
korabban megmutatkoztak, és a kozvélemény mar az 1970-es években hangot is adott a vallalatok erre iranyuld
felelGsségének, azonban a karos hatasok mérséklésére iranyuld tevékenységeknek a felel&s vallalati koncepcidba
vald beépiilésére még sokat kellett varni. Kezdeti |épéseket ugyan mar a 80-as években is tettek a vallalatok, de
ezek oka még egyaltalan nem az volt, hogy kdrnyezetrombold tevékenységiik hatasait maguk is felismerték volna,
hanem inkabb az, hogy mar kialakuldban volt az a szabalyzé rendszer, amely ezt el6irta szamukra. A leveg6-, a
viz-, a talajszennyezés, az dllat- és novényfajok pusztuldsa, a hulladékok mennyiségének novekedése, a
klimavaltozas és az 6zonpajzs kdrosoddsa mind azon jelenségek voltak, amelyek felhivtak a figyelmet arra, hogy
az emberiség jovGje veszélybe kertlt. 1983-ban hozta Iétre az ENSZ a Brundtland bizottsagot, amelynek feladata
a Foldet veszélyeztet6 kornyezeti valsag leklizdéséhez szilikséges iranyokat meghatarozé atfogd program
kidolgozasa volt. Ez a bizottsag 1987-ben hozta nyilvanossagra a K6z06s jovénk cimli dokumentumot, amely azokat
az alapelveket tartalmazta, melyeknek betartasaval a Féld megmenthetd a j6vd generdcidok szamara. Ezek az
elvek azéta a fenntarthatd fejl6dés alapelveiként valtak ismertté. (Szlavik, 2009) Az Okoldgia valsag veszélye
rairanyitotta a kozvélemény figyelmét arra, hogy a tarsadalom kornyezethez vald viszonyuldsat meg kell
valtoztatni. Kiilonosen igaz volt ez a vallalatokra, amelyek a legnagyobb hatassal voltak a kérnyezeti krizis
kialakulasara. (Gore, 1989)

A 80-as évek vége és a 90-es évek eleje mar egyértelmiien a kornyezeti problémak felismerésének az id6szaka
volt, és ekkor indultak igazan er6sdodésnek a természeti kornyezet allapotdnak megdvdsara vonatkozd
intézkedések és szabalyrendszerek. A kérnyezetvédelem és a kérnyezettudatossag ebben az idGszakban valik a
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felelGs vallalati koncepcio részévé, és azbta is egyre jelentGsebb szerepet jatszik a vallalatok mikodésében. Azéta
a CSR-koncepcidé elnevezése is egyre s(rlbben jelenik meg tarsadalmi és kornyezeti felelGsségvallalasként,
hangsulyozva, hogy a vallalati felelsségvallalason belll milyen fontos szerep jut a kdrnyezet megdvasara
irdnyulé intézkedéseknek. (Agoston et al., 2006, 93. 0.). A vallalatoknak azonban a tarsadalmi felel§sségvallalas
jegyében nem feladatuk, hogy minden kornyezeti és tdrsadalmi probléma elleni harcbdl kivegyék a résziiket,
hanem inkdbb arra kell térekednilik, hogy azokon a teriileteken vallaljanak részt a karok megel6zésébdl, amely
terlileten tapasztalatokkal, specidlis ismeretekkel, és nem utolsdsorban, eréforrasokkal rendelkeznek, és amely
terilileten a legtobbet tudnak tenni egy-egy altaluk kivalasztott cél érdekében. (Kerekes és Wetzker, 2007)

A 90-es években jelentek meg az els6 kornyezetk6zpontu menedzsmentrendszerek is, amelyek elsé valtozatai —
az I1SO 14001 szabvany (1996) és az EMAS jogszabaly (1993) — tobbnyire ma is hasznalatban vannak, és amelyek
a vallalatok kornyezetkimél6 tevékenységét vagy éppen az alkalmazottak biztonsaga érdekében tett
eréfeszitéseiket tanusitjak (Csafor, 2009).

Az ezredforduldhoz kdzeledve egyre ndvekedett azon kutatok szama, akik a tarsadalmi felelGsségvallalast és azon
belll a kornyezetkiméld termelési modok bevezetését, mint versenyképességnoveld tényez6t emlitik, és tobb
nemzetk6zi és hazai kutatds bizonyitotta azt is, hogy a felelGs tevékenységet folytatd vallalatok termékeit
elényben részesitik a felel6s fogyasztok, illetve részvényeik irdnt a felel6s befektet6k mutatnak kiemelt
érdekl6dést. Annak elfogadasa, hogy a felel6s tevékenység nem csak a felel6s tevékenység alanya szamara,
hanem a vdllaltok szdmara is el6nyokkel jar, elhozta a XXI. szazadi stratégiai CSR-fogalom megjelenését, mely
szerint a tarsadalmi és kornyezeti felelGsségvallalds egyfajta win-win szituaciot eredményez, és az mindkét fél
szamdra nem csak, hogy elényokkel jar, de ki is fizet6dik (Porter & Kramer, 2002).

A kornyezeti felel6sség ma mar a felel6s vallalati koncepcid hangsulyos része, igy a vallalatok felel6s m(kodésre
vald torekvésik altal a fenntarthaté fejlédés megvaldsitasahoz is hozzajarulnak. A tovabbiakban azt vizsgaljuk,
meg, hogy mely teriileteken, és milyen tevékenyégekkel tdmogathatjak leginkabb a vallalatok a fenntarthatésag
felé valé atmenet folyamatat.

A fenntarthatdsagi atmenet 6sszetevaGi és a felelGs vallalati tevékenységek

Az emberiség a javak elGallitasaval és fogyasztasaval terheli legjobban a Foldet, ezért a fenntarthatdsag
megvaldsitasa érdekében a termékek és szolgaltatasok elGallitasa és a fogyasztas teriletén sziilkséges elsGsorban
szemléletvaltas, és ezen a terileten kell leginkabb Iépéseket tenni. A kdrnyezeti elemek szennyezésében és a
természeti eréforrdsok haszndlatdban a gazdasagi szereplGket, vagyis a vallalatokat terheli a legnagyobb
felelGsség. Azt azonban, hogy a vallalatok milyen mennyiség( terméket és szolgdltatast allitsanak el6, a fogyasztoi
igények hatarozzak meg, ezért a kiindulé |épésnek a fogyasztoi igények csokkentését tekinthetjik. Az dnkorlatozé
fogyasztdi magatartds, a tudatos fogyasztdk felel6s dontései lehetnek azok, amelyek rakényszerithetik a
vallalatokat a felel6s miikodésre. A vallalatok tarsadalmi és kdrnyezeti felelGsségvallaldasa 6nmagaban nem elég,
s csak akkor valdsulhat meg a fenntarthatdsagi dtmenet, ha a tarsadalmi szerepl6k, vagyis a fogyasztok is
tudatosak, és értékelik a gazdasagi szerepldk ilyen irdnyd tevékenységét. A vallalatok ugyanis csak olyan
kornyezetben lesznek érdekeltek a felelGs vallalati magatartds kialakitasaban, amelyben az etikus és
kornyezettudatos mikddésnek értéke és sulya van (Hollender & Fenichell, 2004).

Mai gazdasagunk miikodése okoldgiailag egyértelmlen nem fenntarthatd, mert tul sok anyagot és energiat
hasznal fel az emberiség a termelési folyamat soran, és ezzel parhuzamosan tul sok szennyez6 anyagot és
hulladékot juttat a kornyezetébe. A vdllalatok tarsadalmi felel§sségvallaldsa egy olyan Uj tipusu vallalati
magatartas, amely a fenntarthatdsag irdnyaba torténé atmenetet tamogatja. A fenntarthatésag harmas
rendszerében ugyanis a vallalatok csak akkor tudnak hosszi tavon megfelelni, ha a stratégidjukba a
fenntarthatdsag tarsadalmi és természeti kovetelményeit is beépitik, vagyis felel6s Uzleti tevékenységet
folytatnak. A versenyképesség, tarsadalmi felelGsségvallalas és a fenntarthatdsdag egymast erdsité fogalmak
lehetnek. (Szlavik és Csafor, 2015)

»A gyakorlatban minden cselekedetiink, amely az entrépia kozmikus aramaba ellendramokat szervez, vagyis a
nyilt [dncokat visszacsatolja, ezaltal a fenntarthaté fejlédést szolgalja. Ha sikeriilne a tarsadalmi anyagdramokat
ugy szervezni, mint azt a természet teszi, jelentGsen enyhithetd lenne a természet és tarsadalom konfliktusa. A
nyilt tarsadalmi anyagaramokat tehat zarni kellene. A természeti er6forrasokra gyakorolt ,,szivé-terhelG" kettds
hatas mérsékelhet6, ha az egyszer a bioszférabdl ,kivett" anyagrészt immar a természeti anyagaramoktdl
szigorlan elszigetelve, zart kérben minél tébbszor korbearamoltatjuk a termelés-fogyasztds lancon. Ez a
természetben lezajlo biogeokémiai folyamatok korjellegének utanzdasat teszi lehetévé, csokkentve a természet-
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tarsadalom anyagaramot, tompitva a két rendszer (technoszféra és bioszféra) kozti fesziiltséget.” (Szlavik és
Csafor, 2015, 166. 0.)

A fenntarthatdsagi atmenet f6bb [épései cim( abra ismerteti, hogy a természetihez koézelité gazdalkodasi
rendszer mely |épéseit célszer(i vizsgalni a fenntarthatdsaggal 6sszefliggésben, melyet az egyes lépések rovid
bemutatdsa egészit ki (Szlavik, 2013):

1. dbra. A fenntarthatdsagi atmenet f6bb Iépései

7
g,
@ﬁ}-. a .
& bioszféra

input )
(anyag, gazdasag

energia)

Forrds: Szlavik (2013) 60. o.

1. ,A gazdasadg szivd- és pusztitd hatdsdnak csokkentése, az input mérséklése, vagyis a gazdasagi
tevékenységekhez felhasznalt anyag és energia mennyiségének csokkentése az energiahatékonysag
novelésével, a megujuld eréforrasok felhasznalasanak névelésével.

2. Afeldolgozottsagi fok novelése, vagyis az anyagbdl és energiabdl tobb termék és egyuttal kevesebb hulladék
kihozatala kérnyezetkiméld, tisztabb termelési eljdrdsok bevezetésével.

3. A hasznos termékeknek — az 6koldgiai hatékonysag szempontjabdl — minél tovabb tartdasa a fogyasztasi
folyamatban a fogyasztdsi intenzitds csékkentésével. (A fogyasztoi tarsadalom ennek ellenkezgjét kdzvetiti a
fogyasztok felé, ezzel tulfogyasztasra 6sztonozve Gket.)

4. A fogyasztas egy szakaszabdl kikerilt termékek (és csomagoldsok) lehet6 legmagasabb hanyadanak
Ujrahasznalata (reuse), ezzel megel6zve és/vagy késleltetve hulladékka valasukat.

5. Az elsGdleges hulladékok, ill. a hulladékka valt termékek ujrahasznositdsa (recycling), bel6lik nyersanyagok
vagy Ujabb termékek el&allitasa.

6. A hulladékok kornyezetre kdros hatdsanak semlegesitése, felhalmozddasuk mértékének csokkentése, az
Okoszisztémak semlegesité-nyel6 képességének fenntartdsdval, valamint tisztitd és semlegesité technoldgidk
alkalmazasaval.”

Fentiekhez kapcsolddva azt az altaldnos elvet fogalmazzuk meg, hogy a gazdasag a bioszféra alrendszere, és —a
bioszférahoz viszonyitott — optimalis méretének meghatarozasahoz mar nem csak az eréforrasok kimerilését,
hanem a Fold semlegesitd, hulladékasszimilalé kapacitdsanak a korlatossa valasat is figyelembe kell venniink.

Ahogyan azt mar emlitettiik a gazdasagi szféra tevékenysége nagymértékben hozzajarul a fenntarthatdsag
megvaldsitasahoz, ezért az aldbbiakban azt vizsgaljuk, hogy a fenntarthatdsagi atmenet egyes |épéseihez — a
teljesség igénye nélkil — mely felelGs vallalati tevékenységek hozzdrendelésével lehet a technoszféra és a
bioszféra kozotti fesziltséget csdkkenteni:

1. Inputok mérséklése: a vallalatok kevesebb nyersanyag és energia felhaszndldsra, valamint az
energiahatékonysag fokozasara vald torekvései nem csak a globdlis kérnyezeti problémak megoldasahoz és
a természeti erdforrasok csokkend mérték(i kihasznaldsahoz jarulhatnak hozza, hanem koltségeiket is
szamottevGen csokkenthetik, amely komoly motivaciot jelent az ilyen iranyu dontések meghozatalara. A jol
informalt és tudatos helyi kozosségek az inputok mérséklésére irdnyuld intézkedéseket meg is kovetelik a
kornyezetiikben mikoddé vallalatoktdl. Ilyen tevékenységek a természeti erGforrasokkal valéd kiméletes
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bandasmaddra iranyulnak, mint példaul az uUjrahasznositott és megujuld inputok haszndlata; a fold- és
vizhasznalat csokkentése tudatosan tervezett épitkezéssel és ivoviztermeléssel vagy vizvisszaforgatassal; a
termelési folyamat és az ingatlanok energiahatékonysaganak novelése energiatakarékos technoldgiak
alkalmazasaval; a gépjarmlflotta Gzemanyag-felhasznalasdnak csokkentése; utazast kivaltdé megoldasok
alkalmazdsa; a papirfelhasznalds csokkentése; mindezekkel hozzdjarulva a modern, fenntarthaté
energiafelhasznalas megteremtéséhez.

2. Tisztdbb termelési eljdrdsok bevezetése: a termelés soran kdrnyezetkiméld technolégiak alkalmazasa, amely
biztositja, hogy kevesebb nyersanyag és energia felhasznalasaval tobb terméket allithassanak el6 a vallalatok
ugy, hogy a folyamat soran a keletkezett hulladékok és kibocsatott szennyezd anyagok mennyiségét
csokkentik. Ezen vallalati tevékenységek a klimabarat és koltséghatékony lizleti magatartas részei, mint pl. a
termékek és szolgaltatasok energiaigényének a csokkentése; az lveghazhatasu gazok kibocsatasanak a
csOkkentése és az esetleges kockazatok megfelel6 kezelése; a termékek és szolgdltatasok és a logisztikai
folyamatok fenntarthatdsagi szempontu vizsgalata és javitasa; a csomagolas és szdllitds sordn alkalmazott
kdrnyezetbarat technoldgidk; egy felel6sségteljesebb termelési gyakorlat fenntartasdval, tdmogatva ezzel a
klimavaltozas megfékezését. Tovabba ide sorolhatunk olyan vallalati 6szténzéket is, amelyek a munkavallalék
tisztabb kozlekedésére iranyulnak, pl. a kerékparosbarat munkahelyek altal biztositott tarolasi és tisztalkodasi
lehet6ségek biztositasa.

3. Fogyasztdsi intenzitds mérséklése: a fogyasztdi tarsadalomban a tarsadalmi szerepl6k iranyaba kozvetitett
lizenetek a tulfogyasztdsra Osztondznek, amely Osszeegyeztethetetlen a fenntarthatdsaggal. A felelGs
vallalatok maguk is részt vesznek azon tevékenységekben, amelyekkel a tudatos és takarékos fogyasztasra
hivjak fel a figyelmet. Ezt megtehetik a munkavallaléik kérében folytatott tudatos életmddra nevelési
programok folytatasaval, de ezt a tevékenységet tovabbi érintettjeikre, szlikebb és tagabb kornyezetik
lakossagara, és kulénosen a felndvekvé nemzedékre is kiterjeszthetik: a természettudomanyos oktatas
tdmogatdsaval, érzékenyit6 és koérnyezeti tudatossag-formald tréningek tartasaval, de nyilvanos
tudatformald informaciés anyagok készitésével és fenntarthatdsagi témaju nyilvdnos rendezvények
szervezésével is. A vdllalatok a fenntarthato tulajdonsagu termékek és szolgaltatdsok esetében alkalmazott
termékjelzésekkel és a kiilonféle 6kocimkékkel is abban segitik a vasarlokat, hogy fogyasztdi dontéseiket is a
fenntarthatdsagi szempontok figyelembevételével hozhassdak meg. Mindezekhez pedig, egy olyan felelGs
vdllalati alapelv is kapcsolhaté, amely a vallalat termékeire vonatkozé marketingtevékenység
igazsagtartalmanak a biztositasara iranyul.

4. Ujrahaszndlat: a véllalatok az Gjrahasznalatban elsGsorban a sajat termékeikhez kapcsoléddan, pl. a
csomagolasi hulladék visszagy(ijtésével és annak Ujrahasznalataval vehetnek részt, de olyan programokat is
tdmogathatnak vagy szervezhetnek, amelyek keretében a feleslegessé valt, de még masok szamara
haszndalhatd termékek (pl. ruhak, jatékok és egyéb hasznalati targyak) gy(ijtését, majd a raszoruldknak vald
adomanyozasat végzik el, biztositva ezzel, hogy azok ne, vagy csak késébb vdljanak hulladékka. Tovabba
minden az Ujrahaszndlat tényét, lehetséges mddjait népszerlsit6 kommunikacids kampany vagy program
szervezése is elGsegitheti az érintettek kérében az Ujrahasznalat aranyanak a novekedését, igy csokkentve az
Ujabb — elGallitasa soran Ujabb anyagot és energiat igényl6 — termékek iranti fogyaszté igényeket.

5. Ujrahasznositds: szamos lehet8sége van a vallalatoknak arra, hogy a hulladékka valt termékeket (koztiik sajat
termékeiket) vagy azok csomagoldsat visszagytjtsék ujrahasznositas céljabdl, igy biztositva Ujrahasznositott
alapanyagot Ujabb termékek elGallitasahoz, amellyel a természeti eréforrasok felhasznalasat csokkenthetik.
Ezen a tevékenység esetében is nagy szerepe van a tudatossag és az attitlid formalasanak, illetve 6sztonz6k
kialakitdsanak, hogy a fogyasztok érdekeltté vdljanak a megfelel§6 formaban torténd visszajuttatas és
visszavaltas tertletén. A vallalatok kell6 mennyiség(i visszagy(jtésre alkalmas hulladékka valt termék
begyljthetGsége esetén megszervezhetik a visszagy(ijtés folyamatat, ami a megfeleld visszagydjtési lehetfség
biztositasatdl, az elszallitdson és az Ujrahasznositas el6készitésén keresztiil, az Ujrafeldolgozas helyszinére
valé szallitasig, vagy az Ujrahasznositas folyamtanak a végrehajtasaig terjedhet. Tovabba ide sorolhatdk azon
felel6s tevékenységek is, amelyek segitségével a termelési folyamat soran keletkezett melléktermékek
Ujrahasznositasat végzik el vallalatok, vagy amikor termékeiket Ujrahasznositott csomagolasban hozzak
forgalomba. A vdllalat adminisztrativ tevékenységei soran keletkezé elektronikai hulladékok hivatalos
bontéba torténd elszallitasa, a mar nem hasznalt, de mikodd eszkézok eladdsa, bérbe adasa, tarsasagon
bellli hasznositasa vagy adomanyozasa, a kiurilt pet palackok tomoritése, a vallalati hulladékok szelektiv
gyljtésének biztositasa (ezzel az Gjrahasznositasra vald alkalmassa tétele), az Ujrahasznositott méanyag irant
kereslet, vagy az ezek iranti keresleti igény felkeltése is mind hozzajarulnak az Ujrahasznositasi ardanynak a
novekedéséhez. Az ilyen jellegi vallalati tevékenységek esetében szerz6dések és megallapodasok kotésével,
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a gyljt6helyek fellilvizsgalataval, ellenérzésekkel és a folyamatos kommunikacio biztositdsaval névelhet6 az
Ujrahasznositas hatékonysaga.

6. Hulladékok semlegesitése: a termelési folyamat soran keletkez6 karos, szennyezd anyagok és (nem
Ujrahasznosithatd) hulladékok kornyezetre kdros hatasanak a semlegesitésérdl, és felhalmozddasuk
mértékének csokkentésérdl a felel6s vallalatoknak gondoskodniuk kell. Ennek legkézenfekv6bb mddja a
tisztitd és semlegesitd technologidk alkalmazdasa (szennyezett vizek kezelése, a légszennyezés csokkentése,
lebomlasgyorsitassal megvaldsuld kornyezetterhelés-csokkentés, a talajszennyezés csokkentése, stb.); a
keletkezd veszélyes hulladékok mennyiségének a csékkentése; és minden — a termelés és az adminisztrativ
tevékenység sordn — keletkezé hulladék minél nagyobb ardnyu ujrahasznositasa, csokkentve ezzel azok
mennyiségét. A szelektiv hulladékgyijtés megszervezése ebben a Iépésben is megemlitendd, hiszen amellett,
hogy ez az Gjrahasznositasi arany novelését is tdmogatja, egyuttal a semlegesitendd hulladékok mennyiségét
is csokkenti. Ezen felel8s vallalati tevékenységekhez soroljuk az Okoszisztémak semlegesit6-nyel6
képességének védelme és fenntartasa érdekében kifejtett dnkéntes programokat is, amelyeken keresztiil a
természeti kérnyezet megtisztitasa és a kornyezet okoszisztémdjanak a helyredllitasa valdsulhat meg a
vallalatok eréforrasainak felhasznalasaval. Tovabba minden olyan tudatossagnovel6 vallalati kommunikacids
kampdany tdmogatja a Fold hulladékasszimilalé kapacitasanak védelmét, amelyben az Ujrahasznalatra, az
Ujrahasznositasra és a veszélyes hulladékok megfelel6 mddon valé gyljtésére és semlegesitésére hivjak fel a
lakossag és az Uzleti partnerek figyelmét.

A fenti tevékenységek hatdsat még az is tovabb erGsiti, hogy az igazan felel6sen gondolkodd vallalatok etikai
kodexeikben rogzitik azt is, hogy a kornyezeti szabdlyozasnak valé megfelelést, a kdrnyezetkarositd hatdsok
minimalizalasat, a klimavédelmi intézkedéseket és a kérnyezeti és tarsadalmi szempontbdl is etikus (zleti
magatartast minden Gzleti partneriktél is elvarjak, s6t megkovetelik.

Osszefoglalas

Napjainkra a vallalatok felelés tevékenységeinknek egyik mozgatérugdjiva valt, hogy élen jarjanak a linearis
gazdasagra jellemzé — eldobhatdsagra épiil6 gyakorlatok kivaltasaban —, és olyan zart korforgasu gazdasagi
modellt épitsenek ki, amely a hatékony er&forrasfelhasznalasra és tovabbi, a fenntarthatdsag iranyaba mutaté
innovacidkra épul. A vallalatok célja az, hogy takarékos alapanyag- és energiahasznalattal, kdrnyezetkimélé
termelési eljarasokkal, szennyez6 kibocsatasuk csokkentésével, a kornyezetet nem veszélyeztetd
csomagolasokkal, visszagy(ijtési, Ujrahasznositasi és semlegesitési tevékenységik megszervezésével csokkentsék
Okoldgiai labnyomukat és hozzajaruljanak a fenntarthatdsagi atmenethez, egyudttal a korforgasos gazdasag
megteremtéséhez, amelynek sikeréhez a vallalatok, a fogyasztok, a dontéshozdk és a szakmai szervezetek
egyuttmikodésére van szlikség.
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Objektivitasra torekvés a kornyezetgazdasagtan teriiletén.
A fenntarto és a bomlaszto innovacidk!

(Sziiletésnapi morzsak a BME Kérnyezetgazdasagtan Tanszéke tiszteletére)

Kerekes Sdndor!

1Professor Emeritus, Budapesti Corvinus Egyetem

Az a tudomanyterilet, amit a most szlletésnapjat linnepl6 BME Kornyezetgazdasagtan Tanszék molivel,
viszonylag fiatal. A gyokerek Magyarorszagon a 70-es évekig vezethet8k vissza, Jocsik Lajos 1971-ben jelentette
meg ,Az éngyilkos civilizdcié” cim( kényvet. Es nem sokkal ezutdn a Méegyetemen jelent meg Moser Miklds -
Palmai Gyorgy ,,A kérnyezetvédelem alapjai” cim( jegyzete, majd tankdnyve.

A kornyezetgazdasagtan tudomanyosabbad tétele érdekében rengeteg eréfeszitést tettlink. Kozulik a
legismertebb talan a kérnyezetértékelési modszerek kidolgozdsa, amelyek megprébaljak monetaris formaban
kiszamitani, hogy mennyit ,ér” példaul a biodiverzitas vagy altaldban az ugynevezett természeti t6ke. Sokan
foglalkoznak az 6kolégiai labnyom és a biokapacitds meghatdrozasaval is. Szamtalan joléti mutatdt dolgoztak ki,
és konyvtarnyi irodalom bizonyitja a GDP hasznélatnak kdros kovetkezményeit. Ujabban sokan foglalkoznak azzal,
hogy meghatdrozzak, hogy az egyes orszdgok milyen el6rehaladast értek, érnek el az ENSZ fenntarthatodsagi
céljainak az elérésében (Sustainable Development Goals (SDG)).

A rendszerelmét nagy , 0regje” Kenneth Boulding szakmanknak is egyik megalapozdja. Réla mindegyikiinknek a
»Spaceman economy” jut eszébe, amit egy 1966-ban megirt esszéjében fejt ki részletesen, de aminek a gyokereit
mar sokkal korabbi irasaiban is megtalaljuk. Bouldingnak a masik, talan nem kevesebbszer idézett kijelentése:
»Mathematics brought rigor to economics. Unfortunately it also brought mortis.” A fenntarthatésag gyokereit
jelent6 ,spaceman economy” gondolatat sokan feldolgoztdk mar a jelen kotet szerzGi kozil is. Az alabbi
tanulmdanyban most inkdbb ez utébbi Boulding gondolatra prébalok koncentralni.

Egy sziiletésnapi kotetben nem volna ildomos lerdntani a leplet a kdrnyezetértékelés vagy az 6koldbnyom
szamitas fogyatékossagairdl, de taldn megbocsathatd, ha a most éppen nagyon aktudlis SDG teljesitmények
értékelése kapcsan megmutatom, hogy ezek a rangsorok bizony inkdabb a tudomanyunk ,haldlat” semmint az
egzaktsagat erdsitik.

Az ,objektivitas” és a tarsadalomtudomanyok

Erdemes azon elgondolkodni, hogy mi lehet az oka, hogy az indokolatlanul magas karbon ldbnyomu orszagok
vezetik az ENSZ fenntarthatdsagi rangsorait? Errdl az akadémiai vildgnak a kognitiv disszonancia jut eszébe. Az
értelmez6 szotar forditasa szerint ,a pszicholdégusok kognitiv disszonancidanak nevezik — a két egymast kizaré
hiedelem megtartasanak folyamatat anélkiil, hogy észrevennénk a sajatos ellentétet.” (Festinger, 1962). Ez
esetben persze a sajatos ellentét szembeo6tl6, csak az nem veszi észre, aki nem akarja.

A fenntarthatdsagi célok elérésével kapcsolatban emlitett kognitiv disszonancia helyenként azért is zavard, mert
mintha nem volna véletlen, hogy olyan orszagok teljesitményét allitjuk példaképil a ,felzarkdézni” szdndékozd
orszagok elé, amelyek valéjaban nem kévethet6 példaval szolgdlnak. Nem kell hosszan elgondolkodni azon, hogy
élhetnek-e valaha is Ugy az indiaiak, ahogy ma élnek a németek vagy az amerikaiak. A jol ismert | = PAT (I: human
Impact on the environment, P: Population, A: Affluence, T: Technology) egyenl6ség szerint nem valdszinG. A
sulyokat persze, tobbnyire a politikusok kérésére, a tuddsok mindig valtoztathatjak. Nem nehéz azt kihozni a
megfeleld sulyozassal, hogy a gazdag orszagok a jo tanuldk a fenntarthatdsagi célokat illetéen. Tudjuk persze,
hogy a kirdly meztelen. A jok nem annyira jok mégsem, és a rossznak |atszé szegény orszagok pedig nem annyira
rosszak. Szerencsére a kortilmények nem engedik nekik, hogy gyorsan utolérjék a példdnak latszé gazdagokat.
Ha mégis megtorténne akkor meglatnank, hogy mi torténne. A tudomanyos kutatas altaldban az objektiv valdsag
megismerését tlzi ki célul. A szubjektivitdas a tudomanyos kozbeszédben negativ konnotacidju kifejezés. A
tarsadalomtudomanyi kutatasok nagyrészt szubjektiv vélemények megismerésére épitkeznek. Cohen és tarsai az
objektivista és a szubjektivista tarsadalomtudomanyi kutatdsokat az aldbbi dimenzidk mentén hasonlitottak
Ossze (1. tablazat).
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1. tablazat. A tarsadalomtudomanyi kutatasok 6sszehasonlitasi dimenzioi

Az 6sszehasonlitas
dimenziéi

Objektiv

Szubjektiv

Filozéfiai alapok

Realizmus: a vilag |étezik és megismerheté

Idealizmus: a vilag létezik, de kiilonboz6
emberek kilonbozéképpen vizsgaljak

A tarsadalomtudomany
szerepe

Altalanos tarsadalmi torvények és azok
szabta kereteken beliil az emberek
magatartasanak a feltarasa

Felfedezni, hogy a kiilonboz6 emberek a
vilagot milyen modon interpretaljak.

A tarsadalmi valésag
alapegysége

A tarsadalom vagy szervezetek

Egyének

Osszehasonlité

A kozOsség létezését lehetbvé tevs

Az egyének cselekedeteit kivaltd szubjektiv

modszerek kiilénb6z6 kapcsolatok tipusanak és szandékaik tanulmanyozasa
természetének a vizsgalata
Elmélet Egy racionalis keret, amelyet a kutatok az Az egyének dltal a vilag és a sajat
emberi viselkedés megértése érdekében viselkedésiik értelmezéséhez hasznalt
javasoltak fogalmak rendszere
Kutatds Az elmélet bizonyitasa kisérletek vagy kvazi Ertelmes kapcsolatok keresése és a
kisérletek segitségével cselekedetek kovetkezményeinek
meghatarozasa
Modszertan Kvantitativ elemzés és matematikai A valdsag elemzése és értelmezése
mddszerek haszndlata
Tarsadalom A tarsadalmat altalanos értékek, szabalyok A tarsadalmat a hatalommal rendelkezé

és rendeletek iranyitjak emberek értékei alapjan iranyitjak

Forrds: Sajat szerkesztés Cohen, Manion, Morrison & Morrison (2007) alapjan

Az Osszehasonlitds alapjan kitlinik, hogy a tarsadalomtuddsok is objektivnek szeretnének inkdbb latszani, bar
szamukra izgalmasabbnak, de nehezebbnek tlinik a szubjektiv megkdzelités. Természetes, hogy jobban érdekel
benniinket, kozgazdaszokat is a valdsag, mint a kvantitativ elemzés. Még olvasva is ijesztének tlinhet, hogy ,,a
tarsadalmat a hatalommal rendelkez6 emberek értékrendje alapjan iranyitjak”.

Kétségeink ellenére fontos megérteniink, hogy a szubjektivitds jelen van mindennapjainkban, és az emberi
tdrsadalmat tényleg nem az objektiv torvények, hanem az emberi vélekedések iranyitjdk. Az emberi
vélekedéseknek természetesen lehetnek szildrd, a gyakorlatbdl tdplalkozd alapjai, de nem feltétlendl igaz ez
minden esetben.

Mit mutatnak a szamok az ,,Oreg Kontinensen”

Nézziink néhany nagyon egyszer( és jol mérhet6 mutatdt, amelyekrél konnyd beldtni, hogy kellene, hogy legyen
kacsolatuk a fenntarthatdsaggal. Nem szorul magyarazatra, hogy a szlletéskor varhatd élettartam egyik jo
kozelitése lehet a fenntarthatésagnak. Ahol tovabb éinek az emberek, és pldne az egészséges életéveik szdma is
nagyobb, az kedvez6 hatast kellene, hogy jelentsen a fenntarthatdsagra. Amelyik orszagban tobb az erdd, ott
tébb a természetes Okoszisztéma is. Talan nem kell azon sem vitatkozni, hogy az egy f6ére jutd széndioxid
kibocsatas jo, ha kisebb, mert ez egészségesebb energia szerkezetet jelenthet. A ritkabban lakott orszag nyilvan
elényos a fenntarthatdsag szempontjabdl, nagyobb a szabad biokapacitds értéke. Ha megnézzik ezeket a
mutatokat egy viszonylag homogénebb — de még mindig nagyon heterogén — orszdgcsoportban, nevezetesen
Eurdpa orszégaiban, az alabbi tabldzatban Idthaté adatokhoz jutunk. A népsiirliség 13 f6/km? Norvégiaban és
393 f6/km? Hollandidban és ez utdbbinak a sokszorosa Maltan. Finnorszag teriiletének 72 %-at erdé fedi, mig
Hollandidban ez az érték csak 8 %.

A svéd gazdasag 5,2 tonna/f6, mig a tisztanak tartott Finnorszag 10,4 tonna/f6, Norvégia 10,3 tonna/f6,
Németorszag 11,3 tonna/fé széndioxid kibocsatassal terheli a kornyezetiinket, mikozben a gazdasagi
teljesitményiikben nincsenek ekkora fajlagos kiilonbségek. Magyarorszag mindenben a jo kozépmez6nyhoz
tartozik. Mi kévetkezik mindebbdl? Csak annyi, hogy a ,fenntarthatdsagi jatékot” mindenki masképp csinalja,
még akkor is, ha kornyezeti adottsagai ezt csak részben magyarazzak. Természetes, hogy a nagyobb népsirlség

AZ EXTERNALIAKTOL A FENNTARTHATOSAGIG: 30 EVES A BME KORNYEZETGAZDASAGTAN TANSZEK 49



KEREKES S.: OBJEKTIVITASRA TOREKVES A KORNYEZETGAZDASAGTAN TERULETEN. A FENNTARTO ES A BOMLASZTO INNOVACIOK!

kisebb erdGsiiltséggel jar egyltt. Ami most Braziliaban torténik, megtortént valamikor Eurépaban is, amikor az
eurdpai emberek is felégették az erdéket, hogy szantofoldhoz jussanak, és az erd6k helyén szantoféldeken,
élelmiszerek alapanyagait termeljék. Az utdbbi évtizedekben a gazdag Eurdpa kezd visszaerddsiilni, de ez igen
lassu folyamat, elszantsagot és kitartast igényel. Az erd§ telepités inkabb a jov6 generacidkat szolgalja, a jelen
generacioknak le kell mondaniuk az anyagi fogyasztasuk egy részérdl, hogy finanszirozni lehessen az

erdételepitéseket.

2. tablazat. Néhany eurdpai orszag ,fenntarthatdsagi !?” jellemz6i 2018-ban

2018 Férfiak N6k Erdé-
Népsirdiség SDG varhato varhato GDP/f6 siiltség Cc0o2
telj?sit- élet- élet- 1000 USD % tonna/fé
mény tartama tartama
Ausztria 97 81,1 79,4 84,0 52,137 47,20 9,6
Belgium 337 78,9 79,2 83,9 48,245 22,38 10,5
Bulgéria 69 74,5 71,4 78,4 23,156 32.69 8,8
Ciprus 117 70,1 80,2 84,2 39,973 18,81 11,6
Csehorszag 130 80,7 76,1 82,0 37,371 34,00 12,3
Dania 125 85,2 79,2 83,1 52,121 14,20 8,8
Egyesilt Kiralysag 269 79,4 79,5 83,1 45,705 11,76 7,7
Esztorszég 28 80,2 73,8 82,6 34,096 61,00 16
Finnorszag 16 82,8 78,9 84,5 46,430 72,00 10,4
Franciaorszag 111 81,5 79,6 85,6 45,775 36,76 7,2
GOrogorszag 81 71,4 78,8 83,9 29,123 28,43 9,2
Hollandia 393 80,4 80,2 83,4 56,383 8,79 12
Horvétorszag 78 77,8 74,9 81,0 26,221 44,00 6,2
I'rorszég 78,2 80,4 84,0 78,785 11,07 13,3
Lengyelorszag 124 75,9 73,9 81,8 31,939 28,80 11
Lettorszag 37 77,2 69,8 79,7 29,901 60,00 6,1
Litvania 44 75,1 70,7 80,5 34,826 33,00 7,3
Luxemburg 173 74,8 79,9 84,4 106,70 33,64 20
Magyarorszag 108 76,9 72,5 79,3 31,903 23,00 6,6
Malta 1260 76,1 80,2 84,6 45,606 0,95 5,5
Németorszag 233 81,1 78,7 83,4 52,559 32,00 11,3
Olaszorszag 192 75,8 80,8 85,2 39,637 35,00 7,3
Portugalia 109 76,4 78,4 84,6 32,006 34,80 7,2
Romania 80 72,7 71,7 79,1 26,447 29,02 5,9
Spanyolorszag 92 77,8 80,6 86,1 40,139 36,70 7,7
Svédorszag 20 85,0 80,8 84,1 52,984 68,95 5,5
Szlovakia 111 76,2 73,8 80,7 35,130 40,80 8
Szlovénia 95 79,4 78,2 84,0 36,746 62,02 8,5
Svajc 207 78,8 81,6 85,6 64,649 31,80 6,2
Norvégia 13 80,7 81,0 84,3 74,356 37,42 10,30

Forrds: Sajdt szerkesztés World Bank Open Data (https://data.worldbank.org/) alapjdn

Jatsszunk egy kicsit a szamokkal. Nézziik meg, hogy milyen Osszefliggéseket szamithatunk ki ezen valds, nem
sulyozott, a statisztika altal egyértelmlen megfigyelhet6, primer adatok k6zott?

3. tablazat. Paronkénti korrelacids egyitthatdk az 1. tablazat oszlopaiban szerepl6 valtozok k6zott

SDG
Népsiirliség 2018 Férfiak N6k GDP/f6 Erdésiiltség UHG
Népslirliség 1,00
SDG -0,08 1,00
Férfiak 0,29 0,32 1,00
NGk 0,22 0,28 0,92 1,00
GDP/f6 0,13 0,27 0,61 0,51 1,00
ErdGslltség -0,59 0,31 -0,22 -0,04 -0,18 1,00
UHG -0,12 -0,01 0,16 0,17 0,56 -0,04 1,00

Forrds: Sajat munka

A korrelacios egyltthatok sajnos barmilyen két azonos elem(i szamsor (vektor) kozott kiszamithatdk, és az
értékuk csak akkor jelent valamit, ha tényleg Iétezik kapcsolat a két vektor kozott. Esetiinkben a férfiak és a n6k
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szliletéskor varhato atlagéletkora kozotti kapcsolat magas. Ahol a n6k tovabb élnek, ott tovabb élnek a férfiak is.
Tudjuk, hogy a n6k atlagélettartama a szegényebb eurdpai orszagokban kozel 10 évvel, a gazdagabbakban ,,csak”
5-6 évvel haladja meg a férfiak élttartamat. Sajnos a korreldcids matrix szerint van még egy mutatd, aminek szinte
minden mdssal van egy gyengén kodzepes kapcsolata, és ez az egy fére juté GDP értéke. A magasabb GDP
hosszabb életet és nagyobb széndioxid kibocsatast eredményez. Ezek az egyiitthaték nem tul magasak, és
O0sszhangban vannak azzal a gazdasagelméleti ismerettel, amit a Kuznets gorbék tanusitanak. Az anyagi jolét
hosszabb életet és dltalaban jobb kdrnyezetmindséget eredményez. Sajnos az lveghdzhatasu gazok kivételt
képeznek, pedig ez nem indokolt. Az elébb felsorolt, viszonylag magas széndioxid kibocsatasu orszagok, mar
régen “megengedhetnék maguknak”, hogy példat mutassanak a vilagnak. Norvégia, Finnorszag és Németorszag
nem a gazdasagi fejlédésiik adott szintje miatt bocsatanak ki koriilbelltl kétszer annyi széndioxidot, mint
amennyit varnank télik, hanem csak egyfajta potyautassagbol.

A korrelacids matrixban, ami elkeserit6 az az, hogy a fenntarthatdsagi index semmivel nem mutat szamottevé
kapcsolatot. A 0,3 kériili értékek semmit sem bizonyitanak és kiildndsen ijeszté, hogy az UHG esetén az érték
kozel nulla. Milyen fenntarthatdsagi mutatdt konstrudlndnak a szakért6k, ha a politikusok, a celebek és maguk
az allampolgarok sem emlegetnék naponta a klimavaltozas okozta katasztrofa fenyegetését?

Erdekesek ezek a rangsorok, vagy taldn nem is annyira érdekesek? A Féldet végiil is valéjaban az Ehrlich-Holdren-
féle | = PAT egyenl@ség (Kocsis, 2010) alapjan minGsithetjiik fenntarthatdnak vagy éppen fenntarthatatlannak. A
tébbi mutatd is érdekes, de nem tulsagosan életbevagd. A Fold népessége még mindig exponencidlisan ng, de
valdszin(, hogy a ndvekedés lassul, és végil 9 millidrd f§ korll stabilizalddik. Az egy fére juté GDP szakadatlanul
novekszik és az atlag mar most is meghaladja a 12 000 USA dollar/f§ értéket, ami elegendd lenne ahhoz, hogy a
mar emlitett Kuznets-gorbék tanulsaga szerint a kedvezétlen jelenségek (mint példdul az analfabetizmus, éhezés,
mélyszegénység, egészségligyi ellatatlansag stb.) megsziinjenek.

Azért léteznek ezek a problémak, mert az utdbbi harminc évben a jovedelemelosztasi egyenl6tlenségek
jelentGsen néttek, pedig csokkennilik kellett volna. Az egyenlGtlenségek nemcsak a gazdag és szegény orszagok
kozotti tavolsagot novelték, hanem a gazdag orszagokban is a kdozéposztaly sziikiiléséhez vezettek. Valdjaban
nem a tulnépesedés az akaddlya a SDG-k terililetén a teljesitmények javuldasdanak, mint ahogyan azt egyes
tanulmanyok allitjak, hanem a jovedelemkilonbségek névekedése. Ha a gazdasagilag lemaradd régiodk
felzarkézhatndnak, akkor a népesség ndvekedési liteme is csokkenne, és megoldhatnank a fenntarthatd fejlédés
ma még |étez6 problémait.

A fenntart6 és a bomlaszté tudomany

Ifju kozgazdaszoknak kellett Egerben el6addst tartanom a megosztd gazdasagrdl, és erre késziilve probaltam a
problémat valamilyen elméleti keretbe helyezni. Eljutottam az innovacidk osztdlyozasahoz, és megtalaltam az
aldbbi dbrat. (1. abra) Sokat kinlddtam az angol sz6veg magyaritasaval. Két kifejezésre sem sikeriilt igazan szép
magyar megfelelSt taldlnom. Az egyik a , disruptive”, a masik az ,incumbent”. Végil a , disruptive” kifejezést
zavardnak vagy bomlasztonak forditottam, az ,,incumbent”-et pedig két szdval fejeztem ki: ,piacon [évs”.

1. dbra. Az innovaciok tipusai
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Forrds: Sajdt szerkesztés Satel (2015) alapjdn
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A magyar forditast olvasva sajnos a bomlasztd is, a zavaro is valami negativat vagy kedvezétlent jelent, pedig én
azt szeretném, ha errél a ,bomlasztordl” mindenkinek valami nagyon kedvez6 és kreativ dolog jutna eszébe. Az
1. dbran a fenntartd innovacié az, amelynél mind a tertlet, mind pedig a probléma jél meghatarozott. Ebbdl az
is vildgos, hogy a fenntartd innovacié nem eredményez attorést, nem hoz létre igazan Uj ismeretet, ,,csak” arra
j6, hogy evolucids uton gyarapodjanak ismereteink, tokéletesitsiik azt, amit mar eddig is tudtunk. A masik harom
négyzet mindegyike igér valami Ujat, de az alapkutatasnak nem vilagos, hogy lesz-e révid tava gyakorlati haszna,
az attord innovacio ritka, mint a fehér holld, a bomlasztd vagy zavard innovacidnak, mint [attuk mar a nevével is
bajban vagyunk. Nem szeretjik sem azt, ha zavarnak benniinket és plane nem, ha valaki bomlasztani akar.

Elég tavolrdl inditottam, de magamat is meg kellett gy6zni, hogy a bomlaszté innovaciok azok, amelyektdl azt
remélhetjik, megvaltoztatjak a vilagot.

1972-ben megjelent egy konyv, amit a Rémai Klub elsé jelentéseként szoktunk emlegetni és a Novekedés Hatarai
cimet viselte. Meglehet8sen pesszimista konyvként hiresilt el, és az optimizmusra szocializalédott kdzgazdaszok
és politikusok egy percig sem gondoltak, hogy komolyan kellene venniiik mindazt, amit a szerz6k lzentek az
emberiségnek. A szerz6k pedig igen komolyan gondoltdk mindazt, amit leirtak. Annak idején a ,,z6ld” mozgalom
aktivistai kozul nem kevesen sterilizaltattak magukat, hogy legalabb 6k ne legyenek okozdi a tulnépesedésnek. A
konyv megirdsa ota lassan eltelt egy fél évszazad, és kicsit sommasan azt mondhatjuk, hogy a kényvben leirt
gondolatok nem bizonyultak bomlaszté innovacidnak. Arra az lizenetre, hogy fogyasszunk kevesebbet, nem
rezonalt megfelel6en az emberiség.

Természetes talan, hogy a szakkdnyvek zome a ,fenntartd” innovaciok kategdridjaba tartozik, talan azértis, mert
a szakmak felkent szakértGi irjak a szakkonyveket. Attord jelentdségli mivek alig sziiletnek, vagy ha sziiletnek is,
akkor sem biztos, hogy sikeresek lesznek révid tavon.

A zavard innovacios kategoridban van sokféle munka. Vannak zsenialis m(ivek, és vannak sarlatansagok is. Ennek
a szegmensnek ez a természete. A ,szakemberek” viszont csak a ,fenntarté” innovaciot értik, a tobbit nem
érthetik, mert olyanra, ami még nem volt, nem lehet szakembereket képezni. Az izgalmas dolgok pedig az attéré
és a zavarod innovaciés mez6ében képz&dnek. A szakemberek utaljak a radikdlisan Gjat, vagy azért, mert nem értik,
vagy azért, mert félnek t6le, hogy megingatjak az livegkalitkat, amiben tudds barataik lilnek, és a vilag dolgairdl
elmélkednek.

Van két kivald konyv, a ,,zavard” innovacids mez6bdl, ami nem sokkal azutan megjelent Magyarorszagon is, hogy
kiadtak azokat kiilfoldon. Az egyiket a kozgazon a tanszékiink forditotta magyarra, Kindler Jézsef professzor
javaslatara, és most a sziiletésnapon jutott eszembe, hogy Kindler Joska most lenne 90 éves, megérdemli, hogy
megemlékezziink rdla is. A t6kés tarsasagok vilaguralma cim( kdnyvet Magyarorszagon a Kapu Kiadd adta ki,
el6szor 1996-ban. (Korten, 1996) Akkortajt tobbszor is kiadtak, és maig is olvassidk sokan. 1998. oktéber 19-én
David Kortennel vacsordzhattunk Budapesten. Talan egy tekintélyes negativ recenzié miatt, vallalkozasunk
szakmai visszhangja mérsékelt volt. A Korten konyv olcsé volt, Korten nem kért jogdijat, és a Kapu kiadd sem volt
mohd. A masik kdnyv, ami magyarul is megjelent, szintén kozvetetten kot6dik a fenntarthatdsag problémaihoz.
Piketty: ,A téke a 21. szdazadban” cim{ konyvérdl van szé. A kényv elég draga ahhoz, hogy csak azok olvassak,
akik megengedhetik maguknak. Errél is sziiletett egy elutasitd magasrangu akadémiai recenzié magyarul is. Ez
utébbi recenzié sem azt kritizalja, amit Piketty irt, hanem azt veti a szemére, hogy miért nem irt tébbet arrdl,
hogy milyen jé dolog a kapitalizmus, aminek minden innovaciét kdészonhetiink. (Errél jutott eszembe az
innovacidk csoportositasa.) Szegény Piketty a , A t6ke a 21. szdzadban” cimi{ kdnyve magyar kiaddsanak tobb,
mint 700 oldaldn sem volt képes eléggé dicsérni azt a globalizalt kapitalizmust, amelyik szinte csak a népesség
0,1 %-at teszi gazdagga. Ami kicsit elszomorit, hogy ezekrél a ,felszines” munkakrél megirt recenzidk egyike sem
vitatja a szerz6k tényszer( megallapitasait, csak megdllapitjak, hogy nem eléggé alaposak. Ezek a konyvek arrdl
beszélnek, amit mindenki tud, csak sokan nem mernek, vagy inkdbb nem akarnak kimondani. Szerencsére a vilag
mar csak olyan, hogy emlékezetében az agyonhallgatott, agyonbirdlt igazsagokra emlékszik majd, és ezzel
igazsagot szolgaltat Kortennek is, meg Pikettynek is, s6t még 6reg baratomnak Kindler Joskanak is. Valami miatt
a ,hivatalos tudomany” szivesebben fogadja azokat a m(iveket, amelyek a ,semmir6l” mondanak el mindent
(,rigor”), és nehezebben emészti azokat a munkdkat, amelyek a vilag éget6 problémaival foglalkoznak, ezért
aztan a kozvetitett ismeretek még toredékesek. Jellemzé ez a csupa nagybetlis kbzgazdasagtanra is.

A Corvinus Egyetem Kérnyezettudomanyi Intézetében egy volt tanitvdnyom, Csutora Mdria, és munkatarsai
érdekes Osszefliggést taldltak az emberek kornyezeti tudatossaga és 6koldgiai labnyoma kozott. Mikozben azt
varnank, hogy a kornyezettudatos fogyasztok okoldgiai labnyoma kisebb, mint azoké a vasarloké, akik nem
kornyezettudatosok, a kutatds nem taldlt ilyen Osszefliggést. A nagy nemzetkozi visszhangot kivaltd
tanulmanyaban Csutora ,Behaviour—Impact Gap” —nak nevezi (Csutora, 2012) a jelenséget.
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Kovetkeztetés

Az egyuttmlkodds, az egymasrautaltsagot elismeré novekedési-, energia-, vagy mezdgazdasagi stratégia a
sokszinliséget helyezné el6térbe. Valtozatos tulajdonviszonyok, sokféle vallalatméret, és valtozatos energiamix,
a tadjadottsagokhoz illeszkedd tajhasznalat, széles faj és fajtavalaszték, multifunkcionadlis intézményhaldzat
jellemeznék ezt a régi-uj kozbeszédet, ha lenne ilyen kozbeszéd. Versengd, de nem uralkodé paradigmak, amikre
az egyuttm(ikodé civil gazdasag és a tarsadalom épiil. Helyi kozosségek, helyi és regionalis piacok jellemeznék ezt
a vilagot, a globalis piaccal szemben. A globalis piacnak ugyanis csak egyetlen elénye bizonyitott, hogy mindent
olcs6bba tesz. Annyira olcséva, hogy az mar fenntarthatatlan. Ha az drak nem fedezik az el§allitas koltségeit sem,
madrpedig a multik er6folénye miatt gyakran ez a helyzet, az hosszu tdvon fenntarthatatlan gazdasagot
eredményez. Az 6nrendelkezés nem Onellatast jelent, hanem a kiszolgdltatottsag hianyat. Sok minden hidnyzik a
mai eurdpai és hazai novekedési-, energia- és agrarstratégiakbol, nemcsak a versenyképesség, mégis csak a
versenyképességrél beszélink. Az irastudok felelGssége volna, hogy attér6 és bomlaszté miuvekkel
termékenyitsék meg a kozgondolkodast, mert a vilag rossz iranyba halad, a javitds nem elég, a fejl6dés iranyat
kellene megvaltoztatni.
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Kocsis J. B.: ELOVAROSOK ES FENNTARTHATOSAG

Elévarosok és fenntarthatdsag

Kocsis Janos Baldzs?

1 egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem, Nemzetkézi, Politikai és Regiondlis Tanulmdnyok
Intézet

Bevezetés

A varosok és szlikebb-tagabb kornyezetiik viszonya, tarsadalmi viszonyaik és valtozasaik dinamikaja nagyfoku
transzformacidokon ment keresztil mindenhol a fejlett vildgban — Eurdpaban és mashol egyarant. A varos és
vidéke kozotti, a 19. szazad kozepéig meglévs hatarozott valasztdvonal fokozatos |épésekben mosddott el az
utébbi tébb mint szdz évben, ily médon a varosi, vagy legaldbbis varosias kevert életmdd a korabban rurdlis
terlileteken is egyre inkdbb elterjedt. A koltozések és koltoztetések atalakitottak a kisebb kdzosségek tarsadalmi
szerkezetét, mikozben tarsadalmi, gazdasdagi és technikai tényez6k hatdsdra kiilonb6z6 jellegli és megjelenési
idejl, sokszor egymast atfedd centralizacids és decentralizacids jelenségek fejtették ki hatdsukat mind a vdrosok
bels6, mind azok atmeneti és kiilsG terileteit illetGen. E jelenségeket a kiilénb6z6 szakirodalmak eltéré névvel
illetik, utdbbi id6ben legelterjedtebb a varosi szétteriilés (,urban sprawl”) 6sszefogd megkozelitése a varos és
kornyéke tarsadalmi és gazdasagi atalakuldsara, mig az ezredfordulé kornyékén megjelené Uj jellegi
folyamatokra a globalizacidé és a demografiai atalakuldsok altal kivaltott policentrikus varostérségi atalakulds és
a reurbanizicio, illetve dzsentrifikacié fogalma jelent meg (Reckien & Karecha, 2007) (Clark, 2003) (Glaeser,
2020) (Csanadi, et al., 2010) (Kocsis, 2000) (Kocsis, 2007) (Segesvary, 2002) (Szirmai, 2004)

Budapest esetében a 19. szdzad vége 6ta jelent meg a varoskornyék gyors fejl6dése és atalakulasa tobb, eltéré
jellegzetességl hulldmban, benépesitve a korabbi lres, vagy ruralis térségeket, nagy kiterjedésben a varos koriil
gyakorlatilag mindenhol, de legjelent6sebb mértékben a varos keleti és déli részén, amely falvakat és varosokat
1950-es varoshatar-kiterjesztés soran a févaroshoz csatoltak. A szocialista id&szak teriletpolitikaja az el6varosi
fejlédést, a szuburbanizaciét a varoshataron beliilre korlatozta és visszafogta. A rendszervaltds id&szakaban a
korabbi erés adminisztrativ korlatozasok hirtelen eltlinésével, a gazdasagi szerkezet atalakuldsaval a
szuburbanizacié harmadik generdcids hulldma jelentdsen atalakitotta a térséget. A telepiilések infrastrukturalis
elmaradottsdga néhany év alatt megsz(int; a személygépkocsi birtoklas elterjedése, az Uj témegkommunikacids
lehetGségek, illetve a termdfold-karpotlas kapcsan kialakult hatalmas beépitésre vard terilet és az akkori
févarosinal szamottevéen olcsébb ingatlandrak mind a nagyobb ardnyd kikoltozést erdsitd lehetGségeket,
keresletet és kinalatot is megteremtette, amit tovabb erdsitett a févaros belsé teriileteinek rohamosan romlé
allapota, kozéps6 tarsadalmi rétegekben a zoldterilet és nagyobb lakas irdnti igény. A valtozds dinamikajat jol
mutatja, hogy mikézben a budapesti agglomeracié 6ssznépessége 1990-2005 id&szakban alig csdkkent 2,58
milliordl 2,42 milliéra, gyakorlatilag az orszdgot altalanosan jellemz6 demografiai valtozdsokat lekdvetve, a
févaros hataran bellil a népesség szama ugyanezen id6 alatt 2,02 milliérél 1,70 millidra csdkkent, mig az
agglomeracids Ovezeté 567 ezerr6l 724 ezerre né6tt. 2019-ben ezek az adatok 2,64 millié, ebbdl Budapest 1,75
millid, az agglomeracids 6vezet 872 ezer (K6zponti Statisztikai Hivatal, 2020).

Az utébbi husz év legfontosabb agglomeracids folyamata a korabbi szuburbanizacié mellett parhuzamosan zajlé
policentrikus varosfejlédés megjelenése, ami az agglomeracids térségben létrejové els6ként kereskedelmi,
logisztikai, majd iroda és egyéb gazdasagi termelési dgak megjelenését hozza magdval az 6vezet bizonyos
kitiintetett helyszinein, részint hazankban Uj, az amerikai ,edge city”-hez” (Garreau, 1991), vagy német
»Zwischenstadt”-hoz hasonld, autdra épilé térben szétosztott formaban (M1-M7 bevezetbje és az MO-M1-M7
haromszog tagabb kornyéke, GoOdoll6 és tagabb kornyéke), vagy a hagyomdanyos telepiiléskdzpont
megerdsodésével, varosiasabba valasaval és szolgaltatasok elterjedésével jelenik meg (Kocsis, 2010). A bizonyos
csomoépontokban jelentkezd, elsGsorban kozepes képzettséget igényl6, kozepesen fizetett munkakorok
nagyszamu megjelenése ezen kiemelked§ alkézpontokat a tagabb kornyékrél és a févarosbdl is ingazdkat vonzo
foglalkoztatasi kozpontta tette, ahol a rendelkezésre all6 munkaerd szama nem képes kielégiteni a keresletet;
mig mas telepilések tovabbra is alapvetfen alvotelepiilésként [éteznek. A szolgaltatdsok, elsésorban az alap- és
kozépfoku oktatas, illetve a kereskedelmi infrastruktura fejlédése hasonldképpen hatva tovabb lazitotta a
korabbi egyértelm(i centrum-periféria relacidkat és tette e teriileteket a févarostdl egyre kevésbé fligg6vé.

A varos kulsé terileteire koltozés okai sokrétliek lehetnek, amelyek kozott a jobb életmindséget biztositd
nagyobb rendelkezésre all6 tér — mind lakdsnagysag, mind kert, mind kozteriilet — és a jobb életkoriilmények —
elsGsorban zoldfeliiletek elérhetdsége, csendesebb kornyék, jobb levegd — is szerepet jatszanak. Mas oldalrdl
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fenntarthatdsagi szempontbdl a novekvs beépitettség, a napi szintl ingazas és a gépkocsihasznalaton alapulé
életmad jelentds kihivasokat és veszélyeket tartalmaz (Kocsis, 2015) (Kérmondi, et al., 2019).

Az aldbbiakban Torokbalinton, egy Budapest melletti, a délnyugati agglomeracids évezetbe tartozd telepiilésen
végzett interjukkal kiegészitett kérdGives kutatas alapjan vizsgaljuk az életmdd jellegzetességeit fenntarthatdsagi
szempontbdl. A helyi 6nkormanyzat megbizdsabdl elvégzett kutatas soran 2018-ban és 2019-ben 1002 kérddiv
és tucatnyi interju felvételére keriilt sor, ami nem, életkor, iskolai végzettség és telepilésrész szerint
reprezentativ a varos 18 évnél id6sebb lakossagara.

A vizsgalt telepiilés 6sszetett lakossagu, megtalalhaté benne az 1945 el6tt ott dominans nemzetiségi lakossag
leszarmazottai, a szocialista id6szakban beko6ltozott alacsony és kozepes statuszu vidékirGl févarosba aramloé kék-
és fehérgalléros munkavallaldk és a rendszervaltas utan bekolt6z6 magas statuszu rétegek egyarant. Az elemzés
ravilagit az agglomeracids ovezet fejl6dése szamos oldalara, mélyitve, sokszor megvaltoztatva a szakért6k
korében elfogadottakat és kiegésziti a fenntarthatésagot érint6 megfontoldsokat.

Ingazas

Az agglomerdcids Ov teleplilései kdzott erds differencidlddas figyelheté meg. Akar egymas melletti telepilések is
alapvetGen kilonbodzhetnek az altaluk nydjtott munkahelyek, szolgaltatasok, szabadidé eltoltési lehetGségek
nagysaga, minGsége és célkozonsége tekintetében. Egyes teleplilések nagy létszdamu munkalehet&séget kindld
gazdasagi kozpontokka valtak, illetve valnak — elsGsorban a jobb megkozelithetdségl teriileteken — mig masok,
féképpen a févarostdl kell6 tavolsagra fekvd, de elegendéen nagy lakossaggal rendelkez6k esetében a
szolgaltatasok felivelése figyelhet6 meg, mig lakossaguk tovabbra is ingazik. A részletesebben vizsgalt telepilésre
mindkettd részben igaz: tdbb munkahelyet kinal, mint amennyit lakossaga el tudna latni, azonban szolgaltatasok
tekintetében kevésbé fejlett. A munkahelyekre vald kereslet azonban jelent&sen eltér a lakossag dsszetétele adta
kindlattdl. A legjelent&sebb foglalkoztatok kozepesen fizetett és kbzepes képzettséget igénylé munkakordkbe var
munkavallaldkat, mikozben a tébbi kdrnyezéekhez hasonldan e telepiilés lakossaganak meglévs Gsszetettsége
csak részben képes ezt kiszolgalni. A helyi magasabb képzettségli rétegek és a rendszervaltds 6ta bekoltozott
magas statuszu lakossag tovabbra is elsGsorban Budapesten taladlja meg elvarasainak megfelel6 munkahelyét,
mig a helyi munkahelyek a kornyez6 alacsonyabb statuszu, lakohelyi funkcidju telepilésekrél vonzanak
munkaerdt. Az utébbi idében azonban jelent6s mérv(i, magasan képzett munkavallalékat keresé, jol fizetett
allasokat kinald vallalkozasok is megjelentek az 6vezetben, részben a fent részletezett policentrikus varosfejl6dés
kovetkeztében, részben a févarosi bejaras nehézségei kovetkeztében.

1. abra: Pozitiv ingazasi egyenleggel rendelkezé telepiilések és ezen telepiiléseken foglalkoztatottak
szama Budapest kornyezetében, 2011.

Forrds: KSH (2017)
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A munkahelyek kinalataval jelentés mértékben elégedettek a kérdezettek, kiilondsen a legmagasabb, majd a
kozéps6 statuszcsoportba tartozék, mig a legkevésbé tehetGsek az atlagosnal joval rosszabbnak tartjak a
munkahelyek elérhet6ségét. A legelégedettebbnek a teleplilés hagyomanyos részein lakdk tekinthet&k.

Iskoldk tekintetében is jelent8s atalakulasok zajlanak az agglomerdcids vezetben. A kordbban kicsiny, és csupan
altalanos iskoldval rendelkez6 telepiiléseken nagy eréfeszitések torténtek az iskoldk kindlatanak és min&ségének
javitasdra, a jelentésebb kdzpontokban kdzépfoku oktatasi intézmények megerdsitésére, megalapitdsara —amely
folyamat jelenleg is 6les |éptekkel halad. Némely gimndazium az oktatdsi rangsorok el6kel6 helyeire kerilt és a
kornyez6 teleptilésekrdl és a févarosbal is vonz bejardkat.

A vizsgalt telepilésen a vartnal joval kisebb aranyu a f6évarosba ingdzdok aranya és tarsadalmi rétegek kozotti
mintazatuk is tartogat meglepetéseket. A megkérdettek 35%-a mindsithet6 napi szinten ingazénak és tovabbi
17%-uk nagyon gyakran jar be a f6varosba, azaz a kérdezettek tobb mint felének erds, bejarassal jellemezheté
kapcsolata van a févdarossal, viszont mintegy 6todiik ritkan, évente legfeljebb egyszer-kétszer jar be a févarosba.
A telepiilés alacsonyabb statuszu és zommel ,6slakok” altal benépesitett magjdban lakdk az atlagosnal joval
kisebb aranyban ingaznak napi szinten — mintegy tizediik. Ezzel ellentétes mintazatot mutatnak a szintén
alacsonyabb statuszu lakossaggal rendelkezd, elsGsorban a szocialista id6szakban kiépiilt kiilsé teriletek, ahol az
ingazas jéval gyakoribb, a kérdezettek joval tobb mint fele naponta jar a févarosba. A magas statuszu Ujonnan
|étrejott terlletekrdl a napi szint(i ingazok aranya azonban érezhetéen alacsonyabb, Ugy kétotéd. Az interjuk
alapjan érezhet6 egy torekvés a csaladok egy részénél a sziilGk legalabb egyikének mentesitésére a bejarassal
jard nehézségek aldl, amelyre a térségben megjelené munkahelyek adnak alkalmat.

Eletkor szerint a legfiatalabbaknak erésebb kapcsolatai vannak Budapesttel. Az életkor névekedtével erésen
csokken a Budapest felé vald legalabb munkanaponként térténd ingazas. A 18-24 év kozéttiek majdnem 2/3-a,
mig a 25-39 évesek mintegy fele, de még a 40-59 évesek 42%-a is jar legalabb munkanapokon a févarosba, 6ket
tekinthetjik munkavallalasi, iskolajarasi célbdl valédi ingazéknak.

Nagyon jelentds eltérések tapasztalhatok a fGvarosba jaras gyakorisaga és az anyagi helyzet kozott. A
legmagasabb statusziak tobb mint fele tekintheté6 munkavallalasi céllal Budapestre ingazénak, ez a kozépsé
kategdriaban 36%, a legalsdban pedig 24%. A magas statusziaknak mindezeken tul is joval erésebb kapcsolata
van a févarossal.

A stadtuszhoz hasonlé kép mutatkozik az iskolai végzettség tekintetében is. Itt a fels6foku végzettségliek Budapest
iranti munkavallalasi célu ingazasa 46%-os, A legfeljebb érettségivel rendelkez6k majdnem kététdde tekinthet6
napi szint(i ingdzénak, mig legfeljebb 8 altalanos végzettséggel rendelkez6k azonban donté mértékben nem
ingaznak a févarosba.

A szuburbanizacié, majd a policentrikus varosfejlédés jelent6sen megndvelte a kozlekedési igényeket, igényeket,
jelentGsen terhelve az utakat, a lakdterileteket és a kdrnyezetet. A hatranyokat valamiképpen enyhité kilénb6z6
technolégiai Ujitasok — telekocsi, autémegosztd alkalmazasok (Szigeti, et al., 2019) jelenleg gyakorlatilag
mérhetetlenil alacsony korben terjedtek el. Az atalakuld és egyre valtozatosabb irdnyokban kiterjed6 ingdzasi
igényekre egyre nehezebben tud valaszt adni a jobbara még a monocentrikus paradigmara, azaz a nagyvarosba
bejarasra optimalizalt tomegkozlekedési haldozat. Megfigyelhet, hogy a nehéz belvarosi autds kozlekedési
helyzetre, a Duna hidak leterhetségére reagalva egyre tobb cég hozza at Budara, a tomegkozlekedéssel Pestrdl
(és a budai nagy lakdnegyedekbdl) konnyen elérhet6 helyre irodait, tevékenységét (Kelenfoldi palyaudvar,
Kopaszi-gat és Csorsz utca kérnyéke).

A koronavirus jarvany hatasait most még legfoljebb becsiilni tudjuk. Az otthoni munkavégzés elterjedése
id6legesen szamottevGen csokkentette az utazasi igényt, fGképpen a magasabb statuszi munkavallaldk
esetében, azonban a kozleked6ket az autds forma felé tolta el, ami a munkahelyekre jutds mellett a bevasarlas,
szorakozas megkozelitésében, a helyszinek kivalasztasaban is jelentkezik.

Hosszabb tavon az otthoni munkavégzés aranyanak csokkenése varhaté. Ezek a munkalehet8ségek elsGsorban a
fehérgalléros munkakorokben jellemz6ek, mig e munkakorok jobban fizetett, kreativ részének betoltGi szamara
a munkaerépiacon legfontosabb t&kéjiik a kapcsolatrendszerik s tevékenységik jo része is a térsas
interakciokbdl érkezé impulzusokon alapul, igy varhato, hogy a személyes taladlkozasokon alapulé munkavégzés
— és az ehhez kothetd interakcids helyszinek jelent&sége — Ugy mint éttermek, konferencidk — nem csokken
(Egedy, 2020) (Kocsis, 2007).
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Nem tudhaté jelenleg, ezek a kozlekedési és munkavallaldsi mintazatok mennyire tartésan rogziilnek és
hatarozzdk meg a késGbbi szokasokat; mindenesetre most kijelenthets, hogy fenntarthatdsagi szempontbdl
Osszességében a koronavirus jarvanyhoz kothet6 valtozasok hatasa 6sszességében inkabb negativ.

Ko6zlekedés és bejaras mintazatai

A vizsgalt tagabb kornyék jol ellatott valtozatos kozlekedési eszkdzokkel. A telepulés jol elérhet6 autdpalyan,
vasuton; kozuti tomegkozlekedését a BKK és a Voldn biztositja. A f6varos és a kornyezd telepiilések jol
elérhet6ek. A vonat hasznalatat az egész térségben megneheziti, hogy részben a vasuti févonal miatt ritkan
tudnak jarni az elévarosi vonatok, masrészt a vasuti megdllok még mindig a XIX. szdzad végén jelentkezd
igényekre és szempontokra valaszul kijelolt helyeken taldlhatdak, részben nehezen megkozelitheté helyen,
részben a telepiléseknek a févarossal atellenes végében.

A varthoz képest a gépkocsi haszndlatanak dominancidja kisebb mértékd. A megkérdezettek tobb mint fele
leggyakrabban személygépkocsival kozlekedik, negyediik a BKK (,kék busz”) szolgaltatasat hasznalja, mig 13%
gyalog jar leginkabb. A Volan (,,sdrga busz”) 7%-ot ér el, a vonat és a kerékpar gyakori hasznalata elhanyagolhaté
szamu kérdezett esetében jelenik meg. Autdval napi rendszerességgel a kérdezettek harmada kozlekedik, mig
tovabbi 13%-a hetente tobbszor is haszndlja. Gépjarmdvel ugy 6tddik egyaltaldn nem kozlekedik.

»Kék buszt” legaldbb heti tobbszori gyakorisaggal 24% hasznal, ,sarga buszt” csupan 4%. A vonat gyakori, heti
szintl hasznalata a gyakorlatilag mérhetetlen 1%-on van, mig elgondolkodtaté mdédon 86%-uk sohasem utazik
vonaton. Kerékpart hetente tobbszor 7%-uk, havi rendszerességgel tovabbi 18%-uk hasznal, mig 74% sohasem.

A legfels6 anyagi helyzet( csoport tagjainak kétharmada tekinthetd gyakori autéhasznaldnak, ez a legalsé anyagi
helyzet(i csoportban egyharmad Az anyagi gondok nélkiil él6k mind6sszesen tizede nem hasznal sohasem autét,
a masik két csoportban ez jéval magasabb. Autot els6sorban a 25-59 év kozottiek haszndlnak nagy gyakorisaggal,
ugy majdnem kétharmaduk tekinthetd alapvetGen gépkocsival jaronak. Korikben tiz szazalékot alig haladja meg
az autot nem hasznaldk aranya. Ellenben a fiatal, 18-24 év kozotti feln6ttek kevesebb mint negyede sorolhaté be
a gyakori autéhaszndldk kozé és kdzel harmaduk sohasem jar autéval. A 60-69 éves korosztaly még aranylag
intenziv autéhasznaldnak tekinthetd, tébb mint harmaduk autdézik nagy gyakorisaggal, a hetven folottiek korében
az auto hasznalat ardnya ezen életkorbeli korosztaly 6todére zsugorodik.

Az autd haszndlata kiemelkedGen elterjedt a telepiilés kiilsé teriiletein lakdk korében, itt igy haromnegyedikre
tehetd a gyakran autdzok aranya. Ezzel ellentétes képet mutat a telepiilés magja, ahol 14%-ra tehet6 ugyanezen
kategdria megosztasa és kétotodik egyaltalan nem autdzik. A szocialista idGszakban benépesiilt teleplilésrészek
lakoi korében ardanylag alacsony még az autd hasznalata. Azonban a legmagasabb stdtuszu, tjonnan beépiilt kiilsé
lakénegyedben, Tikorhegyen, kimagasldan magas az autdhasznalat, az egész vizsgalatban legmagasabb, majd’
60%-0s aranyt mutat.

A telepllésen kiterjedt szolgaltatast nyujtd BKK kék buszait els6sorban a kozepes anyagi statuszuak hasznaljak
nagyobb ardanyban, mintegy 27%-uk hasznadlja, a kevésbé tehet6seknél az arany 18%, mig a legmagasabb
statusziak korében 20%, azaz a ,, kék busz” nem kizardlag a kevésbé tehetGsek kbrében hasznalt. Az alacsonyabb
statuszuak korében polarizalt viselkedési mintazat tapasztalhatd: tébbségik nagyon ritkan hasznalja, de van egy
erds kisebbség, ami gyakran. ,Kék busszal” els6sorban a fiatalok jarnak, a 18-24 éves korosztalyban messze ez az
uralkodo kozlekedési méd, mintegy 62%-uk tekinthet6 gyakori utasnak. Az életkor elérehaladtdval meredeken
csokken a haszndldk ardnya 20% koriili értékre. Az interjuk alapjan a fiatal feln6ttek még nem rendelkeznek
autdval és az egyetemekre, egyéb oktatasi intézményekbe, illetve munkaba még inkdbb tomegkdzlekedéssel
jarnak, ami a , nagybetls munkahelyekre” kilépéssel, az auté megvasarlasaval (illetve a cégautd megkapasaval)
valtozik jelentds mértékben. Tovabba a csalddalapitas tekinthetd vizvalaszténak az autéhasznalat tekintetében.

Szolgaltatasok igénybevétele

A szolgaltatasok igénybevételének helyszine gyakorlatban két helyszin kozott oszlik meg, kisebb részben magan
a telepilésen belil, azonban z6mmel févarosi helyszineken. Orvosi ellatdsra a megkérdezettek kétharmada
helyben jar és hasonld a helyzet a kiilonb6z6 hivatali és okmanyirodai tgyintézés esetén is. Barati talalkozok és
csaladi programok esetén azonban a telepulésen kivili helyszinek veszik 4t a nagyobb szerepet, elsGsorban a
févaros, és kiilonosen a barati taldlkozo esetén a kdrnyezd telepiilések is jelent8s szerepet kapnak, a kérdezettek
mintegy tizede emlitette ezt.
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Barati taldlkozok esetén gyakorlatilag minden kategdridban a févaros vagy a tdvolabbi térségek teszik ki az
emlités nagyjabdl felét; a legalso jovedelmi kategdria esetében a kdrnyezé telepiilések aranya is jelentds (13%, a
masik két kategodriaban 8% koril van), mig a kozépsé kategoériaban az atlagot joval meghaladd (42%) a helyben
vald helyszin megjeldlése — a legtehetdsebbek kdrében ez 27%, mig a legkevésbé tehetGsek esetében 34%. Az
elit esetében a févdros mellett a kdzelben és tavolban taldlhaté bevasarlékdzpontok jelentenek taldlkozasi
pontot (a valaszaddk 18%-a emlitette). A helyi szérakozési lehetGségek kapcsan hidnyérzet leginkdbb a
legmagasabb statuszuak kozott jellemz8, mig a k6zépsd statuszcsoportba tartozdk kérében a legkisebb ezek
ardnya.

Csaladi programokat tekintve a legalacsonyabb anyagi statuszuak kétharmada a telepilésen kivil és nem
bevasarlékézpontban talalhatd helyszint jelolt meg. A masik két magasabb kategdria mintazatai nagyon
hasonldéan alakulnak: jelent6s a helybeli lehetéséségek igénybevételének aranya (k6zépsé csoportban 48%, a
legfels6ben 40%) jelentGs még a bevasarlokozpontok szerepe (7, illetve 9%) és a tébbi szolgaltatashoz képest
némileg kisebb a févaros, tdgabb kérnyék szerepe (41, illetve 47%).

A szolgaltatasok igénybevételének mintazata az életkor fliggvényében nem mddosul érdemben. Az anyagi
helyzet azonban befolydsold az orvosi ellatdsok esetében. Mig a legalsé anyagi kategoria 77%-a, a k6zépsé 65%-
a, a legtehet&sebbeknek pedig 41%-a veszi helyben e szolgaltatast igénybe: a tehetdsek inkabb a févarosba
jarnak be e célbdl. Ugyintézés esetén hasonld a kép: a két alsé jovedelmi kategdridba tartozék kétharmada, mig
a legtehet8sebbek harmada intézi ezeket az tigyeket helyben.

Fenntarthatosag és az életmod mintazatai

A nagyvaros és kornyéke egyre inkabb egységként, metropolisz térségként szervesiil, ahol kdlcsondsen egymasra
utalt gazdasagi tevékenységek szovik at a teret, amelyben aruk, szolgaltatasok és emberek aramlanak 6sszetett
modon. A budapesti agglomeraciéban az utdbbi husz évben parhuzamosan zajlott a szuburanizacid, az
elévarosok fejlédése és a kozpont, az alkdzpontok meger&sodése, a varosi életmdd egyre szélesebb elterjedése
— benne a dzsentrifikacid kuldonbdz6 valfajaival. A koronavirus jarvany hatasa jelenleg még nehezen
megbecsilhetd attitlid valtozasokat hoz, az el6zetes tapasztalatok a varosi szétteriilés és a dezurbanizacid
megerésodését vetitik elbre.

A minél nagyobb térségre kiterjed6 urbanizacidonak szamos fenntarthatdsag szempontjabdl negativ mellékhatasa
is lehet, els6sorban a beépitett terlletek nagysaganak novekedése, a zoldfelliletek csokkenése, a novekvd,
elsGsorban az autéhasznalatbdl fakado kozlekedési terhelés emelkedése, amit elsésorban a magas statuszuak
életmaodjaval szokas kapcsolatba hozni.

A jelen irasban bemutatott, illetve tovabbi részletes vizsgélatok (Kocsis, 2010) (Kocsis, 2015) (Csurgd, 2013) (Laki,
2017) (Egyedné Gergely, 2014) ennél joval Osszetettebb képet mutatnak. Az el6varosi Ovezet alkézponti
telepiiléseinek kiemelkedésével érezhet6en csokken a kozlekedési igény, mind bevasarlas, mind munkavallalas,
mind oktatas szempontjabdl. Szérakozasi, szabadidé eltoltési szokasok tekintetében még ezen alk6zpontok nem
tudjak félvenni a versenyt a varosmag adta kindlattal. Tovabba a fiatalabb generacidk kérében az autéhasznalat
és -birtoklas egyre kevésbé a mutatni kivant statusz mutatdja, igy szamukra a tomegkozlekedés elfogadhatobb
alternativa, els6sorban a magasabb statuszuak korében.

A helyben elérhet6 szolgdltatasok kinalata azonban éppen a magasabb statuszuak kérében nem mindsiil
elégségesnek, a boltok, Uizletek és szabadidé eltoltési lehetGségek haldzata nem képes igényeiket kiszolgalni, csak
erds késéssel reagalva a megvaltozé igényekre.

Még jelentGsebb lemaradds tapasztalhatd a kotottpalyas kozlekedési eszkozok kindlataban, ami a leggyorsabb
és leginkabb kornyezetet kiméls, az autdhasznalattal versenyképes kapcsolatot nydjthatna. A vasutat
gyakorlatilag a kérnyéken lakdk nem hasznaljak, a metrévonalak kijjebb vitelérél régi szakmai konszenzus van,
de a kozeljov6ben ebben nem varhatd lépés. Tovabba a kozlekedési halézat tovabbra is 6rzi a korabbi
monocentrikus felépités kévetkezményeit, és a periféridk és a kdzpont kozotti utazasi igény kielégitésére
fokuszal, mikézben jelentés névekedés tapasztalhatd az Ovezet fGvarosi hataron belll és kivil kialakulo,
meger6sodd alkézpontjait 6sszekotd lehetGségekre is.

Osszefoglalas

Egy telepiilésen elvégzett kutatasra tdmaszkodva korldtozottan lehetséges csak széles kdrben érvényes
kovetkeztetéseket levonni az el6varosok jelenlegi helyzete, atalakuldsa fenntarthatésagi aspektusai
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tekintetében. A févaros kiilsé terletei, az agglomeracios 6v telepilései kozott nagymérvi kilonbségek vannak,
azonban néhany fontosabb tanulsag adédik.

Az agglomerdcids Ov teleplilései fenntarthatdsagot érinté mutatdi korantsem olyan rosszak, mint korabbi
kutatdsok alapjan varnank. A tdmegkozlekedés igénybevétele aranylag magas, illetve aranylag sokan dolgoznak
relativ kis tdvolsagban lakéhelylktdl. A varosmagon kiviili, a lakéhelyekhez kdzelebbi munkahelyek elterjedése,
illetve ennek kovetkeztében megjelend keresletnovekedés kivaltotta helyi szolgaltatasi halézat megerésodése
enyhiti a napi szintl utazasi igényt. Azonban f6képpen a legmagasabb képzettségli rétegek szamara a helyi
munkahelyek, szolgaltatasok, bevasarlasi lehet6ségek bizonyulnak elégtelennek, igy korikben tovabbra is
nagyon magas a napi szint(i, nagy tavolsagot folélel6 autdhasznalat aranya.

Szamos telepilésen, igy Torokbalinton is, jelent6s Iépések torténtek a helyi szolgaltatasi halézat megerGsitésére,
a telepiléskozpont fejlesztésére, amelynek fenntarthatdsagi szempontbdl tovabbi elényds hatdsai varhatdk. A
koronavirus jarvany azonban a fokozddé szuburbanizacio, az autéhasznalat ndvelése iranydba hatott, kérdéses,
hogy az ennek kdvetkeztében kialakult attitlidék mennyire bizonyulnak tartésnak.
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Teljesitménymenedzsment a kérnyezetvédelemben

Kési Kalmdn?, Péterné Baranyi Rita? és Harazin Piroska?

1 ¢. egyetemi tandr, Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem
2 egyetemi adjunktus, Budapesti Mliszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem
3 egyetemi adjunktus, Debreceni Egyetem

Bevezetés

Napjaink vallalatvezetésére jellemz6, hogy kiilonb6z6 vezetési rendszerek mikodnek egymassal parhuzamosan,
integraltan, egymast kiegészitve (pl. minGség-, kornyezet-, energiamenedzsment, munkavédelem és
munkabiztonsag stb.). Ezen rendszerek kozos jellemzéje a folyamatos fejlesztés. Az érdekelt fél koncepcié miatt
egyre domindnsabb az elvarasoknak (kils6, bels6 —nyomd, huzé stb.) torténé megfelelés igénye, melyet elGsegit
egy jol mlkodtetett menedzsment rendszer. Tekintve, hogy a kornyezeti elvdrasok is egyre inkdabb kézzel
foghatdak, nemcsak a hatdsagi szabalyozasban, hanem a vevéi és egyéb érdekelt felek elvarasaiban is (szakmai
szervezetek, szakszervezet, munkavallalok képvisel6i, NGO-k elvarasai stb.), ezért a vdllalatnak érdeke a
kornyezeti teljesitményének folyamatos javitasa és kommunikalasa, melyhez nélkiilozhetetlen annak tervezése,
mérése és értékelése a kdrnyezetmenedzsment teljesitményértékelés eszkozeinek alkalmazasa mellett.

Tanulmanyunk elsé része szakirodalmi kitekintés keretében vizsgadlja a kornyezeti teljesitményértékelés
fogalmat, annak alkalmazasi lehetG8ségeit, melynek gyakorlatban torténd alkalmazasat egy rovid példan keresztil
is bemutatjuk.

A folyamatos fejlédés dimenzidja a kdrnyezeti teljesitményértékelésben?

A kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszert leiréd szabvany legutébbi valtozata a folyamatos fejlédést egy olyan
ismétl6dS tevékenységnek latja, mely a teljesitmény — ami nem mds, mint akar mennyiségi, akdr mingségi
megallapitasokhoz kapcsolhaté mérhetd eredmény — novelésére iranyul. (ISO 14001:2015, p. 10) Meglatasunk
szerint a teljesitmény, azaz az eredmény novelése csak egy dimenzidja a fejl6désnek, hiszen az értékelés
moddszertandban tett Gjitas, ,innovacid” adhatja a fejlddés masik dimenzidjat. A kornyezeti teljesitményértékelés
megkozelitésében, mddszertandban bekovetkezett valtozdsok az elmult 30 évben a folyamatos fejl6dés
szolgalataban torténtek.

Mar az 1990-es évek elején megjelentek a kornyezeti értékeléssel kapcsolatos modszerek és az ezekkel
kapcsolatos szakirodalmi hattér is erésodni kezdett. igy tarthaté szamon a GEMI (Global Environmental
Management Initiative) altal kifejlesztett Kérnyezeti Onértékelési Program (Environmental Self-Assessment
Program, ESAP) (GEMI, 1994), melyet Eanagl és Joeres (1997) vizsgalt felul és alkotta meg bel6le a Zo6ld
Menedzsment Ertékelési Eszkozt (Green Management Assessment Tool, GMAT). A késGbbiekben szamos olyan
publikacio (inter alia Toth (2002), Torma (2007), Epstein & Roy, 2001) sziiletett, mely az értékelésre vonatkozo
moddszertanokkal, eszkézokkel, azok csoportositasaval és bemutatdsaval foglalkozik. Szamos szakirodalom erGsiti
meg, hogy a kornyezeti teljesitményértékelés egy kiemelkedé mddszere az indikatorokon alapuld értékelés —
példaul Thoresen (1999) az indikatormddszer hasznalatat hangsulyozza, Torma (2007) pedig Ggy fogalmaz, hogy
»lalz indikator-mddszerek a vallalati kornyezeti teljesitményértékelés leggyakrabban alkalmazott mddszerei”
(Torma, 2007, p. 53).

A fejl6dés egy példaja lehet a kornyezeti szamvitel koncepcidjanak és gyakorlatanak megjelenése, illetve a
kornyezeti koltségek teljesitményértékelésben valé megjelenése. Mindez beldthatd, ha a kornyezeti vezetGi
szamvitel (EMA, environmental management accounting) definicidira koncentralunk: belsé hasznalat és a vezetGi
dontések tamogatasa (EPA, 1995; Csutora & Kerekes, 2004;); betekintés és az adatok atmenete a pénzigyi
szamvitelbdl, koltségszamitasbdl és az anyagaramldsi szamlakbdl (Jasch, 2003; Steele and Powell, 2002
hivatkozza de Beer & Friend, 2006); cél az anyaghatékonysdg novelése, a kornyezeti hatds és kockazat
csokkentése, a kornyezetvédelem koltségeinek csokkentése (Jasch, 2003). A kornyezeti teljesitményértékelésben
indikatorként felhaszndlhatd kornyezeti koltségek kategorizdldsa szintén erGsiti a fejl6dés tényét. Szamos
ajanlast taldlunk mar a 90-es évekbdl (EPA, 1995), de a 2000-es évek javaslatai eredményesebbé tehetik a

3 A fejezetben felhasznalt irodalmak elsédlegesen hivatkozott forrdsa: Harazin, 2017, igy a fejezet Harazin, 2017
felhasznalasaval készilt.
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koltségmeghatarozast (példaul UNDSD, 2001). Kiemelhet6 példaul az MFCA moddszere (Material Flow Cost
Accounting, Anyagaram koltség elszamolas), melynek célja, hogy fejlessze mind a gazdasagi, mind a koérnyezeti
teljesitményt azaltal, hogy mennyiségileg és pénzigyi oldalrél is nyomon koveti a hulladékot, az emissziot és a
melléktermékeket (Viere & Prox, 2010). Tovabba érdemes megemliteni az ,életciklus koltségelemzést” is (Life
Cycle Costing, LCC), mely a teljes életut alatt felmerild koltségeket veszi szamba (Zsellér, 2010, p. 68).

A kornyezeti teljesitményértékelés kialakulasdban, fejl6désében alapvetd szerepet jatszott a stratégiai
menedzsment, a human eréforrds menedzsment és tobb masik teriilet teljesitmény-definialasa, vagy éppen a
folyamatra vonatkozd leirdsa. A teljesség igénye nélkiil néhany megkdzelitést mutatunk be, melyek a
teljesitményértékelés alapjainak tekinthetSek és éppugy igazak a kornyezeti teljesitményértékelésre is — a
fejlédés 6nmagaért beszél: a teljesitményértékelés altalanos menedzsmentben megjelené megkozelitése
megjelenik, beépil a kornyezetvédelembe.

A stratégiai menedzsment (a stratégiaalkotds, a stratégiamegvaldsitas és a visszacsatolds integralt egységére
épuldg, allandd, folyamatos, visszacsatolasokat tartalmazo korfolyamat) témdja kapcsan Chikan (2005) leszogezi,
hogy a szervezet a m(ikédése soran mérhetd és nem mérhetd teljesitményt nyujt, melynek szinvonala a stratégia
értékelésének alapja, ,,mivel erre épiilnek azok a visszacsatoldsok, amelyek a stratégiai menedzsment folyamatat
teljessé teszik” (Chikan, 2005, p.500). A teljesitmény maga a stratégia megvaldsitasanak, a kialakult szervezeti
magatartasnak az eredménye, igy inputja a stratégiai ellenGrzésnek és a visszacsatolasnak (Chikan, 2005, p. 484,
5. abra). A szervezeti teljesitményt Bakacsi és Bokor (Bakacsi & Bokor, 2000, p.19) a szervezet altal kijelolt
kivdnatos teljesitmény meghatarozdsaval fogalmazza meg a szervezet a jov6ben elérni kivant célt, annak alrészeit
pedig kritériumoknak nevezik. A teljesitményértékelés — melyet a szerz6k a szervezeti magatartds sordn
megjelené motivacidval kapcsolatban emlitik — a ,szervezet néz6pontjabdl veszi szamba az erdfeszitéseket és a
teljesitményeket”, melynek sikeres megvaldsitashoz fontos a szervezeti célokban valé alapveté egyetértés
(Bakacsi & Bokor, 2000, p.113). Maga a teljesitmény értékelése informacié és kommunikacié, hiszen Wimmer
(2000, p.17) szerint ,informacidval szolgalhat az értékteremtés folyamtahoz kapcsolodo stratégiai és miikodési
dontésekhez, segitheti a vdllalati célok kozvetitését a szervezet tagjai szamara.” Ismerve a kornyezeti
teljesitményértékelés szakirodalmat és mddszertanait, az el6z6ekben emlitett tulajdonsdgok mind azonosithatok
az értékelés folyamataban: célokon alapszik, visszacsatoldst jelent, informdaciot szolgdltat a tovabblépéshez,
kommunikal. Fontos megjegyezni, hogy a kérnyezetkdzpontu iranyitdsi rendszer legutébbi véltozatadt bemutatd
nemzetkozi szabvanyban a teljesitményértékelés a PDCA (Plan — Tervezés, Do — Megvaldsitas, Check — Ellendrzés,
Act — Intézkedés) koncepciod ,,Check” fazisahoz kapcsolédo folyamatként jelenik meg. A ,PDCA-modell egy, a
szervezetek altal alkalmazott visszacsatoldssal, ismétlédd folyamatot biztosit a folyamatos fejlesztés elérésére.
Alkalmazhato egy kdrnyezetkézpontu iranyitdsi rendszerre és annak minden egyes elemére.” (ISO 14001:2015,
p. 10) A modell fazisait kilon vizsgalva, ténylegesen az ,Ellendrzés” ala illeszthetd a teljesitmény értékelése,
azonban rendszerként tekintve be kell Iatni, hogy a teljesitményértékeléshez a modell minden fazisara sziikség
van: igy jelenik meg az el6bbiekben is kiemelt célokon alapuld értékelés (a tervezés segiti a megfelel§ cél
kialakitasat), a célok lebontdsa, hogy a megvaldsitdas eredményesen torténjen, illetve maga az ellenbrzés
eredménye mint input jelenik meg az intézkedés fazisa soran.

A fejl6dés azonban jéval tulmutat az alapvetd hasonldsagokon. A kérnyezeti teljesitményértékelés mddszertana
|épést tart a hagyomanyos teljesitményértékelésben bekovetkezett valtozasokkal. Az informaciés korszakban
bekovetkezett valtozasok a hagyomanyos értelemben vett teljesitményértékelés atalakuldsat eredményezték. A
hagyomanyos pénziigyi szemléletet felvaltotta az intellektualis t6két is figyelembe vevé mddszertanok sorozata,
és indikatorkészleten alapuld, Uj tipusu értékelések jelentek meg a vallalati gyakorlatban (Sveiby, 2001; Kaplan &
Norton, 1998). Megvizsgalva szamos értékelési modszert, elmondhatd, hogy a korszer(i értékelés ismérvei a
kovetkez6k: a stratégia lebontdsa, az értékelés kozéppontjdban lévé intellektualis t6ke 0OsszetevGinek
meghatarozasa, indikatorok alkalmazasa, néz6pontok (aspektusok-dimenzidk) alkalmazasa, ezaltal a pénzlgyi
értékelés kiegészitése (Harazin & Padar, 2014). Mindezekkel lépést tart a kérnyezeti teljesitményértékelés is,
hiszen az indikatorok meghatarozasa tobb aspektusi — ha mar csak az ISO 14031 szabvany (2013) kategoridira
gondolunk; vagy a kdrnyezeti szamvitelt emlitjik ismételten, mely szintén a hagyomanyos pénziigyi értékelést
egésziti ki. De akdr konkrét moddszertan is hozhatd példanak, hiszen az Ujtipusu értékelési mddszerek
legismertebb példaja, a Balanced Scorecard (BSC) (Kaplan & Norton, 1998) hasznalhaté a kornyezeti
teljesitményértékelés soran is. ,A Balanced Scorecard mint komplex vallalati teljesitményértékelési rendszer
tobbek kozott kivaldan alkalmas lehet a vallalati teljesitmény kilonb6z4 tertleteinek 6sszekapcsolasara. A BSC
ilyenforman a vallalati kornyezetvédelmi tevékenység stratégiai orientacidjahoz is megfelel keretet biztosithat”
(Harangozd, 2008, p. 46). A fenntarthatdsdg aspektusait is megjelenité rendszer a Fenntarthatdsagi
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Kiegyensulyozott Stratégiai Mutatdszamrendszer (Sustainability Balanced Scorecrad, SBSC) elnevezést viseli.
Korabbi munkankban (Harazin, 2017) ennek a logikdanak megfelel6en kerllt megalkotasra egy modell (a
fenntarthatdsagi teljesitményértékeléssel kapcsolatban), mely a koérnyezeti dimenzién tul a fenntarthatdsag
tarsadalmi és gazdasagi dimenzidjat is integralja az értékelésbe, tovabba ezt a harom pillért kiegésziti az
intellektualis t6ke és az innovacid aspektusaval.

Az indikatorokban tortént valtozasok egyik j6 példaja a GRI (Global Reporting Initiative). A GRI alapjai is a 90-es
évekhez nyulnak vissza. A kezdetekben kdrnyezeti jelentési keretrendszer tovabbfejlesztésével kialakitott GRI-t
1998-ban egészitették ki tarsadalmi, gazdasagi és iranyitasi kérdésekkel és alkottdk meg azt az Utmutatot, mely
alapul szolgal a fenntarthatdsagi jelentések készitéséhez. Ezutan szamos valtozas tortént, a folyamatos fejlesztés
jegyében az utmutatdk tobb valtozata latott napvilagot, illetve jelentek meg szektorspecifikus dokumentumok,
vagy példaul vizsgaltak mas eszkozokkel vald kapcsolatot (ISO 26000; CDP). 2016-ban a negyedik valtozatu
Utmutatot a ,,GRI Sustainability Reporting Standards” — azaz a fenntathatdsagi jelentés szabvanyai — irtak felul.
Harom, minden szervezetre alkalmazandé univerzélis szabvany (Universal Standards) adja az alapot, melyek
iranyitjdk a jelentéskészit6t, hogy megfelel6 informaciot tegyen kozzé a szervezetrdl, illetve jelentésbe tudja
foglalni menedzsment tevékenységét is. Szintén harom témaspecifikus szabvany (Topic-specific Standards)
csoport létezik, melyek alkalmazasa kozil a szervezet vélaszthat. Ezek a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi
szabvanyok. Hat gazdasagi, nyolc kérnyezeti, és 19 tarsadalmi érintettségli szabvannyal talalkozhatunk. (GRI,
2015, GRI, 2016)

A kornyezetvédelem és a teljesitmény kapcsolatat reprezentald kornyezeti teljesitmény és kornyezeti
teljesitményértékelés koncepcidjanak, illetve gyakorlatdnak vizsgalatakor azonban tobb irdanyt sziikséges
figyelembe venni. Nem csak a szakirodalomban, hanem szabvanyokban, szakpolitikai dokumentumokban és
jogszabalyokban is megfelel6 alapot és hasznalati Utmutatast taldlunk a fogalmakra vonatkozdan, tovédbba az id6
el6rehaladtaval ezekkel kapcsolatban is megfigyelhetd a fejl6dés dimenzidja.

Az Eurdpai Unid kérnyezetmenedzsment rendszerre vonatkozé EMAS rendeletében, habar tébbszoér valtozott a
kornyezeti teljesitmény fogalmanak definialdsa, lényegében eredményekre koncentrald megfogalmazasokat
latunk, melyeket a kornyezeti tényez&kkel kapcsolatban ér el a szervezet. (Az Eurdpai Parlament és Tanacs
761/2001/EK rendelete és Az Eurdpai Parlament és Tanacs 1221/2009/EK rendelete). A koérnyezeti
teljesitményértékelésre vonatkozd nemzetkozi szabvany (ISO 14031) értelmében a kornyezeti teljesitmény ,egy
szervezet irdnyitdsanak mérheté eredményei a kornyezeti tényez6k tekintetében”, tovabbd az értékelése az
olyan allandd belsé menedzsmentfolyamatot és —eszkozt takar, amely kornyezeti indikatorokat hasznal fel arra,
hogy 6sszehasonlitsa a szervezet multbeli és jelenlegi kornyezeti teljesitményét a kornyezeti teljesitményre
vonatkozé kritériummal” (Kdsi & Valkd, 2006; MSZ EN 1SO 14031, 2001). Ahogyan az Unids rendelet, a vonatkozé
szabvanyok is szamos valtozason mennek keresztiil. A kbrnyezetkdzpontu irdnyitdsi rendszer aktualis, 2015-0s
véltozatat (MSZ EN ISO 14001, 2015) alapul véve, habar a kdrnyezeti teljesitmény lényegi definidlasa nem
valtozik, érdemes kiemelni, hogy teljesitmény alatt egy olyan mérhetd eredményt definialnak, mely kapcsolédhat
akdr mennyiségi, akdr minGségi megdllapitasokhoz; tovabba a szabvany konkretizdlja magat az értékelés
folyamatat, és megjegyzik, hogy az eredményeket indikatorok segitségével viszonyitani sziikséges a kornyezeti
politikdhoz, kornyezeti célokhoz vagy éppen egyéb kritériumokhoz. Az (j szabvany két legdominansabb Ujitasa a
vezetGi elkotelezettség (a vallalat vezetésének minden szintjén) és az életciklus szemlélet alkalmazdsanak
sziikségessége, elmélyitése. Mig az el6z6 ahhoz sziikséges, hogy a rendszer m(ikodése hatékony lehessen, a
kornyezetmenedzsment ne kilonallé teriilet, hanem a m(ikodés alapvet6 része legyen, addig az utébbi a
kornyezeti hatasok Uj szemléletli megkozelitését koveteli. (MSZ EN 1SO 14001, 2015)

A kovetkez6kben gyakorlati példdn keresztiil szemléltetjik, hogy az elkotelezettség hogyan jelenik meg a
kornyezeti teljesitmény célértékének meghatarozasaban, illetve azt is, hogy a teljesitmény mérésébe hogyan
integralhatd az életciklus szemlélet.

Miikodési teljesitményértékelés a gyakorlatban

A mukodési teljesitményindikatorok vallalati kdrnyezetmenedzsmentben betdltott szerepének megvaldsuldsat
egy gumiipari multinaciondlis vaéllalat gyakorlati példajan keresztil mutatjuk be. A cégcsoport a vallalati
kornyezeti teljesitményét egyetlen aggregilt, stlyozott és relativ kvantitativ indikator segitségével méri, mely
magaban foglalja a telephely bemend és kimené anyag- és energiaaramait is. A cégcsoport teljesitménye a
telephelyek teljesitményének 6sszevonasabdl adddik, mig a telephely teljesitménye az lizemek és Gizemrészek
teljesitményének 6sszességébdl. Ezt szemlélteti az 1. dbra.
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Ebbdl adddik, hogy az éves tervezés soran a cégcsoport hosszu tavu stratégiai célkitlizéseibdl levezetett éves
céljat szem el6tt tartva torténik a telephelyi célérték meghatarozasa, ezt koveti az izemekre, majd pedig egészen
az Uzemi egységekre vonatkozo célértékek aldbontasa annak érdekében, hogy tervezhet6 és az év soran mérheté
legyen az egyes egységeknek a vdllalati kdrnyezeti teljesitményhez vald tényleges hozzajaruldsa, tovabbd a
haladds értékelése. Ez a mddszertan biztositja minden tGzemi teriilet bevondsat. A célok elérése ezaltal csak a
minden szinten megjelené vezetdi elkotelezettség megléte mellett biztosithatd, teljesitve ezzel az ISO 14001
szabvany egyik alapkdvetelményét. A cégcsoport a jelentds érdekelt feleinek korében kommunikalja is az éves
mutatot, melynek megbizhatdsagat fliggetlen kdnyvvizsgaldi audit is biztositja a telephelyek bevonasaval. A
vallalati kornyezeti mikodési teljesitménymutato felépitését szemlélteti az 1. tablazat.

A cégcsoportban 2020-ban kerllt mdédositdsra ez a mutatd, s az atallas az Uj mutatdora folyamatban van. A
valtozast az az elvaras hivta életre, miszerint az eddig alkalmazott szdmadatokon kiviil jelenjen meg jobban a
korforgdsos gazdasdg, valamint az életciklus értékelés gondolata. A legfébb ujitasok harom teriileten jelennek
meg, melyek az energia fogyasztds és szén-dioxid kibocsatas, a hulladék és vizfelhasznalas.

1. dbra. A kérnyezeti miikodési teljesitménymutaté cégcsoport szintii felépitése

Cégcsoport
cel

Telephelyi Telephelyi
cel cél
Uzemi Uzemi Uzemi Uzemi
cél cél cél cél
Uzemi egység Uzemi egység Uzemi egység Uzemi egység
cél cél cél cél

Forrds: Sajdt szerkesztés vdllalati adatbdzis alapjdn

Az energiafelhasznalas és a szén-dioxid kibocsatds szoros 6sszhangban all egymassal. Tekintve, hogy a cégcsoport
célja a karbonsemlegesség elérése 2050-re, ezért nemcsak az a cél, hogy az energiafelhasznalas csokkenjen,
hanem az is, hogy az ahhoz tartozé szén-dioxid kibocsatas is csokkenjen. Ez elsésorban a z6ld energia hasznalat
el6térbe helyezésével érhet6 el, melynek elGsegitését a cégcsoport stratégiai szintl beruhazasi projektek
tdmogatdsdval teszi lehetévé. A mutatd szamitdsandl tehat egyértelmlen nyomon érhet6 az életciklus
szemléletben torténd gondolkodas a felhasznalt forrasok figyelembevételével, eleget téve ezzel az uj 1ISO14001
szabvany életciklus szemlélet alkalmazdasa a rendszer m(ikodésben kévetelményének.

A kovetkez§ valtozas a hulladék szamitasban realizalddik. Egy Uj — gumitermékeket gyarté — cég cégcsoportba
torténd integracidjaval lehet6vé valik a cégcsoporton beliil a korforgdsos gazdasag létrejotte a hulladék aramok
zarasaval (meghatdrozott hulladék esetén). Vagyis az a selejt termék, mely inputjdul szolgalhat az uj,
cégcsoportba integralt véllalt szamdara, tobbé nem jelentkezik hulladékként a telephelyen, hanem annak
cégcsoporton beliil torténé feldolgozasaval zarhatd a nyilt lanc.

Harmadik nagy valtozas az Uj mutatdban a viz témakorét érinti. Mig az eddig hasznalt mutatéban csupan a
vizfogyasztas jelent meg, addig az Uj mutaté a terlleti sajatossagokkal is szamol. A valtozas hatterében az all,
hogy a cégcsoport tobb telephelyi régidjara jellemzévé valt a vizhiany. Ennek a trendnek a fokozddésa varhato a
klimavaltozas kovetkeztében hosszu tavon —a még problémaval nem kiizdé — mas teriileteken is. A hosszu tavban
térténd gondolkodas érdekében a cégcsoport bevezette a stresszfaktor fogalmat, mely szakirodalmi adatok és a
telephelyi specifikumok figyelembevételével keril kidolgozasra minden egyes telephely esetén. Ennek az Uj
faktornak a mutatdba torténé beépitése életciklus szemlélet alapjan figyelembe veszi a forrast, és ugyanaz a
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mértékd viz felhasznalas két telephelyen nem jelent azonos kérnyezeti teljesitményt, 6sztondzve ezéltal az olyan
telephelyeket vizfelhasznalasuk nagyobb mértékl csokkentésére, ahol a stressz faktor nagyobb, vagyis a
vizkészletek biztositdsa hosszu tavon kérdéses.

1. tablazat. A vallalati kornyezeti miik6dési teljesitménymutato felépitése (altalanos attekintés)

Komponensek Mértékegység
Energiafogyasztas Szén GJ
Gaz GJ
Olaj Gl
Biomassza GJ
Elektromos energia GJ
26ld elektromos energia GJ
Elektromos energia — gdz CHP GJ
GGz (gazbol) GJ
GGz (szénbdl) GJ
GGz (olajbal) GJ
GGz (biomasszabal) GJ
Total energia hasznalat GJ
CO; kibocsatas Direkt CO; kibocsatas t
Indirekt CO; kibocsatas t
Totdl CO; kibocsatas t
Hulladék Hulladék t
VOC felhasznalas | Szerves olddszer (VOC) felhasznalas t
Viz Fogyasztds m3
Viz stressz faktor mértékegység nélkili szam
Termelés Késztermék t
Félkész termék t
Totdl termelés t

Forrds: Sajat szerkesztés vdllalati adatbadzis alapjdn

Konkluzid

A gyakorlati példa jél szemlélteti, hogy a szakirodalmi elméletben bemutatott mdédszerek és eszk6zok hogyan
keriilnek integralasra a vallalat m(ikédésébe, tovabba azt is érzékelteti, hogy milyen Gsszetett teriletrdl van szo.
A szabvanyok altal megkovetelt folyamatos fejlesztés igénye pedig nemcsak a mérhet6 eredményekre
vonatkozik, de magara a rendszerm(kodés fejlesztésére is. A példaban ismertetett, a kornyezeti
teljesitményértékelés mérésére szolgdld indikatorban bekdvetkezett valtozdsok érzékeltetik, hogy egy jol bevalt
kdrnyezeti teljesitmény mutaté mddszertandnak is id6vel valtoznia kell annak érdekében, hogy a kérnyezeti
valtozasok, illetve a cégcsoport stratégiai céljai is beépiiljenek a vdllalati kdrnyezeti teljesitmény mérésébe,
Osztonozve ezaltal olyan Uj kornyezeti célok kitlizését és megvaldsitasat, melyek a stratégiai célok elérését
szolgaljak.
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Az energia kiemelked6 jelentGségli termelési tényezd, amelynek az adott kor igényeihez igazodd, sziikséges
mennyiségl rendelkezésre allasa a torténelem folyaman szorosan 6sszekapcsolddott az emberiség fejl6désével.
Ezzel parhuzamosan, szamos kdrnyezeti és tarsadalmi probléma kiinduldpontjat szintén az energiatermelés és -
felhasznalas teriletén taldljuk, az éghajlatvédelem szempontjabdl pedig a fosszilis energiahordozék alkalmazasa
jelenti az els6dleges beavatkozdsi célt. Jelen tanulmdnyunkban az energiapolitika stratégiai keretrendszerét
vizsgaljuk, elemezziik a primerenergia felhasznaldson, a megujulé energiahordozdék hasznositasan, valamint az
lveghazhatasu gdazok kibocsatasi tendencidjan keresztlil a dekarbonizacid energetikai hajtoerdit, tovabba
azonositjuk az energetikai dgazat fenntarthatdsaganak egyes kritikus terlleteit. Végil pedig egy EU-s felmérés
alapjan bemutatjuk a magyar energiagazdalkoddsrdl kialakult tarsadalmi képet.

Az energiapolitika stratégiai kereteinek kialakulasa

A huszadik szdzad masodik feléig a fejlett vildag kormanyainak f6 energiapolitikai célkitlizése a gazdasagi
prosperitashoz és a tarsadalmi igényekhez sziikséges mennyiségi energia folytonos és olcso biztositasa volt, igy
a piaci szabdlyozasok és a technolodgiai fejl6dés leginkdbb ezt a feladatot szolgaltak. A hagyomanyos
energiapolitikai gondolkodasra talan a legnagyobb hatast az 1973-as elsé olajvalsag gyakorolta, amely rémutatott
a természeti erGforrasok korlatozott rendelkezésre allasaval Osszefliigg6 potencialis kockazatokra, igy a
szakpolitikai (és kitermelési) dontésekben markansabban megjelent az id6beliség kérdése és az energiahordozdk
hosszu tava rendelkezésre allasa (Bhattacharyya, 2011).

Az 1980-as évek végére a természeti er6forrasok kimeriilésétdl valé félelem visszaszorult és a helyét mas tipusu,
a gazdasagi tevékenység szennyezéseivel kapcsolatos 6koldgiai problémak vették at. Mivel az iveghazhatasu
gazok kibocsatasanak jelent6s részéért az energiaszektor — és azon beldl a fosszilis tlizel6anyagok
felhaszndlasanak magas aranya — (volt) felelGs, az energiapolitika alakulasara a legerGsebben az éghajlatvaltozas
mérséklésére iranyuld mitigacids erdfeszitések hatottak (Nordhaus, 1994). A korabbi szakpolitikai célok igy
kiegésziiltek az agazat kornyezeti teljesitményének javitdsi igényével és megsziletett az energiapolitikai
trilemma koncepcié (1. dbra), ami ramutat, hogy egy-egy beavatkozas egyidej(ileg ritkdn eredményez mindharom
cél (versenyképesség, kornyezetvédelem, ellatasbiztonsag) mentén pozitiv irdnyld elmozdulast.

1. dbra. Az energiapolitikai trilemma koncepcio

Versenyképesség

Kornyezetvédelem | Ellatasbiztonsag

Forrds: Sajdt szerkesztés Zweifel et al. (2017) alapjan

Amellett, hogy az energiapolitikai trilemma mindharom célja a jolét novekedését szolgdlja, az ezredforduld ota
egyre szeparaltabban jelennek meg tdrsadalmi szempontok a szakpolitikai gondolkoddsban. Az energiapiacon
zajlé fébb tendencidk (liberalizacio, decentralizacié, dekarbonizacid) olyan Uj elosztasi kérdéseket vetnek fel,
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amelyek jellemz6en tarsadalomtudomanyi megkdzelitésben targyalhatdk. A felmerils Gj kérdésekre j6 példa az
energiaszegénység témakaére, ami az elmult évtizedben rendkivili tudomanyos és szakpolitikai figyelmet kapott.
Emellett, a napjainkban zajlé energiapiaci atalakulas egyre tudatosabb és aktivabb fogyasztdkat igényel. Példaul
a novekvd id6jarasfiiggd megujuld kapacitasok okozta rendszeregyensulyi kihivasok kezelésére alkalmazhatd
keresletoldali beavatkozdsok feltétele, hogy az energiafogyasztok hajlanddk és képesek legyenek a rendszer
aktualis allapotahoz igazitani fogyasztasukat (Kokény & Hortay, 2020).

A tarsadalmi dimenzié erésodése az energiapolitikdban nem csak egyiranyu folyamat; azzal parhuzamosan az
emberek is egyre nagyobb érdekl6déssel tekintenek a szektorra. Raadasul a kozvélemény hatasa idénként olyan
erds motivaciot jelenthet az energiapolitika szamara, ami a hagyomanyos célok hattérbe szorulasahoz vezethet.
Eztigen szemléletesen mutatja Németorszag nuklearis leszerelésének az esete. A 2011-es fukusimai atomerémd-
baleset olyan mértékben novelte meg a technoldgiat elutasitok aranyat a német tarsadalomban, hogy az orszag
vezetése a késGbbre tervezett leszerelési céldatum el6rehozdasdra kényszeriilt. Bar a kivezetési folyamat még
nem ért véget, az elmdlt évek adatai alapjan a beavatkozas az energiapolitikai trilemma mindharom célja mentén
negativ elmozduldst eredményezett, ennek ellenére a német kdzvélemény tovabbra is er6sen tamogatja az
atomerémlivek bezarasanak folytatasat (Jarvis et al. 2019).

Az eurdpai energiapolitikdban a dekarbonizacié szerepe az ezredforduld 6ta folyamatosan névekszik, azonban a
tarsadalmi igények novekedése az elmult években Uj lendlletet adott a cél dimenzidnak. A 2019-es Eurdpai
Parlamenti valasztasokat megel6z6 szamos kampany zaszlostémaja az éghajlatvédelem volt, majd — részben —
ennek nyoman az Uj Bizottsag legfontosabb ,,Green Deal” nevii programjat is e koré a téma koré épitette (EC,
2020). Magyarorszag Kormanya 2020 januarjdban publikdlta Uj energiastratégiajat, amelyben a
dekarbonizacidénak szintén kitlintetett szerep jutott, a dokumentum célkitlizései (tobbek kozo6tt): 2030-ra 90
szazalékra novelni a karbonsemleges hazai villamosenergia-termelés részaranyat és 1990-hez képest 40
szazalékkal csokkenteni az liveghazhatdsu gazok kibocsatasat (ITM, 2020).

A dekarbonizacié energetikai hajtéerdi Magyarorszdgon: haladunk-e a fenntarthaté
energiagazdalkodas felé?

Primerenergia felhasznalds alakulasa

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan (KSH, 2020) Magyarorszagon 2013. évig tartésan javult az
energiaigényesség: a 2000-es évek elejétdl az egységnyi nemzeti termék eldallitasahoz sziikséges energiaigény a
felére csokkent. Ezen — a fenntarthatdsag felé valé atmenet szempontjabdl kedvez6 — szétcsatolas elsGdleges
forrasa a gazdasdgi szerkezetatalakulds, mely az energiaigényes ipari dgazatok leépiilését és a szolgdltatasok,
kisebb energiaigényli, de magasabb hozzaadott érték{i termel&tevékenységek térnyerését hozta magaval.
Ugyanakkor 2014-t6l az energiafelhaszndlds novekedésnek indult, az energiaintenzitds a kordbbi javuld
tendenciabdl stagnalasba fordult. A primerenergia-igény a 2015. évben 5,7%-kal, 2017-ben 4,2%-kal haladta meg
az el6z6 évi értéket (2019-ben gyakorlatilag stagnalt); ezzel az energiaigény novekedése elérte a GDP bévilési
Utemét, igy a szétcsatolas — remélhetGleg dtmenetileg — megsz(int (NFFT, 2019).

Az utdbbi évtized masodik felében szdmos EU tagdllamban javult az energiaintenzitds, azaz az egységnyi nemzeti
termék el8allitdsahoz sziikséges energiafelhasznalds. Kilonésen figyelemreméltd Esztorszag, Csehorszag és
Romania eredményei: ezen orszagokban a GDP bdviilés 50%-at sem érte el az energiaigények ndvekedése.
Magyarorszagon az energiaintenzitdas sajnos novekedett a 2014-2017 idGszakban, ezzel Portugaliaval,
Olaszorszaggal, Ciprussal és Belgiummal egytt a leggyengébben teljesitd tagallamok kozé keriltiink (EC, 2019).
Tovabbi elemzések sziikségesek annak feltarasara, hogy egyes — Magyarorszaghoz hasonld tarsadalmi-gazdasagi
szerkezettel jellemezhet§ - orszagok milyen moddon képesek tartds novekedés mellett alacsony
energiaintenzitasu palyara allni. Az el6ttlink all6 évek egyik |ényeges energiagazdalkodasi kérdése, hogy a COVID-
19 vilagjarvanyt kovetd — remélhetbleg gyors — gazdasagi fejl6dés milyen primerenergia-igény novekedéseket
von maga utan? Vajon visszadllithaté-e a tartdsan fennallé szétcsatolas, elegend6ek lesznek-e ehhez az
energiahatékonysdg javitasara, illetve az energiatakarékossagra vonatkozd ,szandékolt” intézkedések, illetve
vannak-e még rejtett tartalékok a gazdasagi szerkezetatalakuldsban?

Megujuld energiahordozék hasznositasa

A megujulé energiaforrasok magyarorszagi hasznositasanak tendenciaja 6sszetett képet mutat. Az EUROSTAT
adatai szerint a hasznositas aranya 2013 éta csokken, 2018. évben nem érte el a végs6 energiafelhasznalds 13%-
at (Az utobbi években bekovetkez6 visszaesés oka az, hogy a végsé energiafelhaszndlds ndvekedése meghaladja
a megujuld energia hasznositas bévilését, igy hanyadosuk csékken.) A megujuld energiaforrasok bruttd végsé
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energiafelhasznalason beliili aranyara a tagorszdgok indikativ célokat allapitottak 2020-ra: Magyarorszag a
vallaldsait tekintve az unids tagallamok utolsé harmadaban szerepel e mutato terén.

A fenntarthatésag felé vald atmenet szempontjabol aggodalomra adhat okot, hogy a megujuldk forras-
Osszetétele aranytalan képet mutat (2. abra). A megujuld energiaforrdsok részaranyanak négyotode
mezd&gazdasagi alapy, illetve tobb, mint kétharmada er6mlivi és haztartasi tlizifa felhaszndldsra vezethetd vissza.
Kedvez6 tendencia, hogy a PV termelés dinamikus béviilést mutat. A Magyar Energiahivatal el6zetes becslése
szerint (MEKH, 2020) 2015-2018 kozotti id6szakban a beépitett fotovillamos kapacitas évente kb. 50%-kal béviilt,
igy 2019-ben megkozelitette a 6 PJ/év értéket, bar ez az érték a primerenergia felhasznalasnak csupan 0,5 %-at
teszi ki.

2. dbra. Megujulé energiahordozdk felhasznalasanak agazati részesedése (2018)
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Forrds: Sajdt szerkesztés EUROSTAT adatok alapjdn

Uveghdzhatdsu gazok kibocsatasa

Az Eurostat adatai alapjan (Eurostat, 2020) Magyarorszag az EU 6sszes liveghazhatasu gaz (UHG) kibocsatasanak
kevesebb, mint 1,6%-at adja. Az egy fére juté kibocsatasokat tekintve Magyarorszag az EU tagdllamok legjobb
harmadaban helyezkedik el, mely els6sorban a nuklearis energia jelent6s aranyanak, valamint az energiaigényes
iparagak leépilésének, tovabba részben az energiatakarékossag és a megujuld energiaforrasok viszonylagos
térnyerésének készonhetd (EEA, 2019). Ugyanakkor kedvezétlen tendencia, hogy Magyarorszdg a 2012-2018
kozotti id6szakban harom hellyel esett vissza az egy f6re esé UHG kibocsatas EU rangsoraban. Ahogy ezt fentebb
bemutattuk, ennek elsGdleges oka, hogy az elmult években romlik az nemzetgazdasagi szintli energiaintenzitas
és csokken a megujuldk részaranya, ezek egyittesen arra vezetnek, hogy az elmult években Magyarorszag az
UHG kibocsatasban az egyik legnagyobb névekedési ratdt mutatta az EU tagallamok soraban.

Az liveghdzhatasu gdzok kibocsatasanak idébeni alakuldsa jol elkiilonithet6 szakaszokra oszthatd az 1990 éta
eltelt id6szakban. Az 1990-es évek legelején a kibocsatas nagy részéért felelGs szocialista nehézipar megszlinése,
a gazdasagi szerkezet atalakulasa radikalis kibocsatas csokkenést eredményezett. Ezt kovetden, a kilencvenes
évek elejétdl kezdve a szén nagyaranyu foldgazzal torténd kivaltasa és a maig folyamatos hatékonysag-javulas
mar aktivan, a gazdasagi fejl6déssel parhuzamosan tartottak fenn a viszonylag kedvezd allapotot. Az
lveghazhatasu gaz kibocsatas és a nemzeti jovedelem szétvalasat vizsgélva (3. abra) lathatd, hogy a 2008-ban
kezd6dott gazdasagi vilagvalsag jelentds hatdssal volt a magyar gazdasag teljesitményére is, és attételesen
alapvet6en befolydsolta a hazai lveghdazhatasi gaz kibocsatas alakulasat is. Mindennek kovetkeztében a
magyarorszagi UHG kibocsatasok idSbeni alakuldsara kettésség jellemzs: amellett, hogy napjainkra a
magyarorszagi UHG kibocsatds tébb, mint 35%-kal mérséklédott az elmult két évtizedben, am 2014-t8l a
szétcsatolas megszlint és a GDP novekedését elérS (esetenként azt meghaladd) mértékben novekszik a hazai
kibocsatas. Megjegyezziik, hogy a 2018. évi UHG kibocsatas nem haladja meg az el6z6 évi értéket (NIR, 2019), a
pandémia pedig varhatdan a 2020. évi kibocsatasok 5-7%-os csokkenését vonja maga utan (IEA, 2020).
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3. abra. UHG kibocsatas és a GDP indexe
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Forrds: Sajd szerkesztés KSH és EUROSTAT adatok alapjdn

Ha a CO: kibocsatds novekedésének dgazati részesedéseit vizsgdljuk (Eurostat, 2020), a kovetkezd

megallapitasokat tehetjik:

A CO: kibocsdtds novekedés egyharmada a kozuti kozlekedés bdvilésének rovdsara irhaté.
Valdszinlsithetd, hogy az elmult évek hasznalt-gépjarmi importja egyik f6 hajtéereje a CO2 kibocsatas
novekedésének.

A CO: kibocsatdas emelkedésének masik f6 forrdsa a haztartdsi foldgazfelhasznalds bdviilése. A
lakoépileteinkben eltiizelt foldgaz novekvé mennyisége kb. 30%-kal jarul hozzd a CO: kibocsatas
emelkedéséhez. Az utébbi években jelent6sen emelkedett a tlizifa ara, igy — ahol erre a vegyes tiizelés
mdszaki lehetGségei adottak — a tlizifardl visszatértek a foldgazra. A foldgazra visszaallast erdsitette a
rezsidij csokkentés is. A flitési energiaigények novekedésében sajnos az elmaradt épllet-
energiatakarékossagi programok negativ hatdsa is tetten érheté.

»,Bronzérmes” a kibocsatas novekedésben az erémdvi foldgaz felhaszndlds. A haztartdsokhoz hasonléan, a
foldgaz és biomassza tiizelésre egyarant alkalmas villamoserémdvek és tavflitémdivek is ,megérezték” a
tlizifa dremelkedést. Ezen er6mlivek — gazdasagi megfontolasbdl — biomassza kapacitasaikat mar 2014-t6l
egyre kisebb mértékben hasznaljak ki és inkabb féldgdz alapu villamosenergia és hé termelést folytatnak.
Megjegyezzik, hogy a villamosenergia importja még a foldgaznal is olcsdbb, igy egyes id6szakokban szamos
erémd mind a biomassza, mind a féldgaz kapacitasait leallitotta.

Kisebb mértékben, kb. 15%-kal jarul hozza a CO: kibocsatasok emelkedéséhez az ipari termelés béviilése.
Az elmult évek hazai Ujraiparositasa az ipari energiafelhasznalasok névekedését vonta maga utan, azonban
ennek mértéke (kb. 4%/év) nem éri el az ipari termelés béviilését (5-6%/év). Mas széval, az ipar karbon-
intenzitasa, ha kis mértékben is, de javul, az ipari termelés és szennyezés novekedési liteme szétvalt,
koszonhetGen a bekdvetkezett modernizacidnak és hatékonysag-javitasnak.

Osszegezve, a CO: kibocsatds novekedésének f& hajtdereje a haztartdsok és az erémivek foldgaz
felhaszndldsdanak a novekedése, valamint a kozuti kozlekedés bdéviilése. Megfelel6 — a fenntarthatd
energiagazdalkodast el6segit6 — dekarbonizacids szakpolitikai Iépésekkel a fenti hajtéer6k mindegyike kezelhet6.

Kritikus teriletek: erém{ivi biomassza hasznositas és haztartasi tiizelés

A biomassza energetikai hasznositdsa melletti f6 érvek kozé sorolhaté Magyarorszag primer energiaimport
flggbsége, az ellatds biztonsagidnak novelése és az arstabilitds. Az elmult masfél évtizedben — mind az
erémlivi/fitémvi villamos- és h6energia termelés, mind az épuletek f(itése esetében — a biomassza hasznositas
jelentGs részesedést ,hasitott ki” a fosszilis energiahordozokbdl. Az EUROSTAT adatai szerint Magyarorszagon
2018-ban a szildrd biomassza felhasznalas Osszességében megkozelitette a 90 PJ/év értéket, ez a teljes
primerenergia felhasznalas 8%-a. Kilonosen figyelemreméltd a szildrd biomassza térnyerése a lakossagi
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(haztartasi) flitésben, itt a szilard biomassza részaranya 2018-ban megkozelitette a 25%-ot. (Egyes szakértGi
vélemények szerint az illegalis tlizel6anyag-felhasznalas figyelembevételével a biomassza részaranya akar a 35%-
ot is elérheti a lakossagi flitési energiafelhasznalasban.)

Lényeges és alapvetd bizonytalansagot jelent a biomassza alapu energiatermelés életciklus-szemléletd
energiamérlegének kérdése. Példaul a biodizel el6allitasdhoz szamtalan segédanyagot hasznalnak fel, amelyeket
szintén el8 kell allitani, logisztikai létesitmények sorat kell felépiteni. Ezek szallitasi, vizfelhasznalasi és
hulladékkezelési energetikai vonzata rendre kimarad a késziil6 mérlegekbdl. A biomassza er6mlivek, illetve
agrolizemanyagot el6allité izemek méretgazdasagossagi problémai is befolyasolhatjak az energiamérleget. A
Magyar Tudomanyos Akadémia megujuld energiahordozdk hasznositasarol készitett stratégiai elemzése szerint
(MTA, 2010) a nagyléptékl biomassza-er6mivek helyett decentralizalt, megujuld alapu flitémiveket kellene
|étesiteni, de csak ott, ahol a biomassza megfelel6 mennyiségben, a felhasznalds helyszinén rendelkezésre all és
a kés6bbiekben is elérhet6 lesz. Maga a biomassza energetikai Ultetvényeken  torténd
megtermelése — novényfajtatdl és agrotechnikatdl fliggen —akar igen magas inputokkal is jarhat: energia,
névényvédGszer, mitragya, gépek, amelyek kérdésessé teszik a termelés fenntarthatésagat. (Megjegyezziik,
hogy az energialiltetvényeken a mitragya kivaltasara hasznalhaté a szennyviziszap, mely a talaj vizutanpétlasat
is biztositja.) A Nemzeti Energiastratégia (ITM, 2020) a masodik generacidos agrolizemanyagok alkalmazasat
iranyozza elG (bar ennek definicidjat és az ide vezet6 konkrét |épéseket, eszkozoket nem tartalmazza). A masodik
generacidés bioetanol és biodizel gyartds hozzajarulhat a mez6gazdasagi termékpalyak stabilizalasahoz, a
magasabb feldolgozottsagi foku termékek piaci megjelenéséhez, dm csak azok a projektek élvezhetnek prioritast,
amelyek igazolhatdé mdodon pozitiv anyag- és energiamérleget, fenntarthatd gyartast és elGallitast képesek
felmutatni.

Hazankban a 10 mikrométernél kisebb szallé por (PM10) szennyezés évente kdzel 10 ezer haldlesethez vezet
(EEA, 2020), ezzel az EU tagallamok kozott az egyik legrosszabb mutatdval rendelkeziink. A PM szennyezés f6
forrasa a lakossagi tlizelés: a legnagyobb problémat az elavult tiizel6berendezésekben a lakossagi szén, lignit és
tlzifa felhasznalds, valamint az hulladékok tiizel6anyagként torténé égetése jelenti. (Szamos esetben pl.
haztartasi hulladékot, gumiabroncsot, PET palackokat tiizelnek a haztartasi f(it6berendezésekben, tovabba a
kerti hulladék égetése is jelentSs helyi légszennyezési problémat jelent.) A kommundlis hulladékok elégetése,
illetve a gyengébb minGségli szenek (faszén, t6zeg, lignit) és nedves tlzifa kis hatdsfoku eltiizelése soran a
tlizelésre nem alkalmas anyagok Osszetétele és a relativ alacsonyabb égetési h6mérséklet egyarant hozzajarul a
leveg6mindség romlasahoz, amely — a téli id6szakban fokozottan — jelent8s egészségligyi kockazatokhoz (sziv- és
érrendszeri, valamint légz6szervi megbetegedések, tlidérak) is vezethet. Ezen jelenség az érintett térségek
hatranyos tarsadalmi-gazdasagi helyzetének kozvetett ,jelz6 mutatdja”. Az energiaszegénységgel, az
életmoddal, a lakhatdsi feltételekkel 6sszefliggd ,fenntarthatatlansagi problémdk” egylittesen vezetnek
Magyarorszag egyik legnagyobb kdrnyezeti problémajahoz.

A magyar energiagazdalkodas tarsadalmi képe: egy EU felmérés tanulsagai

Az aldbbiakban a 2016-o0s European Social Survey (tovabbiakban: ESS) adatfelvétel ,Klimavaltozas és energia:
attitldok, percepcidk és preferencidk” ciml felmérés néhany eredményét mutatjuk be. A személyes
megkérdezésen alapuld ESS lakossagi adatfelvételt kétévente végzik egyre nagyobb szamd, jellemz&en eurdpai
orszagban®. A felmérés sordn minden részvevd orszdgban minimum 1500 f6s (kivéve a 2 milliénal kisebb
népességl orszagokat, ott 800 f6s) véletlenszerlien kivalasztott lakossagi mintavételt alkalmaznak (ez 2016-ban
44 387 elem( 0Osszesitett mintat jelentett), ami a f6bb demografiai mutatok mentén orszagonkénti
reprezentativitst tesz lehetévé. Es bar a felmérés alapjan nem vizsgalhaté valamennyi unids tagallam, a 2016-
os lekérdezés energetikaval és klimavaltozassal foglalkozd, 32 adatfelvételi pontot tartalmazo része az ebben a
témaban készilt eddigi legszélesebb korl (egységes moddszertannal végzett) kutatds. A kovetkezSkben
Magyarorszag a kérdésekre adott valaszok atlaga és szorasa alapjan keriil 6sszehasonlitasra a tobbi eurdpai
orszag azonos mutatéival.

Az energetikai részben feltett kérdések harom csoportba (energiahatékonysag, energiahordozdk és kockazati
tényezG6k) sorolhatok. Az energiahatékonysaggal kapcsolatban a kérddiv harom adatfelvételi pontban kérdez ra
arra, hogy a vélaszadd egy Uj elektromos késziilék vasarlasanal mekkora valdszinliséggel valasztja a leginkabb
energiatakarékos, mennyire jellemz6 és milyen gyakran tesz |épéseket az energiafogyasztasa csokkentése

4 A 2016-o0s adatfelvételben 24 orszdg eredményei szerepeltek, amelyb6l 21 az Eurdpai Unid tagja volt (az Egyesiilt Kirdlysagot
is beleértve).
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érdekében (példaul készilékek kikapcsolasa, autd helyett gyalogos utazas stb.) valamint, hogy 6sszességében
mennyire biztos abban, hogy jelenlegi fogyasztasat képes lenne csokkenteni. Az els6 két kérdésre minden orszag
viszonylag magas atlagokat produkalt, azaz az eurdpaiakra — sajat bevallasuk szerint — jellemz6, hogy a leginkabb
energiatakarékos berendezéseket valasztjdk és gyakran (a valaszaddk negyede nagyon gyakran) tesz lépéseket
energiafogyasztdsa csokkentése érdekében. A magyar atlag az els6é kérdés esetében enyhén alacsonyabb, a
masodik esetében enyhén magasabb volt az eurdpainal, tehat a hazai eszkdzbeszerzésekben az
energiatakarékossag szerepe kisebb, viszont a mindennapokban jobban Ulgyellink a fogyasztds visszafogasara.
Erdekesség, hogy a harmadik kérdésre a magyarok valaszainak atlaga volt a legalacsonyabb az uniéban, azaz a
hazai valaszadok barmely mas vizsgalt eurdpai orszag lakosainal kevésbé hisznek abban, hogy csdokkenthetnék
aktualis fogyasztasukat.

Az energiahordozdkkal kapcsolatos attitlid méréséhez az adatfelvétel rakérdez arra is, hogy a valaszado szerint
mennyi villamos energiat kellene sajat orszagdban az adott energiahordozébdl el6dllitani. A valaszokat egy
otfoku Likert skala méri, amelyen a , nagyon sokat”, ,sokat”, ,,nem tul sokat”, , keveset”, ,semennyit” (valamint
a nem tudja/nem vdlaszol) opcidkat lehet megjeldlni. A vizsgalt energiahordozék pedig a szén, a foldgaz, a viz-,
az atom-, a nap-, a szél- és a bioenergia. Mind az eurdpai, mind a magyar valaszadok kérében a legnépszeribbek
a megujulé energiahordozok (ezek kéziil a napenergia az elsé, s a bioenergia az utolsd) és a leginkabb elutasitott
pedig a szén. Magyarorszagon a nuklearis energia tamogatottsaga magasabb a féldgaznal, Eurépaban azonban
forditott a helyzet. A magyar eredmények a foéldgaz kivételével minden mas energiahordozé kategoéridban
meghaladtak az eurdpai atlagot: a bioenergidban a legmagasabb, az atom és szén kategdridban pedig a masodik
legmagasabb atlagok hazankban sziilettek a vizsgalt orszagok kozil. Amellett, hogy a legtobb energiahordozé
esetében az orszagok eredményei erésen Osszekapcsolhatdk az adott orszag energiamixével (példaul a szén
tdmogatottsaga Lengyelorszagban a legmagasabb, a nuklearis energiaban pedig magas pontszamot értek el a
francidk), érdekes kivétel, hogy a szén elutasitottsdga a masodik legnagyobb felhasznalé Németorszagban
viszonylag erds, valamint, hogy a megujuld energiaforrasok tamogatottsaga tobb skandindv orszagban igen
alacsony.

A felmérés energetikai részének harmadik kérdéscsoportja feltdrja, hogy a valaszaddk milyen kockazati
tényez6ktdl tartanak leginkabb. A vizsgdlt tényez6k kozott az energiaar, az energiafliiggés (tul magas import, vagy
fosszilis arany miatt) és az ellatasbiztonsagi problémak (természeti katasztréfa, elégtelen termelés, miszaki hiba,
vagy terrortdmadas miatt) szerepeltek. Az eurdpai atlagok alapjan a valaszadok a legjobban a magas araktdl
félnek, amelyet az energiafiiggés (el6bb a fosszilis, majd az import), majd az ellatasbiztonsag kovet.
Magyarorszagon az elsé két kategoéria felcserél6dott: a legnagyobb kockazatot az importfliggéshez, majd a
fosszilis energiahordozoktdl valé fluggéshez rendelik a valaszaddk (mindkettGben meghaladjuk az eurdpai
atlagot), ezt kovetik az arak (az eurdpai atlagtdl jelent6sen elmaradva), majd az ellatasbiztonsagi problémak.
Utobbi alkategoridban a természeti katasztrofaktdl mind Magyarorszagon, mind Eurdpa-szerte sokan tartanak,
az elégtelen termelés pedig mindkét esetben alacsony atlagot produkdlt. Kiilonbség, hogy mig Eurdpaban
er6sebb a félelem a terrortdmadasok okozta ellatasi nehézségektSl és enyhébb a mdszaki hibaktdl,
Magyarorszagon a helyzet forditott; a terrortamadasok alacsony, a mdszaki hibadk pedig magasabb atlagokat
kaptak.

Végil, a 2016-o0s ESS kiilon részben foglalkozik a vizsgalt orszdgok valaszaddinak klimaattitlidjével, amelyrél
Poortinga és szerzGtarsai (2019) részletes elemzést kozoltek. A kérdéssor harom szinten méri a valaszaddk
klimavaltozasba vetett hitét: a jelenség |étezésével, okaival és kdvetkezményeivel kapcsolatban. Az ESS igazolta
a korabbi felmérések tapasztalatait (mint példdul Hornsey et al., 2016) azaz, hogy Eurdpaban a
klimaszkeptikussag kevésbé jellemz6, mint mas nagyrégidokban és az alacsony ardany mindhdrom szinten
Magyarorszagra is igaz. A kérddiv harom tipusu potencidlis beavatkozas (kérnyezetvédelmi addk, meguajuld
energia tdAmogatdasok, energiapazarld haztartasi eszk6zok tiltdsa) tdmogatottsagat méri. Az eredmények alapjan
a valaszadok az eszkdzokre vonatkozo tiltast és az addkat elutasitjak (elGbbit nagyobb mértékben), a meguijuld
osztonz6ket pedig tdmogatjak. A magyar valaszok atlagainak irdnya megegyezik az eurdpaival, azonban mértékiik
valamennyi kategdridban erGsebb (azaz az add és tiltas elutasitottsaga és a megujuld 6sztonz6k tdmogatottsaga
egyarant nagyobb).
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Kozlekedési kozszolgaltatasok fenntarthatosaga, er6forras-hatékonysaga
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Bevezetés

Az er6forras-hatékonysag javitasa minden gazdasagi szektor szamara kiemelt fontossagu cél, igy a kozlekedésben
is szlikséges fokozott figyelemmel kisérni az aktualis folyamatokat, illetve a kirajzolédé trendeket. Jelen cikk a
kozlekedési kozszolgaltatasokat vizsgdlja a megrendelGi viszonyrendszeren és a vonatkozd szabalyozasi
szempontokon keresztiil. A koézszolgdltatasok jellegének megfelel6en a megrendel6 és szolgdltatd kozotti
szerz8déses kapcsolat és a szakpolitikai hattér befolydsolja leginkdbb a fenntarthatésagdt ezen
szolgdltatasoknak. A cikkben a helyzetfeltards és a vizsgalatok soran a helyi és a helykozi kozlekedést egyarant
figyelembe vesszilk, mivel a térségi és lokalis jellemz6khoz valé illesztés korultekinté szabdalyozasi gyakorlatot
igényel.

A kozlekedés fenntarthatdsagahoz, a helyi és helykozi mobilitas fejlesztési lehetGségeinek vizsgalatahoz a
kornyezet-gazdasagtani hattér vizsgalata szintén kiemelt fontossagu. A rendelkezésre all6 er6forrasok
kozlekedési céllal torténd felhasznalasa ugyanis kornyezetgazdasagtani kérdéseket is felvet, mint példaul, hogy
melyek az alapvet§ kivalto okok/igények, amelyek befolydsoljak az eréforras-felhasznalast és mindez milyen
szabalyozasi eszkdzokkel csokkenthet§? Ezek megvalaszoldsahoz fel kell tarni az alapveté kdrnyezetgazdasagtani
jellemz&ket, hogy a piaci korilményeket is figyelembe véve megfelel§ szabalyozdsi kornyezetet lehessen
kialakitani. A tarsadalmi karok, externalis hatasok és eréGforras-felhasznalds szamszersitésére vonatkozo
modszertani lehetGségek leirasara példa a hazai szakirodalomban: Bartus & Szalai, 2014.

Az innovativ kozosségi kozlekedési szolgaltatasok korének bGvitésére szamos kutatasi platform és
kezdeményezés sziiletett nemzetkozi szinten. Ezek kozé tartozik a nemzetkozi egylittmikodés és tudas-transzfer
el6mozditasara létrejott CIVITAS kezdeményezés (www.civitas.eu), amely vezet6 és kovetS partnerek kézos
munkdjdval segiti az innovativ, fenntarthaté mobilitasi szolgdltatdsok demonstracids bemutatdsat. Ennek
keretében az EU partner-vdrosai konzorciumi szinten tudjak megcélozni a varosi kdzlekedés fenntarthatdsagat.
Korabbi tanszéki kutatasok (Pl. ARTS projekt) keretében is foglalkoztunk a vidéki k6zosségi kozlekedési
szolgaltatasok innovativ megoldasaival, illetve az akadalyozé tényezékkel (Fiile & Princz, 2014).

Szakpolitikai hattér

A kozlekedési kozszolgaltatasok elérhetdségét és minGségét a megrendel6i kapcsolaton kivil a szakpolitikai
hattér és a szabdlyozdsi gyakorlat befolydsolja leginkdbb. Ezeknek az Osszefliggéseknek a megismerése
érdekében EU és hazai szinten is réviden attekintettiik a legfontosabb fenntarthatdsagot hangsulyozo stratégiai
dokumentumokat. A bemutatasra kerilé elképzelések, ill. elemzések az elmult évtizedben késziiltek, a stratégia-
alkotds és az elemzések folyamatosak.

2018-ban fogadta el az Orszaggy(ilés a masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégiat, ami magdaban foglalja a
Hazai Dekarbonizaciés Utitervet (HDU). A HDU a fosszilis energiahordozdk kivaltasanak elGsegitését, valamint az
energiahatékonysdg novelését és az energiatakarékossag el6mozditasat jeldlte meg beavatkozasi teriiletekként,
amelyekben a hé- és villamosenergia-termelésen, az éplletflitésen és a mezégazdasagon kivil a kozlekedésre is
jelentds szerep harul a célok teljesitésében (23/2018. (X. 31.) OGY hatérozat).

Az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium 2020. elején jelentetett meg tobb olyan klima- és energiastratégai
dokumentumot: Magyarorszag Nemzeti Energia és Klimaterve (ITM, 2020a), Nemzeti Energiastratégia 2030.
kitekintéssel 2040-ig (ITM, 2020b), Nemzeti Tiszta Fejl6dési Stratégia tervezete (ITM, 2020c), amelyek a
kozlekedési szektor vonatkozasdban is fontos célkitlizéseket jeldlnek meg, azonban jelen cikk terjedelmi korlatai
miatt ezeket a tovabbiakban nem tudjuk vizsgalni.

Az EU kozlekedéspolitikdjanak szerepét betoltd Fehér Konyv 2011-ben jelent meg®: , Utiterv az egységes eurdpai
kozlekedési térség megvaldsitasahoz — Uton egy versenyképes és eréforras-hatékony kozlekedési rendszer felé”

52020-ban varhato az Uj verzié megjelenése.
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cimmel. Az el6zmény, vagyis a 2001-es Fehér Konyv helyesen jeldlte ki az irdnyokat, de a korabbi célok kozil
kevés valdsult meg. A dokumentum megallapitja, hogy a kdzlekedési rendszereknek magas szinvonalti mobilitasi
szolgaltatasokat sziikséges nyujtaniuk, és az erGforrdsokat is hatékonyabban kellene felhasznalniuk. A {6
kihivasok egyike a kozlekedési rendszerb8l szarmazé lveghdzhatasu gaz kibocsatasanak csdkkentése, mivel a
kozlekedés ugyan tisztdbbd valt az utdbbi id6ben a felhaszndlt energia 96%-a még mindig fosszilis
Uzemanyagokbodl szarmazik. ,A kozlekedésnek kevesebb és tisztdbb energiat kell felhaszndlnia, jobban kell
gazdalkodnia a korszerl infrastruktdraval, valamint csokkentenie kell a kdrnyezetre és a kulcsfontossagu
természeti kincsekre — koztik a vizekre, a tajakra és az Okoszisztémakra — gyakorolt karos hatadsat”
(COM(2011)144)

Az Orszaggy(lés altal 2013-ban elfogadott Nemzeti Fenntarthaté Fejl6dési Keretstratégia (NFFS) (NFFT, 2013)
célja, hogy a nemzetet 6sszefogd, hosszu tavu iranyt adjon az egyéni és kozosségi cselekvéseink szamara. Az NFFS
a legatfogdbb hazai fenntarthatdsagi keret, amelyhez igazodni szlikséges a kozlekedési kozszolgaltatasoknak is.
Atfogé eréforras alapu szemlélet szerint a gazdasagi, human, természeti és tarsadalmi eréforrasokat hosszu
tdvon meg kellene tudni 8rizni és fejleszteni. Az NFFS a leveg6kornyezet dllapotara vonatkoztatva egyértelmden
jelzi, hogy a telepilések levegéminGségét ma mar elsGsorban a kozlekedés (és a lakossagi flités) hatarozza meg
és a PM10 részecskék kozvetlenll befolydsoljak a levegékornyezet mint természeti eréforrds létfenntartd
funkciojat. Az NFFS 3. el6rehaladasi jelentése megallapitja tovabba, hogy a ,kozuti koézlekedés okozta UHG-
kibocsatas csokkentésében hazank kifejezetten rosszul all” (NFFT, 2019, 94. o.).

Meghatarozé szakpolitikai dokumentum a Nemzeti Infrastruktira-Fejlesztési Stratégia (NKS) (Stratégia
Konzorcium, 2014), amely kiemeli, hogy az infrastruktira fejlesztése, atalakitasa hatassal van a jarmivek
futasteljesitményére, illetve a kozlekedési munkamegosztasra ,,modal split”-re is. Az NKS célrendszere a
tarsadalmi célok kozott jeleniti meg a természeti eréforrasokkal torténd fenntarthatd gazdalkodast, tovabba
el6térbe helyezi a cél elérése érdekében biztonsaggal megvaldsithatd, kiemelt vagy nagy tarsadalmi hasznossagu
eszkozoknek tekintett kovetkezd beavatkozasokat: ,,menedzsment eszkbz6k megvaldsitdsa (kiilénésen a meglévé
infrastruktura felujitdsa)”, a ,buszkézlekedés indokolt fejlesztése elévdarosban, ahol nincs vasut” és a
»személyszallité vasuti jarmd és autdébusz csere program.” Stratégia Konzorcium (2014)) Ezek a beavatkozasi
lehet6ségek hozzajarulnak az eréforras-hatékonysagnak mind az infrastruktira mind a jarm( oldali javitasahoz.

Intézményi szempontbdl kiemelendd az aktudlis folyamatok kozil a 2020. nyaran elinditott Volan-MAV
integrdcid, amely hosszabb tavon fogja megmutatni, hogy miképpen lehet kihasznalni az egységes iranyitasbol
fakado szinergikus hatasokat és mindez milyen médon befolyasolja a kozosségi kozlekedési szektor eréforras-
hatékonysagat. Az Allami SzamvevSszék elemzése (ASZ, 2019) tdbbek kozott ezért is foglalkozott a helykdzi
kozlekedési kozszolgaltatasok helyzetével, melynek mddszertana a teljesitmények, a tarifapolitika, valamint a
szabélyszer( intézményi miikodésre vonatkozé szempontok vizsgalatara épiilt. Az ASZ 2017-2018-ban végezte el
az allami tulajdonban lévé (akkor még) regionalis kozlekedési tarsasagokat és ezt az 6sszefoglald megallapitast
tette: ,A fenntarthatd kozlekedési mddok kiemelt céljait szem el6tt tartva megkezd6dott az agazat
jarmUparkjanak cseréje, de az autébuszpark atlagos kora a 2013-2017. évek vonatkozasaban csak kismértékben
csokkent, az autébuszpark kérnyezetterhelési mutatdi sem javultak az elvarasok szerint. Az autébuszpark kozel
98%-a 2017 végén gazolajizem( volt.” (ASZ, 2019)

A Nemzeti Buszstratégia® segitségével a jarmiicsere felgyorsithatd, mivel ennek keretében énkorményzatok,
illetve helyi kozlekedési tarsasagok a buszbeszerzéshez 20 szazalékos tdmogatds igényelhetnek, 2022-t6l mar
csak elektromos buszokhoz. Az elektrifikdcion keresztil tehdt a kdzosségi kozlekedés kornyezetterhelése a 25
ezer lakosnal nagyobb telepiléseken jelentGsen atalakulhat. Ha megvaldsul a nemzeti buszstratégia célja, akkor
10 év alatt a kozosségi kozlekedésben hasznalt 7500 buszt legaldabb 50 szazalékos hazai hozzdadott érték mellett
lehet lecserélni uj jarmdvekre.

Gazdasagi folyamatok és aktualis projektek

Fenntarthatdsagi szempontbdl meghatarozd a gazdasagi folyamatok és az eréforras-felhasznalas egyittes
mérése, annak érdekében, hogy Osszehasonlithassuk a termelékenység valtozdsanak dinamikajat és képet
kapjunk a kordbbi évek erdforrasigényének alakuldsardl. A teljesitmények indikator-készlet segitségével
mérhetdek, melyhez a KSH altal megjelentett indikatorkészlet (KSH, 2019) nyujt lehet&séget. Ez alapjan az 1. abra

6 Az errdl sz6lé hir a kovetkez6 tajékoztatdban szerepel, a dokumentum nyilvanos letoltésére lehetdséget nem taldltunk:
https://www.kormany.hu/hu/innovacios-es-technologiai-miniszterium/energiaugyekert-es-klimapolitikaert-felelos-
allamtitkar/hirek/36-milliard-forint-tamogatast-kapnak-kornyezetbarat-buszok-beszerzesere-a-telepulesek
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az er6forras-termelékenységet (a GDP és a hazai anyagfelhasznalas, a DMC hanyadosa) mutatja, amely szerint a
2012. évet kovet6en az anyagfelhasznalas novekedésével parhuzamosan az erdforras-termelékenység
jelentGsen visszaesett. A kozlekedési szektor is részét képezi a meghatarozé eréforrds-felhasznaldknak, igy a
kozlekedés infrastrukturalis igényei miatt (pl. ut- és vasutfelljitdsok) az asvanyi nyersanyagok banydszata is
élénken reagalt és novelte a DMC értékét.

1. abra. Az er6forras-termelékenység és dsszetevGinek valtozasa (2000. év=100)
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A kozosségi kozlekedési szolgaltatasok fejlesztések célzo projektek kozil az aldbbiakat emeljiik ki:

e A vasuti és kozuti kozosségi kozlekedés kozotti kapcsolatot az intermoddlis csomdpontok jelentik,
amelyeknek utaskomfort és az atszallasi lehet6ségek magas szinten torténd biztositdsa a feladata. Ezen
csomoépontok kiépitése, vagy a meglévik atalakitas, ill. fejlesztése jelentés beruhdazasi igényt jelent, rovid
tdvon novelve az erGforrds-igényt, hosszi tavon viszont a kozos infrastruktira lUzemeltetésébdl és
fenntartasabodl szarmazo jarulékos hasznokkal mar er6forras oldalrél is javitja a hatékonysagot.

e Az Osszekapcsolt informatikai fejlesztések  kozdl megemlitend6 a  kozosségi  kozlekedés
versenyképességének ndvelését célzd, a Helykdzi K6zosségi Kozlekedési Informdacios Rendszer elnevezésd
informatikai hattérrendszer kialakitdsa, ami a kdzOsségi személyszallitas és a kapcsolédd szolgaltatasok
adatait rendezi egységbe.

e Stratégiai jelentGségliek a vasuti és buszos szolgaltatasok kozos tarifarendszerének megvaldsitasat és a
menetrendek 6sszehangolasat megvaldsitd projektek is, ezek nélkil a versenyképesség és a hatékonysag
ndvelése nem lenne elérhetd.

A megrendel6i viszonyrendszer

A kozlekedési kozszolgaltatasok megrendelGi viszonyrendszerét Eurdpa szerte a kiilonb6z6 kormanyzati szintek
és szervek kozotti hierarchikus, valtozatos, olykor pedig meglehetésen merev kapcsolatrendszer alakitja. Bar a
kilénb6z6 kormanyzati szintek eltérd szerepkorben vesznek részt a kozlekedési kbzszolgaltatasokhoz kapcsolddo
folyamatokban, tulcsorduldsi hatasokat, informacids szakadékokat, valamint jelentéktelenebb és jelent&sebb
konfliktusokat is felfedezhetiink a kiilénb6z6 kormanyzati szintek egytttm(ikodési kényszere nyoman.

A kozjavak és kdzszolgaltatasok, igy a kozosségi kozlekedési kdzszolgaltatasok esetén egyarant, a vertikalis, vagyis
a kilonboz6 hierarchikus szintek kozétt a hataskorok és feladatok megosztdasat négy alapelv szerint lehet
megvaldsitani:

e Centralizacié. Rendszerszintl valtozasok kivitelezése soran tapasztalhatjuk, kiilénésen a korai, a tervezési
és bevezetési fazis soran. Eredményességének korlatja, hogy szem el6l vész az egyén. Az irracionalisan
fenntartott centralizdlé feladattelepitések akar rosszabb teljesitményt, és alacsonyabb fogyasztéi
megelégedettséget eredményezhetnek.
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e Decentralizacid. A feladatellatas alacsonyabb, nem ritkan, a lehetd legalacsonyabb szinten torténik. El6nye,
hogy el6térbe keriilnek a helyi fogyasztoi igények és az er6forrasok (megléte vagy hianya). Hatranya, hogy
az alacsony szintl dontéshozatal, tervezés, megvaldsitas és ellenGrzés tulsagosan is befelé forduld és
rovidlatd is lehet: a helyi tigyekt6l nem latszanak a nagy 6sszefliggések.

e Dekoncentracid. A tavlati, stratégiai, keretrendszereket érint6 dontéshozatal és tervezés a kdzponti szintre,
a taktikai, végrehajtassal kapcsolatos dontéshozatal a helyi szintre keril. EI6nye, hogy a célok, min&ségi
elGirasok, szinvonalbeli kivanalmak jél meghatarozhatdk, a kozponti szervek terhei csokkenthet&k.
Hatranya, hogy az egyénhez vald kozelség ellenére a helyi fogyasztoi igények rejtve maradnak, hiszen a
kdzponti iranyelvek betartasa elsédleges; gyakran a kozponti szervek feladatait replikaljak alacsonyabb
szinten.

e Szubszidiaritds. Feladattelepités arra a legalacsonyabb szintre, ahol a megvaldsitas feltételei még adottak.
Elénye, hogy szdmos és szines, a helyi igényeknek a legjobban megfelel§ (vagy megfelelni akard) megoldast
szlilhet. Hatranya, hogy hozzaértés hidnyaban ez nem torténik meg, illetve a helyi Ggyektdl szintén nem
latszanak a nagy Osszefliggések. A tartés eredménytelenség reformokat, kbzpontositast eredményezhet.
(Palné Kovacs et al. (2011) és Sivak, Szemlér & Vigvari (2013) alapjan)

Eurdpdban a kozosségi kozlekedés egyes feladatai az alacsonyabb szintl dontéshozatali szinteken hangsulyosan
jelen vannak. Magyarorszagon a jelenleg hatdlyos 6nkormanyzati torvény dnkormdnyzati feladatként hatarozza
meg a ,helyi kézosségi kozlekedés biztositasat”. (Motv. 13.8. (1) 18.) Ezzel egylitt a kozosségi kozlekedés
finanszirozasdban egy markans forrasoldali szabdlyozé is megjelenik minden 6nkormanyzat (Mé6tv. 13.8. (3)), de
kilénosen a févaros esetében is (Motv. 23.8. (4) 1 és 10.) rakényszeritve azokat az ipar(izési addbevételek (HIPA),
illetve a févaros esetében a megosztott addbevételek nagyaranyu felhasznalasara. Ez nem megy szembe a
kozosségi kozlekedésben jelenleg tapasztalhatd erés kézpontositd szandékkal (lasd példaul a fentebb emlitett
MAV-Volan integraciot). A kozosségi kozlekedésben megjelend markans kdzpontositds szandéka a jobb
jarmikihasznaltsdg, ezzel egyitt jobb er&forrds-felhasznalds és hatékonyabb pénzigyi eréforrds-felhasznalas
lehet, mely kivanatos és kedvez6 célkitlizés, amennyiben valdban elérhet6 ez a cél. Fenntarthatdsagi
szempontbdl azonban sziikséges lenne a kapcsolddd anyag- és energiadramokat is megvizsgalni, hogy
egyértelm(ivé valjon ezek kedvezGsége.

A kozjavak és kozszolgaltatasok kozll szdmos esetben célszerl és kivanatos a centralizacios elvek kovetése,
kilonos tekintettel az allampolgarok kozosségének védelme érdekében, igy példaul a honvédelem és a
jarvanyvédekezések terén. (Palné Kovacs et al., 2011, 8. o.) Mas kozjavak és kozszolgdltatdasok esetében a
kdzpontositas eredményessége tobb mércével is mérhetS: az altaldnosan elfogadott ,ugyanazt olcsébban”
helyett az ,ugyanannyibdl nagyobb értéket” cél kovetése is lehetséges, mely a javuld, bévils, ,zolduls”
szolgaltatasokat helyezi a kozéppontba. Torténelmi tavlatbdl, majdani statisztikai adatok alapjan igazolhato vagy
cafolhatd lesz az, ami most még csak vélelmezhet6: ha a centralizaciés torekvések a kell6 koriltekintést
nélkiilozik, az alacsony HIPA-bevételli telepiilések esetében a kbzosségi kdzlekedés amugy sem magas szinvonala
tovabb romolhat.

A Magyar Nemzeti Bank 2019. évi Koltségvetési jelentése alapjan az 6nkormanyzati rendszer bevételeinek
mintegy 20-25%-at a HIPA bevételek (2017-ben mintegy 700 Mrd Ft) teszik ki (MNB, 2019, 60. o.), ugyanakkor
ezen bevételek 80%-a (tehat mintegy 560 Mrd Ft) nyolcvanegy teleplilésen realizadlédik, ahol az orszag
lakossaganak mintegy fele él (MNB, 2019, 61. o.). E kép még aggasztébba valik, ha figyelembe vessziik, hogy
Magyarorszag az 5.000 f6 alatti teleplilések szama 2881 (tehat a 3155 telepiilés 91%-a, az orszag lakossaganak
mintegy 32%-a), mikozben az ezekben realizalt iparlizési bevétel nem éri el az 6sszes bevétel 12%-at (MNB, 2019,
62. 0.). Emiatt a helyi k6zosségi kozlekedés megszervezése egyre nagyobb mértékben fog fliggeni a kézponti
kormanyzati forrasoktdl és dontésektdl.

A HIPA felhasznalasanak fentebb vazolt kontrollja tobb Onkormdnyzat, koztik megyei jogu varosok és
kozépvarosok esetében egyarant a tovabbi addénemek (jellemzéen lakossagi addéfajtak, pl. ingatlanaddk)
kivetését jelentheti, vagy ha ez nem lehetséges (lévén ezt mar kivetették), ott a kozosségi kozlekedés
minimumszolgaltatasi szintre vald sorvasztasa is lehet a kdvetkezmény. Az egész helyzetet sulyosbitja, hogy a
2013-as évt6l bevezetett Uj Onkormanyzati feladatellatasi és finanszirozasi rendszer ellenére az
o6nkormanyzatoknak nehezére esik a pénziligyi egyensuly helyreallitasa és hosszu tavu fenntarthatdsaga (Baksa,
2014), valamint az 6nkormanyzati rendszer jé részét tovabbra is fenyegetik likviditasi kockazatok. Az
o6nkormanyzati bevételekben bekovetkezd zavarok, késedelmek kdvetkeztében szamos 6nkormanyzat 6nhibajan
kivil atmenetileg fizetésképtelenné vélhat. Az ilyen zavarok pénziigyi és erkolcsi karait a sériilékenyebb
onkormanyzatok sem elkeriilni, sem atharitani nem tudjak. Ez kilonésen annak fényében érdekes, mivel
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napirenden van a HIPA rendszerszint(i atalakitasa (Baka, 2020). A HIPA addalap-csokkentése az dnkormanyzati
rendszer bevételeit szamottevGen csokkentené, mikdzben az atalakitds soran megvaldsuld befizetési
kotelezettség megvaltozdsaval egy bar atmeneti, de varhatdan jelent8s likviditasi zavart okozna az amugy is
sériilékeny Onkormdnyzati rendszerben. Megitélésiink szerint az ilyen zavarokat vagy kormdnyzati
segitségnyujtassal, vagy kormanyzati engedéllyel torténd hitelfelvétellel lehet athidalni.

A Volénbusztdl (illetve térségi kozlekedési kdzpont jogelddeitsl) 60 dnkormdnyzat rendelt helyi kdzosségi
kozlekedési szolgdltatasokat (Volanbusz, 2020a). Azon 6nkormanyzatok kivételével, ahol a helyi kozosségi
kozlekedést sajat szervezésben (6nkormanyzati kozlekedési szolgaltatd kézremiikddésével) latjak el, helykozi
jaratok igénybevételére van lehet&ség, melyet legkés6bb 2021. december 31-ig kijeldlés alapjan a Volanbusz lat
el. Az 6nkormanyzatok a kozosségi kozlekedési szolgaltatast kozvetlendl az illetékes minisztériumtol (ITM)
rendelik meg, és neviikben a Miniszter rendeli meg a szolgaltatast a kijelolt szolgaltatétdl. Az Gnkormanyzatoknak
a kozszolgaltatas koltségeihez 10%-ban kell hozzajarulnia, elére fizetéssel (Volanbusz, 2020b). A kdzzétett helyi
szolgdltatasi szerz8désekbdl kitlinik, hogy tobb énkormanyzatnak is van kiegyenlitetlen tartozasa a kdzosségi
kozlekedési szolgaltatok felé (Volanbusz, 2020a), melyet — kotelez6 feladatrél 1évén szé — az Gnkormanyzatoknak
tovabbra is meg kell rendelnie, és a szolgaltatoknak — a fennalld tartozasok ellenére — tovabbra is el kell Iatnia.

Egyrészrél érthet az a kormanyzati szandék, hogy a kdozosségi kozlekedés ne veszélyeztesse az 6nkormanyzatok
koltségvetési egyensulyat, és ne fenyegessen tovabbi eladésodassal, és jol felismerhet6 egy stabilizacids szandék.
Ugyanakkor a helyi és helykozi kozosségi kdzlekedés ilyen mdédon torténd szabalyozasa hosszu tavon, de akar
mar kdzéptavon is az innovativ megolddsok hatraltatdja is lehet. Az ilyen innovativ megoldasok alatt nemcsak az
Ujszer( technoldgiara, kornyezetkimél6 meghajtasu buszokra, hanem Ujszerl szervezési formakra, innovativ
kozlekedési eszkdzokre is gondolnunk kell. Ez kiilondsen annak fényében érdekes, hogy a minisztérium altal
megadott paraméterek alapjan a buszkozlekedés akar Euro-1 besorolasu jarmdvekkel is kivitelezhetd (Volanbusz,
2020b), tehat jelenleg 25-28 éves, vagy akar ennél 6regebb remotorizalt buszokkal is. A kozosségi kdzlekedésnek
olyan vonzd alternativat kellene nyujtania a kozleked6 kozonségnek, hogy a lehetd legkevésbé a
magangépjarmUivekben lassak a kiutat. A gépjarmiforgalom mar kisebb teleplléseken is szamottevd
fennakaddasokat, dugdkat, és jelent6sen megnovekedett kdrnyezetterhelést okoz, és pazarléan bénik a korlatos,
sz(ikds eréforrasokkal. Ugyanakkor tarsadalmi szempontbdl a magdngépjarmd még mindig stdtusszimbdlum
(Kreivich, 2019), igy a kozosségi kozlekedésnek e tarsadalmi ellenszenvet meghaladva kell vonzé alternativat
nyujtania.

MegrendelGi oldalrdl innovativ, valéban jovébe tekinté megoldasokra olyan énkormanyzatoknal szamithatunk,
ahol a telepiilés mérete mind lakossagszam, mind terilet alapjan nagynak tekinthet, markdansan megjelennek
az urbanizacié és a motorizacié negativ externalidi, viszont bdségesen allnak rendelkezésre helyi addbevételek
és megtakaritasok, és ilyen médon lehetdség van ciklusokon ativeld, hosszu tava tervezésre is. A Motv. sulyponti
eleme a lakossag onszervez6dd kozosségeinek tdmogatdsa, valamint a telepilés dnfenntartd képességének
er@sitése (BM, 2019), mely attételesen magdban hordozza a k6z6sségi kozlekedés innovativ helyi torekvéseinek
el6segitését is. Onkormanyzati oldalrdl az Onszervezd képességek jobb kiaknazasa a partnertelepiilési
megallapodasok szorosabbra flizésével, a bel- és kilfoldi kozos fejlesztésekkel, valamint a haladoé szemléletd, jo
gyakorlatok intenzivebb atvételével lehetséges. Ide tartozik még a kilonb6z6 eurdpai és globalis
kezdeményezésekben vald részvétel erGsitése, mint pl. a fentebb emlitett CIVITAS kezdeményezés. Kormanyzati
oldalrdl a stratégiai és szakpolitikai tervezés soran tartésan torekedni kell az innovativ megoldasok atvételének
tdmogatdsara, 6sztonzésére, és mind a kozponti, mind a terileti kormanyzdsban még jobban el6térbe kell
keriilnie a hosszu tavu tervezésnek.

Bar érthetd, hogy amennyiben egy nemzetgazdasagban hangsulyosan jelen van az autégyartas, nem tekintheté
hatranynak, ha markansan és tartésan jelen van mind az autébuszok, mind a személygépjarm(ivek iranti kereslet.
Azonban ez hosszu tavon sériilékenyebbé is teheti az orszagot, és romolhat a versenyképessége is. Bar a
korabban emlitett, kormanyzati tdmogatasu autdbusz-csereakcid dvozlend§ taktikai Iépés, de kozép- és hosszu
tdvon a problémadk nem kezelhet6k egyre tobb, legalabb félig belfoldi hozzdadott értékli CNG és elektromos
lizem( buszbeszerzéssel. Messze meghaladnd e tanulmany terjedelmét annak a megfelel6 mélységu vizsgalata,
hogy Magyarorszagon pontosan milyen forrasbdl is szarmazna az az elektromos aram, amelyet az elektromos
autébuszok hasznalnanak, illetve, hogy a CNG helyett egyéb gazforrasokat (pl. depdniagazokat, vagy akar
hidrogént) milyen feltételek mellett lehetne a kdzosségi kozlekedésben alkalmazni. A hosszu tavu stratégiakban
helyet kell kapjanak a hagyomanyos és Uj hajtaslanci buszok mellett a kotottpalyas kozlekedési eszk6zok,
valamint az igényvezérelt és egyéni kozlekedési megoldasok is. A rendszerszintli beavatkozasok
eredményességének szavatoldsa érdekében hosszu tavu térségi és varostervezési stratégiakkal is tamogatni kell
az ilyen torekvéseket.
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Osszefoglal6 kovetkeztetések

A kozlekedési kozszolgdltatasokat a megrendeldi viszonyrendszeren és a vonatkozd szabalyozasi szempontokon
keresztiil vizsgaltuk, a helyi és a helykozi kozlekedés hazai lehetGségein keresztiil.

Jelen tanulmanyban bemutatott szakpolitikai dokumentumok is hangsulyozzak, hogy az eréforras-felhasznalas
soran a fenntarthatdésag fokozottabb érvényesitése, a miszaki, gazdasagi és kdrnyezeti szempontok egyuttes
figyelembevételével torténhet. A kdzosségi kozlekedési rendszerek lizemeltetési lehet&ségei kozott fontos
szerepik van az elektrifikacidonak és a tiszta technoldgiak fejlesztésének, illetve alkalmazasanak. Ezek tovabbi
elterjesztése szlikséges a dekarbonizacié megvaldsitasdhoz. Fel kell gyorsitani a jdrm{csere programokat, mivel
ezek hozzajarulnak az Uzemeltetés sordn keletkez6 kornyezetterhelés csdkkentéséhez, azonban a
jarmiigyartashoz is sziikségesek eréforrasok. Osszességében életciklus személettel lehet kdvetni a valtozdsokat,
és tovabbi vizsgdlatokat kell végezni a szolgdltatasok pontosabb eréforras-igényének és kdrnyezetterhelésének
feltérképezéséhez, valamint a dontések megalapozasahoz nélkiilozhetetlen szamszer(sitéséhez.

Az 6nkormanyzatok, mint a helyi és helykozi kozosségi kozlekedési szolgaltatasok megrendelGi nehéz helyzetben
vannak. Az atfogd oOnkormanyzati reformok kovetkeztében finanszirozasuk és feladatkoriik atalakult,
feladatellatasi képességiik megvaltozott, pénziigyi-gazdalkodasi helyzetiik a reformok ellenére sem javult
jelent6sen. A kozosségi kozlekedési kiadasok az dnkormanyzati kiadasok szdmottevs részét teszik ki, igy e
koltségek nagyobb aranyd atvdllaldsa, és a feladatok koézpontositdsa racionalis doéntésnek tekinthetd.
Ugyanakkor az dnkormanyzasnak, a helyi igények helyi szervezésben torténd kielégitésének az elve sem sériilhet,
igy a kdzponti kormanyzatnak pénzigyi és szakmai tamogatast kell biztositania. A kozosségi kdzlekedési igények
buszokkal valo kielégitése rovid tavu gazdasagi szempontok szerint kedvezd lehet, ugyanakkor kézép- és hosszu
tdvon is gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl egyarant kedvezétlen valtozasokat katalizalhat,
melynek tinetei a kisebb telepiilések tarsadalmi és gazdasagi leszakaddsa, elnéptelenedése, valamint az
lizemanyagok tartdsan pazarld felhaszndldsa, és a szikségteleniil nagy Uveghazgaz-kibocsatas lehetnek.
Evtizedes tavlatokra elSre tekintve jovStudatos vérostervezés nélkiil nem kielégithetSk az egyre bovils
kozlekedési igények.

Irodalomjegyzék

2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl (Motv.). Letoltés datuma: forras: Jogtar:
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100189.tv

23/2018. (X. 31.) OGY hatarozat a 2018-2030 k6z6tti idGszakra vonatkozo, 2050-ig tartd idGszakra kitekintést nyujtd
masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégiardl. Letoltés datuma: 2020. 11. 05., forras: Jogtar:
https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A18H0023.0GY

Allami Szamvev8szék [ASZ] (2019). A helykézi kozésségi kozlekedés, Elemzés. Budapest: Allami Szamvev§szék. Letoltés
ddtuma: 2020. november 21., forras:
https://www.asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2019/helykozi kozossegi kozlekedes 20190626.pdf

Baka, F. Z. (2020.02.04.). Hozzdnyulnak az énkormdnyzatok legbiztosabb bevételi forrdsahoz. Letoltés datuma: 2020.
november 21., forrds: mfor.hu: https://mfor.hu/cikkek/makro/hozzanyulnak-az-onkormanyzatok-legbiztosabb-beveteli-
forrasahoz.html

Baksa, A. (2014. 09. 02.). Az eredményszemlélet(i szamvitelbdl nyert informdciok hasznositdsa az 6nkormdnyzatok pénziigyi
kockdzatainak kezelésében. Letdltés datuma: 2020. november 21., forrds: Pénzligyi Szemle online:

https://www.penzugyiszemle.hu/tanulmanyok-eloadasok/az-eredmenyszemleletu-szamvitelbol-nyert-informaciok-
hasznositasa-az-onkormanyzatok-penzugyi-kockazatainak-kezeleseben

Bartus, G. & Szalai, A. (2014). Kérnyezet, jog, gazdasdgtan: Kérnyezetpolitikai eszkdz6k, kdrnyezet-gazdasagtani modellek és
joggazdasagtani magyarazatok, Jogtudomanyi Monografidk 6. Budapest: Pazmany Press.

Beltgyminisztérium Onkormanyzati Allamtitkarsaga (2019). A magyar 6nkormanyzati rendszer modernizacidja. K6z-
Gazdasdg, 14(3), pp. 42-59. DOI: 10.14267/RETP2019.03.03

Eurdpai Bizottsag (2011). Fehér konyv, Utiterv az egységes eurdpai kozlekedési térség megvaldsitasahoz — Uton egy
versenyképes és er6forras-hatékony kozlekedési rendszer felé. COM(2011) 144. Letoltés datuma: 2020. november 21.,
forras: https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0144:FIN:HU:PDF

Fule, M. & Princz-Jakovics, T. (2004). Eurdpai kisérletek a ritkan lakott tertiletek mobilitdsanak fejlesztésére, Magyar
Tudomdny, 50(4), pp. 504-512.

Innovacids és Technoldgiai Minisztérium [ITM] (2020a). Magyarorszdg Nemzeti Energia és Klimaterve. Budapest: ITM.

Innovacids és Technoldgiai Minisztérium [ITM] (2020b). Nemzeti Energiastratégia 2030, kitekintéssel 2040-ig. Budapest:
ITM.

AZ EXTERNALIAKTOL A FENNTARTHATOSAGIG: 30 EVES A BME KORNYEZETGAZDASAGTAN TANSZEK 78


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100189.tv
https://www.asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2019/helykozi_kozossegi_kozlekedes_20190626.pdf
https://mfor.hu/cikkek/makro/hozzanyulnak-az-onkormanyzatok-legbiztosabb-beveteli-forrasahoz.html
https://mfor.hu/cikkek/makro/hozzanyulnak-az-onkormanyzatok-legbiztosabb-beveteli-forrasahoz.html
https://www.penzugyiszemle.hu/tanulmanyok-eloadasok/az-eredmenyszemleletu-szamvitelbol-nyert-informaciok-hasznositasa-az-onkormanyzatok-penzugyi-kockazatainak-kezeleseben
https://www.penzugyiszemle.hu/tanulmanyok-eloadasok/az-eredmenyszemleletu-szamvitelbol-nyert-informaciok-hasznositasa-az-onkormanyzatok-penzugyi-kockazatainak-kezeleseben
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0144:FIN:HU:PDF

PRINCZ-JAKOVICS T., HORVATH GY. A.: KOZLEKEDESI KOZSZOLGALTATASOK FENNTARTHATOSAGA, ERGFORRAS-HATEKONYSAGA

Innovacids és Technoldgiai Minisztérium [ITM] (2020c). Nemzeti Tiszta Fejlédési Stratégia tervezete. Budapest: ITM.

Kreivich, O. (2019. 12. 06.). Eurépdban még statuszszimbdlum az autd. Letoltés datuma: 2020. november 21., forras: vg.hu:
https://www.vg.hu/kozelet/technologia-tudomany/europaban-meg-statuszszimbolum-az-auto-2-1915527/

K6zponti Statisztikai Hivatal [KSH] (2019). A fenntarthatd fejlédés indikdtorai Magyarorszagon, 2018. Let6ltés datuma:
2020. november 21., forrds: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/fenntartfejl/fenntartfejl18.pdf

Magyar Nemzeti Bank [MNB] (2019). Kéltségvetési jelentés, 2019 szeptember. Letoltés datuma: 2020. november 21., forras:
https://www.mnb.hu/letoltes/ko-Itse-gvete-si-jelente-s-2019-szeptember.pdf

Nemzeti Fenntarthato Fejlédési Tanacs [NFFT] (2013). Nemzeti Fenntarthato Fejlédési Keretstratégia. Budapest: Nemzeti
Fenntarthato Fejlédési Tandcs.

Nemzeti Fenntarthaté Fejl6dési Tanacs [NFFT] (2019). A Nemzeti Fenntarthato Fejlédési Keretstratégia harmadik
el6rehaladdsi jelentése 2017-2018. Budapest: Nemzeti Fenntarthato Fejlédési Tanacs. Letoltés datuma: 2020. november
21., forras: https://www.nfft.hu/elorehaladasi-jelentes

Palné Kovécs, I., Tuka, A., Schmidt, A., Vadal, I. & Kakai, L. (2011). Regionalizmus és teriileti kormdnyzds. Pécs: PTE
Bolcsészettudomanyi Kar Politikai Tanulmanyok Tanszék.

Sivak J., Szemlér, T. & Vigvari, A. (2013). A magyar dllamhdztartds és az Eurdpai Unio kézpénziigyei. Budapest: ComplLex
Kiado.

Stratégia Konzorcium (2014). Nemzeti K6zlekedési Infrastruktura-fejlesztési Stratégia — Stratégiai Dokumentum. Budapest:
Stratégia Konzorcium.

Volanbusz (2020a). Helyi autébusszal végzett személyszallitas. Let6ltés datuma: 2020. november 21., forras: volanbusz.hu:
https://www.volanbusz.hu/hu/volanbusz/kozerdeku-adatok/helyi-autobusszal-vegzett-szemelyszallitas

Volanbusz (2020b). Helyko6zi autdbuszos személyszallitas. Letoltés datuma: 2020. november 21., forras: volanbusz.hu:
https://www.volanbusz.hu/hu/volanbusz/kozerdeku-adatok/helykozi-autobuszos-szemelyszallitas

AZ EXTERNALIAKTOL A FENNTARTHATOSAGIG: 30 EVES A BME KORNYEZETGAZDASAGTAN TANSZEK 79


http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/fenntartfejl/fenntartfejl18.pdf
https://www.mnb.hu/letoltes/ko-ltse-gvete-si-jelente-s-2019-szeptember.pdf
https://www.nfft.hu/elorehaladasi-jelentes
https://www.volanbusz.hu/hu/volanbusz/kozerdeku-adatok/helyi-autobusszal-vegzett-szemelyszallitas
https://www.volanbusz.hu/hu/volanbusz/kozerdeku-adatok/helykozi-autobuszos-szemelyszallitas

SzABO M., SOLTESZ P., ZILAHY GY.: TARSADALMI ES UZLETI MODELL INNOVACIOK A FENNTARTHATOSAG FELE VALO ATMENETBEN

Tarsadalmi és lizleti modell innovaciok a
fenntarthatdsag felé valé atmenetben

Szabé Mariann?, Soltész Petra? és Zilahy Gyula®

1 egyetemi adjunktus, BME GTK Kérnyezetgazdasdgtan Tanszék
2 egyetemi tandrsegéd, BME GTK Kérnyezetgazdasdgtan Tanszék
3 egyetemi tandr, BME GTK Kérnyezetgazdasdgtan Tanszék

Bevezetés

A kornyezeti és tarsadalmi problémak hagyomanyos megolddsi modjai mellett napjainkban egyre UGjabb
megoldasok latnak napvilagot, melyek nem pusztdn a termelési folyamatokat és a segitségiikkel elGallitott
termékeket és szolgaltatasokat gondoljdk Ujra, hanem a szervezetek alapvet§ kompetenciait, illetve az egymassal
és mas érintettekkel vald kapcsolatait is érintik.

Az ilyen Ujszer(i megoldasok kozé tartozik a vallalatok altal egyre gyakrabban alkalmazott {izleti modell innovacio,
illetve a vallalatok és/vagy mas tarsadalmi csoportok altal megvaldsitott Un. tarsadalmi innovacid.

Jelen tanulmanyban az uzleti modell innovacid és a tarsadalmi innovacid teriiletén végzett kutatdsaink
bemutatdsara, azok eredményeinek a szintetizalasara vallalkozunk. Eredményeinket két terlleten mutatjuk be:
egyrészt az élelmiszerhulladékok csokkentésére irdnyuld erdGfeszitések, masrészt a megosztason alapuld
gazdasag (‘sharing economy’) fejleményeinek az elemzésével.

Mindkét teriletre jellemzd az innovacid Ujszerd mddjainak nagyon gyors elterjedése, annak ellenére, hogy azok
tagabb értelemben vett kdrnyezeti és tarsadalmi hatasairdl még nagyon keveset tudunk. Masrészt megfigyelhetd
az is, hogy a gazdasagi- és kornyezeti politika lemaradasban van a gyakorlat mogott és nem képes a kivdnatos
iranyok kijelolésére, s6t, olyan helyzeteket teremt, melyekben a szabdlyozatlansag komoly karokat is okozhat és
okoz is mar napjainkban is.

Az innovdcio klasszikus fogalmatdl a tarsadalmi innovacidig

Az innovacié fogalmat a kdzgazdasagtani gondolkoddasba Joseph Schumpeter, a modern kézgazdasagtan egyik
megalapitdja vezette be 1911-ben megjelent ,A gazdasdgi fejlédéselmélet” c. munkajaban. Ebben az ,0j"
|étrehozasanak ot alapesetét kilénbozteti meg: Uj javak létrehozasa, vagy meglévd javak mddositasa (1), Uj
termelési eljards bevezetése (amely lehet valamely aruval kapcsolatos Ujszer( kereskedelmi eljaras is) (2),
belépés valamely orszagba, ahol az adott tevékenység még nem volt jelen (3), Uj beszerzési forras kiaknazasa (4),
valamint Uj szervezetek létrehozasa (5) (Rechnitzer szerk., 1994).

Az elmult tébb, mint szaz év sordn az innovacid nem csak a menedzsment elméletek, hanem a gyakorlati
szakemberek figyelmének a kdzpontjaba is bekerilt. S6t, az innovacié szamos gazdasagi és tarsadalmi probléma
megoldasanak els6 szamu letéteményesévé valt, hiszen a sikeres innovacié nem csak a vallalatok piaci sikerét
képes biztositani, hanem — tobbek kozott — fontos szerepet jatszhat a szegénység, az éhezés, a rossz
munkakoérilmények, a kornyezetszennyezés és altaldban a fenntarthaté fejlédés kérdéskorébe tartozd
problémak megoldasaban is.

J6 példa az innovacié kozéppontba allitdsara a kérnyezetvédelem elmult évtizedeit jol jellemzé technolégiai
optimizmus, mely az er6forrdsok kiapadasaval és az egyre romlé kornyezetallapottal kapcsolatos problémadkra
valaszul egyre Ujabb innovativ mlszaki megoldasokat javasol, amelyek segitségével megfoghatdva valnak a karos
kibocsatasok, sét, az 6kohatékonysag javitasanak segitségével a keletkezésiik is megelGzhetd.

Az elmult szdz év az innovacié diadalat hozta, azonban egyuttal ravilagitott annak arnyoldalaira is. Az Uj
technoldgiai megolddasok és a segitségtlikkel Iétrehozott termékek és szolgaltatasok szamos Ujszer( kornyezeti és
tarsadalmi kockazatot hordoznak, melyekrdl még csak nagyon korlatozott ismeretekkel rendelkeziink (Id. példaul
a génmodositott él6lények és a nanotechnoldgia elterjedését). A folyamatos innovacié eredményeképpen
jelent6s eredményeket értiink el, azonban a tarsadalmi és kérnyezeti problémak jelentGs részével tovabbra is
egyutt kell élnlink (Id. példaul az ENSZ jelentését a Millennium Development Goals teljesiilésével kapcsolatban:
UN, 2015).
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Madra az 6kohatékonysag novelésének a korlatai is egyértelm(ivé valtak. Az egyre javuld relativ mutatészamok
ugyanis 6nmagukban nem hozhatjak meg a kivant eredményeket egy olyan vilagban, ahol a fogyasztas évrél évre
a hatékonysag javuldasat meghaladd mértékben béviil.

Mindezen arnyoldalak ellenére az is egyértelm(, hogy az innovacid kulonbz8 formai nélkul nem képzelhetd el a
fenntarthatd fejl6déssel kapcsolatos problémdak megolddsa. A szakirodalomban egyetértés van abban a
tekintetben is, hogy a fenntarthatdsag vallalati stratégiaba épitése kiilénféle innovacidkhoz vezet (Vermeulen &
Seuring, 2009; Sreekumar & Rajmohan, 2017; Ribeiro, et al., 2018), amelyek egy része tulmutat a Schumpeter
altal azonositott 6t klasszikus tipuson.

A vallalati szféraban ilyenek az un. tizleti modell innovacidk, melyek a termék- vagy folyamat innovacidk kereteit
meghaladva a vallalatok alapvet6 miikédési logikajanak a megvaltozasat eredményezik: azt, ahogy értéket
dllitanak el6 és/vagy ahogy azt a fogyasztdikhoz eljuttatjak. Az Gj, innovativ Uzleti modellek egyik gyakori
tulajdonsdaga, hogy a véllalattal kapcsolatba kerilé érintettek vallalattal vagy egymassal valé kapcsolatat ujitjak
meg. A megosztdason alapuld gazdasdg példaul olyan felhasznaldkat kot Ossze, akik korabban nem alltak
kapcsolatban egymadssal, mig az ingyenes platformok a hirdet6ket és a felhasznaldkat kotik 6ssze Gj, innovativ
maddokon.

Az innovacidk masik Uj — és az tzleti modell innovaciéktdél nem flggetlen — megjelenési formaja az un. tarsadalmi
innovacid. Pol és Ville (2009) szerint ha az innovacid a fogyasztok vagy mas tarsadalmi csoportok szamara elényt
jelent, akkor tarsadalmi innovaciérél beszélhetiink. Ez a tag értelmezés magaban foglalhatja a schumpeteri
klasszikus innovacidkat, de mas, Ujszer(i megolddsokat is. Tarsadalmi innovaciét kezdeményezhetnek vallalatok,
de mas szervezetek és tarsadalmi csoportok vagy akar egyének is, ahogy arra az Eurdpai Bizottsag 2013-as
,Utmutaté a tarsadalmi innovéciékhoz” ('Guide to social innovation’) c. tanulmanya is rdmutat (EC, 2013). Mint
sok mas tarsadalomtudomanyi jelenségnek, a tarsadalmi innovacionak sincs egységes, széles kérben elfogadott
meghatarozasa (az eltérd értelmezésekre példaként emlithet6 Moulaert et al., 2005; Jaeger-Erben et al., 2015
vagy Backhaus et al., 2017). Howaldt & Schwarz (2010) a kézeljové varhaté kihivasaira torténd valaszokat
elemezve kifejtik, hogy a tarsadalmi innovaciok:

e vallalaton beliil és kivll egyarant jelentkeznek;

e szamos formaban jelennek meg (Uj szolgaltatasok, tzleti modellek, tarsadalmi halézatok és mozgalmak,
kormanyzati tevékenységek, alapitvanyok tevékenységének készonhetéen);

e vallalaton beliili és kivili folyamatokra is 6sszpontosithatnak;
e valamint egyének és tarsadalmi véllalkozék kezdeményezésére is elindulhatnak.

A tarsadalmi innovacid mas definicidi kevésbé annak megjelenési formaira, mint inkabb céljaira koncentralnak.
Pol & Ville (2009) alapjan a tarsadalmi innovacid olyan otletek Gsszessége, amely az életmindség mérhetd és
kevésbé szamszer(sithetd dimenzidit javitjak: javuld oktatdsi feltételek, javuld kdrnyezetminGség, emelkedd
varhaté élettartam. Cajaiba-Santana (2014)7 a tarsadalmi szervez6désre helyezi a hangsulyt és a tarsadalmi
innovaciét a kovetkez6képpen definidlja: ,kollektiv, szandékos, eredményorientdlt tevékenységek révén
megvaldsitott Uj tarsadalmi gyakorlatok, amelyek tarsadalmi valtozast ('social change’) eredményeznek a célhoz
vezetG tevékenységek atszervezése (‘reconfiguration’) révén”. Lényeges kilonbség az innovaciék hagyomanyos
megjelenési formaihoz képest, hogy a tarsadalmi innovaciok nem feltétlenil jelennek meg fizikai formaban,
gyakran inkdbb az altaluk indukalt pozitiv tarsadalmi eredményként érhet6k tetten. Amennyiben a vallalat
kezdeményezi, nem feltétlenil hoz profitot tulajdonosai szamara (Pol & Ville, 2009). Howaldt & Schwarz (2010)
kiemeli, hogy a tarsadalmi innovacidk tobbféle csatornan keresztiil terjednek: a piacgazdasagban (Uj
szolgaltatdsok, Uzleti modellek), technoldgiai fejlesztéseken keresztil (interneten szervez6d6n tarsadalmi
csoportok, ill. haldzatok), tarsadalmi mozgalmak (pl. kérnyezettudatossagi felhivasok, hatranyos helyzet(
csoportok felkaroldsa), kormanyzati irdnyelvek és tdmogatas révén, kdzvetit6 szervezetek, alapitvanyok altal,
vallalaton belili és vallalatok kozotti egylttmikodések keretében és karizmatikus egyének, tarsadalmi
vallalkozasok alapitdi kezdeményezésére. Backhaus et al. (szerk., 2017) szerint a tarsadalmi innovacié a
tdrsadalmi kapcsolatok megvaltozasat jelenti, mégpedig olyan Ujszer( szervezési, cselekvési eljarasok révén,
amelyek megvaltoztatjak az uralkodo tarsadalmi intézményeket.

7 Eredeti formaban: ,,new social practices created from collective, intentional, and goal-oriented actions aimed at prompting
social change through the reconfiguration of how social goals are accomplished” Cajaiba-Santana (2014).
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A tarsadalmi és lzleti modell innovacidk Ujszerliségikbdl és gyors elterjedésiikbdl kifolydlag egyre inkdbb a
tudomdnyos vizsgalddas targyava valnak, alaposabb megismerésiik, hatasaik megértése pedig a fenntarthaté
fejlédés szempontjabdl is rendkiviili fontossagu. Ezért az elmult néhany évben a Budapesti Muszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Kornyezetgazdasagtan Tanszékének keretein belil tébb olyan kutatdsi projektet
valdsitottunk meg, melyek szamos érdekes eredményt hoztak ehhez a témakdrh6z kapcsoléddan is. Az
alabbiakban ezek koziil két fontos terlleten végzett kutatdsunkat mutatjuk be, mégpedig az
élelmiszerhulladékokkal kapcsolatos innovativ megoldasokra, valamint a megosztason alapulé gazdasag
kornyezeti és tarsadalmi hatasaira irdnyulé vizsgalataink legfontosabb eredményeit.

Tarsadalmi innovaciod az élelmiszerhulladékok csokkentése érdekében

Az élelmiszerhulladékok csokkentése vilagszerte jelent8s kihivast jelent. A témaban folytatott kutatdsainkat
2017-ben kezdtik meg, melyek soran elsédleges célunk az innovativ mdédszerek azonositasa és jellemzése volt.
A teriileten végzett kutatasainkat 2017-ben Bogotaban az International, Sustainable Development Research
Society (ISDRS) konferencidjan, majd 2018-ban Budapesten az European, Operations Management Association
25. konferencidjan mutattuk be (Szabd et al., 2017; Szabé et al., 2018).

Kezdeti érdeklédésiinket a KGszeg varosaban tapasztalt un. ,becsiletkasszak” keltették fel: az arusiték hazuk
el6tti kisszékre vagy asztalkara helyezik az értékesitésre kinalt arucikkeket (leginkabb zoldséget és gyimolcsot,
viragot), amiket a vasarlo az eladd személyes jelenléte nélkil fizet ki a pultra kihelyezett és megfelel6 mddon
rogzitett ,becsiletkasszaba”. Az id6sebb lokdlpatriétdk visszaemlékezése szerint a rendszer mar a két
vilaghaboru kozott is sikeresen mikodott: egyszerre segitve a lakossag megélhetését és a megtermelt
élelmiszerek hasznositdsat. Az élelmiszerpazarlds csokkentésére nemzetkozi és hazai szinten is tervek, ill.
programok (Id. példaul: az Eurdpai Unié biohulladék-gazddlkoddsdrdl szolé Zéld kényve: COM(2008) 811, a
Vidékfejlesztési Minisztérium (VM) és Nemzeti Elelmiszerldnc-biztonsdgi Hivatal Elelmiszerldnc-biztonsdgi
Stratégidja: VM-NEBIH, 2013) és egylttm(ikodési kezdeményezések (Globdlis Elelmiszerbiztonsdgi Bizottsdg —
ENSZ: CFS, online; Eurdpai Unids Elelmiszerveszteség és Elelmiszerhulladék Platform: Platform FLW, online,
valamint a magyarorszdgi élelmiszerpazarlds és - veszteség csdkkentését szolgdlo forum: azelelmiszerertek.hu,
online) sokasaga iranyul. A globalis élelmiszerhulladék-csokkentési célokat nem altalanossagban, hanem a
gazdasagi egységeket, fogyasztokat és mozgdsfolyamataikat (pl. munkaba/ iskoldaba jaras, egészségligyi
ellatéhelyek, specidlis szolgaltatdhelyek felkeresése) is magaba foglald telepiilések, telepilésegylittesek, vagy
régiok szintjén is lehet értelmezni. Ezt tamasztja ala az élelmiszerhulladék csokkentésére vonatkozd ENSZ
célkitlizés is, mely szerint ,2030-ig az egy fére juto globdlis élelmiszer-hulladék felére csékkentése a
kiskereskedelem és a fogyasztok szintjén, valamint az élelmiszerveszteség csékkentése a termelési és elldtdsi
Idncok mentén, beleértve a betakaritds utdni veszteségeket” (ENSZ, 2017) a cél.

A témateriilet megismerésének érdekében 2016-t6l hazai és nemzetkézi j6 gyakorlatokat kutattunk fel, valamint
tébb interjut is készitettlink, egyeztetéseket végeztiink a hulladékcsékkentésben érintett szervezetekkel (2017-
t6l kezdSdBen: TESCO-Global Aruhézak Zrt., "Miutcdnk.hu’ kdzosségi weboldal, GySrvér Tej Kft. készegi tejivdja,
Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet, Zsdmboki Biokert és a Budaérsi IKEA Aruhaz Etterme). A kezdetben kiterjedt
kord adatgy(jtést kés6bb a tarsadalmi innovacidkra szilkitettik le szem elG6tt tartva a tarsadalmi innovacidk —a
korabban bemutatott — Howaldt & Schwarz (2010) altal kialakitott osztalyozasat. Igyekeztiink olyan gyakorlatokat
gy(jteni, amelyek 6nkéntes csoportok, vallalatok, non-profit és dnkéntes szervezetek kilon-kilén, vagy épp
egymassal egylttm(ikodve valdsitanak meg. A munka sordn fontos vezérvonal volt Cajaiba-Santana (2014)
definiciéja, mely szerint az élelmiszerhulladékok csokkentése ,kollektiv, szdandékos, eredményorientdlt
tevékenységek” révén, tarsadalmi atalakulas eredményképpen valdsithaté meg. Az aldbbi tablazat néhany jo
gyakorlatot mutat be aszerint, hogy az egyes tarsadalmiinnovacidk az élelmiszerlanc mely szakaszara iranyulnak.

1. tablazat. J6 gyakorlatok az élelmiszerhulladék csokkentése érdekében az élelmiszerlanc mentén

Tevékenység Megvalositd Hulladékhierarchia
szint
Termelés
‘Perfectly Imperfect’ (,kivilrél szokatlan, beltlrél hibatlan”) termékvonal Tesco Megel6zés

In

—az ,atlagostél” eltérd formaju, vagy kisebb zoldségek, gyimolcsok

értékesitése

"Wonky veg’ (megszokottdl eltéré formaju zoldségek-gylimolcsok ASDA brit Megel&zés
alacsonyabb aron valo értékesitése) kiskereskedelmi lanc
Kozvetlenil a termelSktél vasarolt furcsa formaju zoldségek-gyimolcsok 'The Culinary Misfits Megel6zés
felhasznalasa a vendéglatasban (2014-2016 kozott miikodott) cafe’, Berlin

AZ EXTERNALIAKTOL A FENNTARTHATOSAGIG: 30 EVES A BME KORNYEZETGAZDASAGTAN TANSZEK 82



SzABO M., SOLTESZ P., ZILAHY GY.: TARSADALMI ES UZLETI MODELL INNOVACIOK A FENNTARTHATOSAG FELE VALO ATMENETBEN

Tevékenység

Megvaldsito

Hulladékhierarchia
szint

Termeldk, éttermek lancolata az élmiszerhulladék csokkentéséért és a
mez6gazdasagi, feldolgozdipari melléktermékek Ujrafeldolgozasaért

'"WastED’ kozOsség

MegelGzés,
Ujrafeldolgozas

TermelGi z6ldség-gylimolcs dobozos hazhoz széllitasa (Maryland, D.C.,

’American Hungry

Megel&zés

foldon hagyott mennyiséget

Virginia, Pennsylvania, and New Jersey) Harvest’
Az afrikai manidkagyokér kilonleges technoldgia segitségével finom Dadtco Philafrica Megel6zés
alapanyagga ('cassava flour’) torténd atalakitasa: jelentGsen csokkenti a (Afrika)

Feldolgozas

Fajlagos passzirozasi hulladék csékkentése

Univer Product Zrt.

Megel&zés

Gyumolcsfelesleghdl készilé élelmiszerek, snack-ek

’Snact’ tarsadalmi
vallalkozas, UK

Megel6zés

Tartésan munkanélkili nék foglalkoztatasaval terményfelesleghbdl,
atadott élelmiszerekbdl szoszok, krémek, csatni készitése

'Rubies in the rubble’
tarsadalmi véllalkozas

MegelGzés,
Ujrafeldolgozas

Nagy- és kiskereskedelem

Helyi termékek aranyanak novelése (romlanddsagi szempontbdl),
z6ldségek-gyimolcsok fogyaszthatosaganak megjeldlése, rovidesen
lejaré termékek alacsonyabb aron torténd értékesitése

ASDA brit
kiskereskedelmi lanc

Megel6zés

Készletnyilvantarté szoftverfejlesztés a lejarati datumok
nyomonkisérésére

’Profitline’, USA

Megel6zés

Ujraelosztasat szolgdld varosi hiit6haldzat és adomanypolcrendszer,
Berlin

Aruhézi élelmiszermentési egylittmiikodés Magyarorszagon kdzel 100 Magyar Adomanyozas
partnerrel (Aldi, Auchan, Metro, Tesco) Elelmiszerbank
Egyesilet
Maganszemélyek, termel6k, szupermarketlancok feleslegeinek Foodsharing e.V. Adomanyozas,

Ujrafeldolgozas

Vendéglatas

Vendéglatoiparra szabott intelligens mérési rendszer kifejlesztése, amely
segiti a vallalkozasok élelmiszerhulladékanak kategorizalasat, mérését
(szenzoros okosméré segitségével) és kimutatasok elkészitését

Winnow Solution
(international)

Megel6zés

Kameras, automatizalt élelmiszerhulladék nyomon kovetési, mérési
rendszer

LeanPath
(international)

Megel6zés

"Wise Up on Waste’ alkalmazds a konyhaban keletkez hulladék

Unilever Food

Megel&zés

Association,
Spanyolorszag

beazonositasara, nyomon kovetésére. A megoldas ravilagit, melyik Solutions &
ételtipus adagja tul nagy és tamogatja a beszerzett alapanyagok idébeli Sustainable
felhasznalasat is. Restaurant
Association
"Just In Time (JIT)" elv alkalmazésa az étkeztetésében: igény szerinti California Baptist Megel&zés

ételkiszolgalas University

'Solidarity fridges’ (szolidaritasi h(iték) els6sorban vendéglatasi hulladék Galdakao Adomanyozas,

elosztasara. 2015 6ta tobb spanyol varosban adaptéltak az otletet. Humanitarian Ujrafeldolgozas
Volunteers

felhasznalasra.

(a Biofilter cégcsoport

"No Food Waste’ applikacid, India: dnkéntesek segitségével tovabbitja a No Food Waste NGO, Adomanyozas,
szervezet az ételfeleslegeket raszoruldk szamara. India Ujrafeldolgozas
Elelmiszerhulladék begytijtése és szallitasa energetikai célu Greenpro Zrt. Energetikai

hasznositas

receptek - Maradék Nélkil Program

Elelmiszerlanc-
biztonsagi Hivatal

tagja)
Haztartasok
Vasarldk tajékoztatasa az élelmiszerek megfelel tarolasardl, ASDA brit MegelGzés,
cimkézésérdl; receptotletek megosztdsa a maradékok felhasznalasara kiskereskedelmi lanc Ujrafeldolgozas
Fogyasztok Osztonzése, tdjékoztatdsa a hulladékcsokkentésre, otletek, Nemzeti MegelGzés,

Ujrafeldolgozas

Forrds: Szabd et al. (2017); Szabé et al. (2018)

Az élelmiszerhulladék csokkentésére iranyuld gyakorlatok azonban szamos kérdést is felvetnek. Berlinben 2012-
ben kezdte meg miikddését egy maganszemélyek, élelmiszer termel6k és szupermarketlancok feleslegeinek az
Ujraelosztasat szolgald, onkéntesek altal fenntartott h(itGszekrényekbdl allé haldzat, amelyet azonban 2016-ban
egészségligyi kockazatokra hivatkozva beszlintettek (Marshall, 2016). A kezdeményezés Valentin Thurn , Taste
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The Waste” ciml dokumentumfilmjének elkésziilése utan szokkent szarba Németorszdgban, miutan Thurn
létrehozta a ’‘foodsharing.de’ élelmiszerelosztd haldzatat is. 2012-re Németorszagszerte fogyasztok,
szupermarketek, éttermek, pékségek adtak tovabb felesleges élelmiszereiket az oldal segitségével, valamint
megkdzelit6leg 100 helyszinen hiit6kbe vagy élelmiszerpolcokra helyezték a felesleget. A berlini 6nkormanyzat
azonban annak ellenére szdmolta fel a hlt6haldzatot, hogy a mikddése alatt egyetlen panasz sem érkezett ra.
Ugyanakkor a berlini h(itéhalézat hire, tanulsdgai mas szervezeteket is cselekvésre inditottak. A
Spanyolorszdgban mikodé6 ‘Galdakao Humanitarian Volunteers Association’ 2015 aprilisaban allitotta fel az elsé,
ételmaradékok megosztasat szolgdld szolidaritasi hitGjét. A berlini példabdl tanulva, atlathato, fenntarthatd jogi
keretet szabtak a mikodtetéshez és azéta tobb spanyol varosban is adaptaltak az otletet (neverasolidaria.org,
online). Ahogy a kezdeményezés neve is mutatja, az élelmiszerhulladék-csékkentése egyszerre szolgal kdrnyezeti
és szocialis célokat, mindazonaltal a szervezet nagy hangsulyt fordit arra, hogy a szolidaritasi h(it6 nem a ,,szegény
emberek h(it6je”, hanem kozosségi egylttm(ikodési alternativa a felesleges élelmiszer elosztdsdra. Az online
platform segitségével mikod6é megoldasok szama szépen gyarapszik, Indidban a ‘No Food Waste’ applikaciot
mikodtetd szervezet Onkéntesek segitségével tovabbitja az ételfeleslegeket raszoruldk szamara.

Azt, hogy az élelmiszeradomanyozas egyszerre jelenti az eréforrasainkkal vald tudatosabb gazdalkodast és — jol
megszervezve — szocialis célokat is szolgalhat, személyes interjlink is meger&sitették®.

A Tesco Magyarorszag a kedvezd angliai tapasztalatok utan hazankban is bevezette , Perfectly Imperfect” nevd
programjat, melynek keretében élelmiszerhulladék-csokkentési céllal, sajat markdval értékesitik az esztétikai
hibds zoldségeket és gyimolcsoket. A program célja olyan élelmiszerek kereskedelmi forgalomba hozasa,
amelyek a termel6knél hulladékka valnanak, igy hozzdjarulva az élelmiszerveszteség minimalizdlasdhoz. E
termékeket a vasarlok kedvezményes aron szerezhetik be (az esztétikailag is hibatlan termékekhez képest kb. 10-
15%-kal olcsdbban). A vasarldk keresik, kedvelt termékvonal, nem csak a szegényebb rétegek korében. A
kezdeményezés hattere, hogy a Tesco csatlakozott az ENSZ ,,Champions 12.3” elnevezés( koalicidjahoz, melynek
célja, hogy 2030-ig felére csokkenjen az élelmiszerhulladék mennyisége. Mikdzben a hazai Tesco aruhazlanc
elsGsorban kommunikacids elényt var ettél az akcidtdl, a program hazai bevezetése 6ta az aruhaz beszallitoi
halézataban csokkent az esztétikai okok miatt a foldon hagyott z6ldség és gylimdlcs mennyisége. A helyi
hatdsagokkal vald sikeres egyeztetést kdvet6en almabdl példdul 40-45%-kal nagyobb mennyiséget tudnak
elhozni a termel6ktdl, hiszen kisebb atmérgjd gyiimolcsoket is felvasaroljak. A program pozitiv fogadtatasra talalt
az illetékes hatésagoknal is (Féldmivelésiigyi Minisztérium, NEBIH). Azonban ez a program is szdmos tovabbi
kérdést felvet. Mint példaul, hogy vajon korabban hasznositottdk-e a termel6k a TESCO 4ltal atvett esztétikai
hibds zoldségeket, gyimolcsoket? ValdszinlsithetGen igen: tovabbadtak azokat feldolgozasra, takarmany és
konzerv késziilt bel6liik, azonban ezek a hasznositasnak egy alacsonyabb szintjét jelentik.

A hazai TESCO aruhazlanc ezen kivil 99 egységénél a nap végén megmarado pékaru és z6ldség-gyimodlcs masnap
mar nem értékesithetd részét helyi alapitvanyoknak és az élelmiszerbanknak adja at. Az akcidnak korlatot szab,
hogy ugyan a lejarati ddtummal rendelkezd termékek még a jelzett napon tul is fogyaszthatdk lennének, azonban
ezeket nem lehet eladomdanyozni. A hazai szabalyozds sajnos rugalmatlan e tekintetben és vdltozas sem varhato
a kozeli jov6ben, pedig egy forgalomba hozhato és egy fogyaszthatdé datummal jelent&sen csékkenthets lenne
az élelmiszerhulladékok keletkezésének a mértéke.

Tovabbi problémat jelent a vallalat szdmara olyan megbizhatd partnerek felkutatdsa, akik nem csak egy-egy
alkalommal, hanem rendszeresen képesek az atvett élelmiszerek raszoruldk szamara valo eljuttatdsara. S6t, arra
is volt példa, hogy az aruhaz adomanyat tovabb értékesitette egy civil szervezet.

A megosztason alapulé gazdasag jellemzéi

A sharing economy szamtalan teriletén jellemz6, hogy a felhasznalék nemcsak fogyasztoként, hanem
termel6ként is megjelennek a piacon. Ezaltal a megosztdson alapuld gazdasag egy Uj, innovativ megoldast kinal
felhaszndldi részére, mellyel a szereplSk lehet6séget kapnak a koltségeik csokkentésére. Emellett a gazdasagi
haszon mellett a felhasznaldk tarsadalmi és kérnyezeti el6nyokhoz is juthatnak.

Kutatdsaink soran a hazai Oszkar nev( telekocsi rendszer miikédését vizsgaltuk hdrom szempontbdl: a rendszer
altal generalt haldzat jellemzGit, a résztvevGk motivacidit és a platform kornyezeti hatdsait. A véllalat altal

8 2017. aprilis 3-i interji Vargané Csabai Edindval (lzletvezet6, Gydrvér Tej Kft. készegi tejivéja), 2017. dprilis 7-i interju
Magyar Henriettaval (Kormanyzati és k6z6sségi kapcsolatok vezets, TESCO-Global Aruhdzak Zrt.); 2017. majus 17-i interju
Horvath Gasparral a Miutcank egyik alapitdjaval; 2019. aprilis 25-i interji és helyszinbejaras Santha Krisztinaval
(étteremvezetd, IKEA Food divizid)
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rendelkezésre bocsatott adatbazis szerint az utazasmegosztas (ride sharing) egyre népszeriibb a magyar lakossag
korében a 2008 és 2015 kozotti id6szakot vizsgalva. Haldozatelméleti eszkoztar segitségével feltérképezésre
keriltek az Oszkar altal 6sszekotott teleplilések és a kozottik lezajlott utazasok. Ennek alapjan jél lathaté a
rendszer fejl6édése mind a megvaldsult utak szamdanak alakuldsa, mind a telepiilések szamanak novekedése
tekintetében. Osszességében elmondhatd, hogy a vizsgalt 8 év alatt a haldzat altal sszekotott telepiilések szama
a kezdeti érték harmincszorosara nétt és megkozelitéleg 1600 belfoldi és kilfoldi telepiilés jelent meg a
rendszerben, ami ki- és/vagy beszallasi pontként szolgdlt a felhasznaldk kozott. Ezen telepllések kozott egyre
toébb talalhato kiilféldon (Soltész és Zilahy, 2020).

A megvaldsult utak szama jol mutatja, hogy a kezdetben évi kevesebb, mint 500 Gt 8 év alatt kbzel 1000-szeresére
nétt és az Oszkar kozel 450.000 utat bonyolitott le a 2015-6s évben. Ezzel parhuzamosan a felhasznaldk szama is
folyamatosan névekszik. A megvaldsult utak magyarorszagi telepulései kozil a févaros és a megyei jogu varosok
jatsszak a legnagyobb szerepet azonban szdmos kisebb telepiilés is megtaldlhato a kiinduld vagy érkezési helyek
kdzott, amihez vélhetSen az is hozzajarul, hogy a k6zosségi kdzlekedés hagyomanyos formai csak korldtozottan
alinak rendelkezésre ezeken a telepiléseken (illetve minGségik sem tul jé).

1. dbra. Az Oszkar halézatanak telepiilései 2008 és 2015 k6zo6tt az Oszkar.com adatbazisa alapjan

Forrds: Soltész és Zilahy (2020)

A hazai telepilések mellett a kutatasbdl (az Oszkar.com altal nyujtott adatbazis alapjan) az is egyértelmien
kirajzolddik, hogy az utak 12-15%-a kulfoldi telepiilést von be a héalézatba, mely telepulések kezd6- és/vagy
célallomasként jelennek meg (1. abra). Bar az Oszkar 4ltal Uzemeltetett platform angolul is elérhetd, ezek a
kilfoldre irdnyuld vagy kilfoldrél érkezé utazasok is tulnyomd részt magyar sof6rok és utasok részvételével
bonyolédnak le. A célorszagok tekintetében megdllapithaté, hogy a leginkabb latogatott célpontok azon
orszagokban talalhatdak, melyekben jelentds szamu magyar allampolgar vallal munkat (Soltész és Zilahy, 2020).

Tovabbi kutatasainkban az Oszkar-felhasznalok motivacidit vizsgélva is érdekes eredmények sziilettek. Nemcsak
az egyes felhasznalok motivacidi térnek el egymastdl, hanem ugyanannak a felhasznalénak a motivacioi is
megvaltoznak, azaz — részben — mas tényez6k motivaljdk a regisztracidt és a rendszeres hasznalatot.
Eredményeink azt mutatjak, hogy regisztracidkor mind az utasok, mind a sof6rék szamara elsédleges szempont
az utazasi koltségek csokkentése (a benzin koltségének megosztasa révén), azonban a rendszer hasznélata soran
a koltségek csokkentése mellett felértékel6dnek egyéb pozitiv hatasok is, mint a j6 hangulat, a kellemes tarsasag,
melyek igy novelik a felhasznaldk rendszerben valé bennmaraddsanak az esélyét. Az utasok esetében a kedvezé
koltségek fontossaga nem valtozik a hasznalat megkezdését kévetden, azonban felértékel6dik a gyorsasag és az
Osszes tobbi azonositott szempont (mint példaul a kényelmi faktor, az utazas kézbeni beszélgetés lehetdsége, a
rendszernek a megbizhatdsaga és az utazas rugalmassaga térben és id6ében) Ez aldl az amugy sem tul jelentGs
kérnyezeti szempont jelenti az egyetlen kivételt. A koltségek megtakaritasa a sof6rok esetében is fontos marad
aregisztraciot kovetGen is (bar némileg csékken), azonban vizsgalataink alapjan a beszélgetés lehet&sége jelentGs
mértékben felértékel6dik a regisztraciot kovetden.

A megosztason alapuld gazdasag kornyezeti hatdsai egyre nagyobb figyelmet kapnak az irodalomban, ugyanis a
kisérleti fazisban igéretes megolddasok nem mindig vagy nem teljes mértékben valtjak valora az igéreteiket. Az
utazdsmegosztas esetében is sikerilt példaul megfigyelni a visszapattand hatas tébb fajtajat is, amire példaként
szolgalnak az alabbi abrak. Az elsé azt mutatja meg, hogy milyen kozlekedési eszk6zrél ,szalltak at” a felhasznaldok
az Oszkarra, mig a masodik a felhasznaldk preferencidit mutatjak arra az esetre, ha a jovében valamilyen oknal
fogva nem allna rendelkezésre az Oszkar platformja.
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4. abra. A sof6rok (balra, N=454) és utasok (jobbra, N=229) kozlekedési eszkdzhasznalatanak megoszlasa,
miel6tt hasznalni kezdték volna az Oszkar-t (2019)

7o 1% 3% 2%

= SEat auto [ csaladtag autdja \‘
u Vonat

= Busz
m Bardtokhoz csatiEkoztam

L] Eg‘,‘éb

Forrds: sajdt szerkesztés kérddives felmérés alapjan

A 4. dbran lathato a sof6rok és az utasok k6zotti kilénbség, a sof6rék majdnem 2/3-a hasznalta a sajat vagy
csaladtagja autdjat az utazasok megtételéhez. Erdemes kiemelni, hogy a soférok kicsit tébb, mint 1/3-a a
kozosségi kozlekedést (vonat és busz) preferalta kordbban. Az utasok tobbsége a vasit (67%) és busz (16%)
nyujtotta szolgdltatdsokat vette igénybe kordbban az utazasai lebonyolitdsahoz. Mind6ssze 12% nyilatkozott tgy,
hogy kordbban a sajat autdjat hasznalta, most azonban inkabb utasként belil valaki mds mellé. Azon sof6rok és
utasok, akik egyébként is a sajat autdjukkal tették meg az utat ebben az esetben kornyezetbarat médon
viselkednek, hiszen megosztjdk a szabad kapacitasaikat. Azonban azon utasok és soférok, akik korabban
kozosségi kozlekedéssel oldottak meg az utazast hozzajarulnak a visszapattano hatashoz.

2. tablazat. Az Oszkar utasainak (N=229) és soférjeinek (N=454) preferenciasorrendje, amennyiben
megsziinne az Oszkar szolgaltatasa

UTAS sorrend SOFOR
Vonat 1. Sajat autd
Busz 2. Ismerés/csaladtag autdja
Ismerd@s/csalddtag autdja 3. Vonat
Mas utazasmegoszto szolgdltatas 4. Mds utazdsmegoszto szolgaltatas
Sajat auté 5. Busz
Bérelt autd 6. Repiilé
Repilé 7. Bérelt autd
Nem utaznék 8. Nem utaznék

Forrds: sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

Hasonlé eredményeket mutat a 2. tablazat, mely szerint kiildndsen az utasok esetében felt(ing, hogy elsé sorban
a tomegkozlekedés kulonb6z6 madjait (vonat, busz) részesitenék elé6nyben, amennyiben az Oszkar nem éallna
rendelkezésre, mig a sof6rok a rendszertél flggetlendl is inkdabb a sajat autét preferdljak utazdsaik soran.
Erdemes megjegyezni, hogy a lehetdségek koziil mindkét felhasznaléi csoport utolsé helyen jeldlte meg azt az
opcidt, hogy inkabb nem utazna, tehat feltételezhetd, hogy az utazasok mindenképpen bekovetkeznének.

Tanulsagok

Ahogy azt az élelmiszer-hulladékok és a megosztason alapulé gazdasag teriiletén végzett kutatdsaink is jol
mutatjak, az innovacié Ujszer(i formai, nevezetesen az uzleti modell innovacié és a tarsadalmi innovacié
hatasossaga, a hagyomanyos értéklancokon beliil bet6ltott szerepe még szamos kérdést felvet.
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Ezen jelenségek nemcsak a gyakorlatban szamitanak innovativnak, hanem a tudomanyos kutatds szempontjabol
is Ujszerlek, ezért tudasunk nagyon korlatozott. Ezért sziikség van az er6forrasok hatékonyabb felhasznalasat és
hasznositasat lehet6vé tevé megoldasok alaposabb megértésére, a kozremlkdddk motivacidinak a feltarasara
és a tényleges kdrnyezeti és tarsadalmi hatasok jobb megértésére.

A jelenlegi jogszabdlyi kornyezet nem alkalmas a bemutatott Ujszerld megoldasok altal elSidézett helyzetek
kezelésére, raadasul csak nagyon lassan képes kdvetni a valtozasokat — sokkal lassabban, mint amilyen Gitemben
az Ujszerl megoldasok elterjednek a gyakorlatban.

Az elGvigyazatossag elve az ilyen esetekben dvatossagot kivan meg mind az ujszerl megoldasok alkalmazdi, mind
a dontéshozok részérdl. A jogszabalyi kdrnyezet hidnyossagai miatt az el6bbiek részérdl nagyobb mértéki
onkontroll varhato el, mig az utdbbiak szempontjabdl felmeril a kérdés, hogy vajon érdemes-e batoritani, akar
tdmogatni ezeket a megolddsokat a tarsadalom egészének a szempontjabdl? Ahogy azt kutatasaink is
alatamasztjak, az elsé ranézésre egyértelmiinek tling valaszt szamos tényez8 arnyalja, mint példaul a még fel
sem tdrt, potencidlis kdrnyezeti és tarsadalmi koltségek, valamint a visszapattand hatas uj formainak a
megjelenése.

Irodalomjegyzék

Backhaus, J., Genus A, Lorek S., Vadovics, E., & Wittmayer, J. M. eds. (2017). Social Innovation and Sustainable
Consumption: Research and Action for Societal Transformation, Routledge-SCORAI Studies in Sustainable Consumption, pp.
189.

Cajaiba-Santana, G. (2014). Social innovation: moving the field forward. A conceptual framework. Technological Forecasting
and Social Change, 82, pp. 42-51.

COM(2008) 811 végleges. Az Eurdpai Unio biohulladék-gazdalkodasardl sz6l6 Zold konyve.
Committee on World Food Security [CFS] (online). Letoltés datuma: 2020.11.05., forras: http://www.fao.org/cfs/en/

Egyesult Nemzetek Szervezete [ENSZ] (2017). Vildgunk dtalakitdsa Fenntarthaté Fejlédési Keretrendszer 2030 magyar
vdltozat.

EU Platform on Food Losses and Food Waste [Platform FLW] (online). Let6ltés datuma: 2020.11.05., forras:
https://ec.europa.eu/food/safety/food waste/eu actions/eu-platform en

European Commission [EC] (2013). Guide to social innovation.

Férum az élelmiszerpazarlds és —veszteségek csokkentéséért (online). Letoltés datuma: 2020.11.05., forras:
https://www.azelelmiszerertek.hu/

Howaldt, J. & Schwarz, M. (2010). “Social Innovation: Concepts, Research Fields and International Trends” In: Henning, K. &
Hees, F. (Eds.). Studies for innovation in a modern working environment: International monitoring, IMA/ZLW, pp. 78.

Jaeger-Erben, M., Riickert, J. & Schéfer, M. (2015). Sustainable Consumption through social innovation: A typology of
innovations for sustainable consumption practices. Journal of Cleaner Production, 108, pp. 784-798,
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.07.042.

Marshall, A. (2016). Berlin's Public Refrigerators Were Just Declared a Health Hazard. Letdltés datuma: 2020.10.20., forras:
https://www.bloomberg.com/news/articles/2016-02-12/berlin-s-public-refrigerators-used-to-reduce-germany-s-food-
waste-may-be-a-health-hazard

Moulaert, F., Martinelli, F., Swyngedouw, E., & Gonzalez, S. (2005). Towards Alternative Model(s) of Local Innovation. Urban
Studies, 42(11), 1969-1990, https://doi.org/10.1080/00420980500279893

neverasolidaria.org (online). Solidarity fridges. Letoltés datuma: 2020.10.20.,
forras:http://neverasolidaria.org/en/solidarity-fridge/

Pol, E., Ville, S. (2009). Social innovation: Buzz word or enduring term? The Journal of Socio-Economics, 38, pp. 878—885,
https://doi.org/10.1016/j.socec.2009.02.011

Rechnitzer, J. szerk. (1999). Fejezetek a regiondlis gazdasdgtan tanulmdnyozdsdhoz. Gy6r-Pécs: MTA Regionalis Kutatasok
Kozp.

Ribeiro, I., Sobral, P., Pegas, P. & Henriques, E. (2018). A sustainable business model to fight food waste. Journal of Cleaner
Production, 177, pp. 262-275, https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.12.200

Soltész, P., Zilahy, Gy. (2020). A Network Theory Approach to the Sharing Economy. Periodica Polytechnica — Social and
Management Sciences, 28:1, pp. 70-80., https://doi.org/10.3311/PPs0.12597

Sreekumar, V., Rajmohan, M. (2017). Supply chain strategy decisions for sustainable development using an integrated
multi-criteria decision-making approach. Sustainable Development. 2018;1-11, https://doi.org/10.1002/sd.1861

AZ EXTERNALIAKTOL A FENNTARTHATOSAGIG: 30 EVES A BME KORNYEZETGAZDASAGTAN TANSZEK 87


https://ec.europa.eu/food/safety/food_waste/eu_actions/eu-platform_en
https://www.azelelmiszerertek.hu/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2016-02-12/berlin-s-public-refrigerators-used-to-reduce-germany-s-food-waste-may-be-a-health-hazard
https://www.bloomberg.com/news/articles/2016-02-12/berlin-s-public-refrigerators-used-to-reduce-germany-s-food-waste-may-be-a-health-hazard
https://doi.org/10.1080/00420980500279893
http://neverasolidaria.org/en/solidarity-fridge/
https://doi.org/10.1016/j.socec.2009.02.011
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.12.200
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10056587
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10020343
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31044295
https://doi.org/10.3311/PPso.12597
https://doi.org/10.1002/sd.1861

SzABO M., SOLTESZ P., ZILAHY GY.: TARSADALMI ES UZLETI MODELL INNOVACIOK A FENNTARTHATOSAG FELE VALO ATMENETBEN

Szabd M., Park, J. Y., Zilahy, Gy. (2017). Waste not, want not: social innovation in the food sector. Waste not, want not:
social innovation in the food sector. In: International Sustainable Development Research Society (ISDRS). Advances in
Sustainable Development Research: Inclusive Sustainability for Development: How to engage academy, government,
communities and business. 585 p. Konferencia helye, ideje: Bogota, Kolumbia, 2017.06.14-2017.06.16. Bogota: [s. n.] -
Nemzetkozi, 2017. pp. 462-477. (ISBN:978-958-774-606-8)

Szabd M., Zilahy, Gy., Park, J. Y. (2018). Mapping innovative initiatives to address the food waste challenge — a global
overview. 25th Annual EurOMA Conference. To Serve, To Produce and to Servitize in the Era of Networks, Big Data and
Analytics. Konferencia helye, ideje: Budapest, Magyarorszag, 2018.06.24-2018.06.26.pp. 1-9.

United Nations [UN] (2015). The Millenium Development Goals Report.
United Nations [UN] (2017). The Sustainable Development Goals Report.

Vermeulen, W. J. V., & Seuring, S. (2009). Sustainability Through Market — the Impacts of Sustainable Supply Chain
management: Introduction. Sustainable Development, 17(5), pp. 269-273, https://doi.org/10.1002/sd.422

Vidékfejlesztési Minisztérium [VM] és Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal [NEBIH] (2013). Elelmiszerlanc-biztonségi
Stratégia 2013-2022.

AZ EXTERNALIAKTOL A FENNTARTHATOSAGIG: 30 EVES A BME KORNYEZETGAZDASAGTAN TANSZEK 88


https://doi.org/10.1002/sd.422

SZALMANE CSETE M., BUZASI A.: FENNTARTHATOSAG ES EGHAILATI ALKALMAZKODAS HELY! SZINTU OSSZEFUGGESEI

Fenntarthatosag és éghajlati alkalmazkodas helyi szinti 6sszefliggései

Szalmdné Csete Mdria* és Buzdsi Attila?

1 habil. egyetemi docens, BME-GTK Kérnyezetgazdasdgtan Tanszék
2 adjunktus, BME-GTK Kérnyezetgazdasdgtan Tanszék

Bevezetés

A fenntarthaté fejl6dés helyi értelmezése, kiilondsképpen analitikai elemzése felvaltotta a korabbi évtizedek
globalis fogalomalkotdsi tendenciajat, ami azonban a fogalom erdételjes diverzifikacidjaval jart (Szarka, 2010;
Szlavik, 2014). A helyi eréforrasokkal valé tartamos gazdalkodds nemcsak az akadémiai, hanem a szakpolitikai
gyakorlat mindennapos kérdésévé is valt, mellyel pdrhuzamosan a vdarosi fenntarthatdsag korunk egyik legtébbet
kutatott interdiszciplinaris tertletévé nétte ki magat (Kremer, Haase & Haase, 2019; Swann & Deslatte, 2019). A
helyi szintli fenntarthatdsagi elemzések jellemz8en a varosi teriiletekre fokuszalnak azok tarsadalmi, gazdasagi
és kornyezeti szempontu koncentracidja okan (Wachsmuth, Cohen & Angelo, 2016; Battersby, 2017), vagyis a
varosok a fenntarthatdsagi kihivasok és a megoldasok kiemelkedGen nagy szama miatt remek kisérleti terepei a
gyakorlat-orientalt elemzési feladatoknak. A klasszikus fenntarthatésagi dimenzidk mellett az utdbbi évek egyik
legerételjesebb kutatdsi fokuszat a klimavaltozas altal kivaltott negativ hatdsokkal szembeni helyi szintd
védekezés, illetve az liveghdzhatdsu gdazok kibocsatdasanak csokkentése jelenti. Az eredenddéen mérndki
szemlélet( ellendlloképesség fogalma, mely a statikus ellendllassal egyenértékd (Carter et al., 2015; Engle et al.,
2014; Folke, 2016) a dinamikusan valtozé helyi jellegzetességek mentén csak redukaltan hasznalhatd, ezért
napjaink varoskutatdsi vizsgalataiban azt felvaltotta a rugalmas alkalmazkodas, az angol kifejezésbdl
eredeztethet6 reziliencia fogalma (Roostaie, Nawari & Kibert, 2019). A megvaltozé éghajlati paraméterek olyan
kihivasok elé allitjdk a sirin lakott varosi terileteket, melyekkel szemben a hagyomanyos varosfejlesztési és
tervezési dontési folyamatok nem képesek Iépést tartani, éppen ezért a rugalmas alkalmazkodasi képesség egyet
jelent a rugalmas dontéshozatali és dontéstamogatasi rendszerekkel. A két fogalom értelmezése nagyban
tdmaszkodik a helyi szint jellegzetességeire, hiszen a lokdlis fenntarthatdsdg és a klimavaltozashoz vald
alkalmazkodas egyarant a helyi er6forrdsok meglétének és tartamos gazdalkodasanak a fliggvénye. Habar az
utébbi években a klimavaltozassal kapcsolatos tudomdnyos diskurzusok is egyre inkdbb atszivdrognak a
mindennapi életliinkbe, nem szabad elfelejteni, hogy a sokat emlegetetett klimakatasztrofa elharitasa korantsem
jelent egyet a fenntarthatdsagi kihivasok mindegyikének megolddasaval. A két fogalom kozo6tti kapcsolatrendszer
feltardsa és annak a helyi fejlesztési tervekbe torténé megfelel6 integracidja alapvetden befolyasolja a helyi
fenntarthatdsagi atmenet sikerét vagy éppen bukasat (Buzasi & Szalmané Csete, 2018).

A helyi, varosi fenntarthatdsdg és a klimaadaptdcié kapcsolatanak meghatarozasa tehat alapvet6 fontossagu,
kilénésen annak fényében, hogy a két fogalom kozott mellérendel6 vagy éppen hierarchikus viszonyt
feltételeziink. Az elsé tisztdn elméletinek tlin6 kérdés azonban a gyakorlatban igencsak jelent8s relevanciaval bir,
hiszen a helyi fejlesztési dontések hosszu évtizedekre is meghatarozhatjak egy telepiilés vagy varos képét, ezaltal
bedgyazédasokat eredményezve (Urge-Vorsatz et al.,, 2018). Alapvetésként megadllapithatjuk, hogy a
klimaadaptacids kapacitas, valamint a varosi fenntarthatdsag egymassal nem felcserélhet6 fogalmak, kézottiuk
hierarchikus viszonyt feltételezhetiink. Az alkalmazkoddképes varosi rendszerek a fenntarthatdosag egy
aspektusaként értelmezhetdk, hiszen egy reziliens tarsadalmi-gazdasagi rendszert feltételezve az er6forrasokkal
valé tartamos gazddlkodds alapelve is megvaldsulni latszik, amely a varosi fenntarthatdsagi értelmezési
keretrendszer alapjat adja. Léteznek azonban olyan, jellemz6en a statikus ellenalléképesség terén kiemelkedd
rendszerek, melyekre a fenntarthaté jelz6 nehezen huzhato ra: ilyenek példaul az autokrata rendszerek, vagy
éppen az 6sszeomlott okoszisztémak, melyek jellegiikbdl fakaddan stabilak, azonban a tarsadalmi-gazdasagi,
valamint a kornyezeti fenntarthatdsagi szempontok nem teljesiilnek. Lathaté tehat, hogy a rugalmas
alkalmazkoddképesség megfelel6bb értelmezési keretet ad a vizsgalataink szempontjabdl, hiszen a dinamikus
jelleg a fenntarthatdsag alapfeltételeként jelenik meg.

A kapcsolatrendszer megforditdsa mar egy joval érdekesebb terilet felé terelheti a gondolatainkat, mivel a
fenntarthatdsagi szempontrendszer teljesiilése esetenként az alkalmazkodasi képesség ellenében hathat.
Kilonosen igaz ez a varosfejlesztési dontések értékelésénél, amikor egy fenntarthatd fejlesztést célzd
beavatkozas az adott terileti egység klimavaltozassal szembeni alkalmazkoddképességét csokkentheti. Az ilyen
beavatkozasok hosszu tavon is negativ palyara allithatjak egy varos fejl6dését, ezeket a varoskutatasokban ,lock-
in”-eknek, vagy beagyazddasoknak, illetve kényszerpalyaknak hivhatjuk (Romero-Lankao et al., 2018). A ,lock-
in”-ek elemzése napjainkban még gyerekcipSben jar és a szakpolitikai beagyazottsaga is csekélynek mondhaté,
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ugyanakkor kijelenthet8, hogy az egyre komplexebb 6sszefliggésrendszerek feltarasaval egy olyan értelmezési
keretrendszer, illetve tervezési eszkdz lesz a dontéshozok kezében, mellyel a fejlesztési dontések el6tt, ex-ante
modon lesznek képesek elemezni a hatasokat (Buzasi & Csete, 2017). Kilondsen az infrastrukturdlis beruhazasok
tekintetében érdemes szamitdsba venni a tarsadalmi-gazdasagi fenntarthatdsagi szempontok mellett a
klimaadaptacids aspektusokat is, hiszen egy hosszu évtizedekig jelen 1évé fizikai atalakitast a jov6ben mar
nehezen lehet korrigdlni. Magyarorszagon a megyei szintnek kiemelten fontos szerepe lehet a fenntarthatdsagi
és alkalmazkodasi torekvések megvaldsitasaban egyarant, melyhez hozzdjarulhatnak az rendelkezésikre 3ll6
moddszertani Utmutatd mentén kidolgozott klimastratégidk is. Vizsgalatainkban kitértink a dokumentumok
adaptacios szempontbdl térténd tartalmi elemzésében azok heterogén mivoltara és a fejlesztési lehetGségek
azonositasara.

A helyi fenntarthatdsag értékelése, kapcsolddo kihivasok és lehetSségek

Ahogy az el6z6 fejezetben is lathattuk, a varosi teriletek meghatarozd szerepet jatszanak a fenntarthatdsagi
értékeléssel foglalkozo szakirodalomban, kiilonos tekintettel az interdiszciplindris tudomanyokra (Wachsmuth,
Cohen & Angelo, 2016; Janouskova, Hak & Moldan, 2018). A terilet relevanciajat és nemzetkozi beagyazottsagat
mi sem bizonyitja jobban, hogy az ENSZ dltal meghatdrozott tizenhét Fenntarthatd Fejl6dési Cél koziil a 11. helyen
a ,Fenntarthatd varosok és kdzosségek” szerepelnek, vagyis a kordbban jelzett akadémiai elemzések mara mar
a mainstream szakpolitika részét képezik. A gyakorlat-orientalt kutatasok kozott el6kelS helyet foglalnak el azok
az értékelések, melyek az indikatormddszer hasznalataval prébaljak meg a helyi szint(i fenntarthatdsagot leirni,
adott esetben kilonbo6zé teriileti egységeket Gsszehasonlitani (Huang, Wu & Yan, 2015; Cohen, 2017). Az
indikdtormddszer hasznalataval készil6 elemzések gyakran nem egy teljes varosra vagy telepilésre, hanem
annak egy szektorara vonatkoznak, igy a napjainkban fellelhet6 agazati varosi fenntarthatdsagi elemzések széles
tarhazaval taldlkozhatunk tobbek kozott a kozlekedési szektortdl a zoldfellleteken és vizgazdalkodason at
egészen az energiahatékonysagi elemzésekig (Csiszar et al., 2019; Mauree et al., 2019; Mears et al., 2020; Qiao,
Liao, & Randrup, 2020; Song et al., 2020). A varosi fenntarthatdsag értékelése gyakran egy adott teriileti egységre
vonatkozik, igy megtaldlhatdk az utcaszintd, vagy mas néven mikroszint(i elemzések (Dizdaroglu, 2015; Haider et
al.,, 2018) éppugy, mint a telepilési léptékli elemzések (Fan & Fang, 2020). Ha figyelembe vessziik a hazai
kozigazgatasi egységeket, akkor lathatd, hogy a nemzetkozi (és a hazai) szakirodalom hianyt szenved a magyar
kozigazgatasi rendszerben megjelend keriileti szint értékelés, ami egyfajta athidald szerepet tolt be a mikroszint(
és a telepllést egészében vizsgald analitikai elemzések kozott. Természetesen a kerlletek hazankban csak
Budapest esetén értelmezhet6k, azonban a megyeszékhelyek esetében ez a terileti besorolas a varosrészeken
keresztiil nyerhet (j értelmet, s egyben kijeldlhet egy Uj elemzési irdnyt.

A hazai kutatdk 3ltal elvégzett, a nemzetkdzi szakirodalomban megjelend kutatasok is hianyt szenvednek ezen
teriileti egységgel kapcsolatban. A varosi hésziget effektus Budapest-szintli elemzése (Olah, 2012) csak egyes
févarosi tertileteket mutat be a z6ld és kék infrastruktura alkalmazhatdsagan keresztil. Az egyik legfontosabb
varosi agazat, a kozlekedési szektor bemutatdsa soran (Juhasz, Matrai, & Kerényi, 2014) is a teljes f6varosra
készilt csupan értékelése. Az energiahatékonysagot célzd épuletfelljitasi lehetéségeket Benké (2015) vette
szamba, azonban a varosfejlesztési folyamatokkal 6sszhangban nyilvdnvaldan nem tortént az dsszes keriiletre
elemzés - hasonldan az 6rokségi épuletekre vetitett értékeléshez (Sugdr et al., 2020). Végezetil meg kell emliteni
a varosi szétteriilésre reflektald elemzést, amelybél pedig természetesen a belvdrosi keriiletek maradtak ki
(Kovdcs et al., 2019). Mint lathatd, egy olyan szakirodalmi hidnyra lehet rdmutatni a hazai interdiszciplinaris
varoskutatasok teriletén, mely relevans Uj informacidval és elemzési eszkoztarral kecsegtethet a jovSben. Ezért
a kovetkez6 fejezetekben a varosi fenntarthatdsag kerileti szintl elemzését mutatjuk be roviden Budapest
példajan keresztiil.

1. tdblazat. A varosi fenntarthatésagot leird indikatorkészlet

Kérnyezet Tarsadalom Gazdasag
Levegémingség (CO és CO,) (t/f6) Oregedési index Munkanélkiliségi rata
Zajszennyezés (dB/f6) Vandorlasi egyenleg Palyakezdd munkanélkiiliségi rata
Zoéldfeliletek (m?/f8) Elve sziiletések ardnya Egy fére jutd jovedelem
Lakasallomany valtozasa Balesetek aranya (db/10km) Bruttd hozzaadott érték (m
HUF/f6)
Arvizveszélyeztetettség Blincselekmények szama Nonprofit szervezetek (db/1000
(db/1000 f6) f6)
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Kérnyezet Tarsadalom Gazdasag
K6zosségi kozlekedés terheltsége Allaskeresd nék aranya Tanacsadd, miszaki és kutatasi
(jarat/fd) munkat végz6 cégek szama
(db/1000 f6)
Kozuti terheltség (db/km) Védelembe vett gyermekek Nyugdijas véllalkozok (f6/1000 f6)
aranya
Szelektiv hull.gy(jt6 egységek Sikeres érettségi vizsgat tett Felhagyott és Uj vallalkozasok
(db/1000 f&) didkok szama (f6/1000 f4) aranya
Kerékparutak aranya Haziorvosi szolgalatok (f6/orvos) Bérleti dijak aranya
Energiafogyasztas (GJ/f6) Kdzosségi kertek (db/km?) Airbnb lakdsok aranya

Forrds: Buzdsi & Jdger (2020)

Mint ahogy azt kordbban is megallapitottuk, az indikdtormddszer alkalmazasa alapvet6 fontossagu a varosi
fenntarthatdsag értékelésénél, ezért a budapesti keriiletek 6sszehasonlitasa is egy komplex mutatészamrendszer
segitségével tortént meg (Buzasi & Jager, 2020). Mint minden esetben, itt is a legszignifikansabb tényez6k korét
az érintett adatok Gsszegylijtése, a statisztikai homogenitas, illetve az egységes mddszertan megléte jelentette.
Az adat- és informacid-vezérelt indikatorvalasztdsi folyamatok meghatarozzak az elemzésbe bevonhatd mutatok
szamat (Buzasi & Csete, 2017a). Jelen elemzés soran a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatdsagi
kategdriakba 10-10 indikatort soroltunk, jellemz&en a statisztikai adatok elérhet&ségét alapul véve (1. tablazat).
Ez aldl egyediil a kornyezeti kategdria képezett kivételt, amelynél tobb esetben is indikatoralkotdsi feladattal is
szembe kellett nézni az elégtelen adatlefedettség okan.

Az egyes indikatorok a dimenzidkon beliil keriltek sulyozasra, amelyre a Guillford-féle sulyozasi mddszer
segitségével kerdlt sor, igy csokkentve az elemzés szubjektiv tényezéjét. Az egyes fenntarthatdsagi dimenzidkon
belul az eredmények alapjan minden kerilet egy decilisbe kerilt, melyet az indikdtorok min-max skaldn torténd
elhelyezése alapozott meg. A kdrnyezeti dimenzié érdekessége, hogy a klasszikusan zdldnek tartott budai
keriiletek igen gyengén szerepeltek, mivel az indikatorvalasztdsnal kilon szempont volt a heterogenitds
novelése. Ennek fényében a kiils6 keriiletek, valamint a pesti oldal nagy kiterjedés( teriileteinek elGkel6
helyezése kevésbé meglep6 eredménynek szamit. A tarsadalmi és gazdasagi kategdridban azonban a jomaddu
budai keriletek el6retorése figyelheté meg, mikdzben a belvérosi keriiletek egyediil a gazdasagi dimenzidban
értek el az els6 négy decilisbe sorolhatd eredményt. Az alabbi dbran lathatd kompozit fenntarthatdsagi mutatot
a konnyebb érthetG6ség kedvéért négy kategdridba soroltuk, mely alapjan egy egyértelmi nyugat-keleti tengely
rajzolddik ki. A budai keriiletek mind atlag feletti eredménnyel jellemezheték, mig a pesti oldalon azok a
keriiletek tudtak atlag feletti eredményt elérni, ahol legaldabb két fenntarthatdsagi dimenzid esetén jelentds
el6relépés volt megfigyelhetd. A budapesti keriiletek fenntarthatdsagi elemzésébe természetesen még szdmos
tovabbi indikator bevonhato, igy a mikroszintnél altaldnosabb, de a telepiilési szintnél részletesebb eredményt
kapunk. A bemutatott elemzés jelenleg az egyetlen elérhetd kerileti szint(i elemzés, mely budapesti fokusszal
rendelkezik, igy remélhetdleg Ujabb kutatasokat 6sztén6z a hazai kutatdk korében.

1. Aabra. Varosi fenntarthatdsagi értékek Budapest keriileteiben

Fenntarthatésagi kategéria
@ Vezets szerep

0 Atiag feletti

3 Atiag kozeli

@ Avag alatti

Forrds: Buzdsi & Jdger (2020)
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A helyi alkalmazkodas értékelése, kihivasok és lehetdségek

Az Eurdpai Unid élen jar az éghajlatvaltozashoz kapcsolddd kildnféle varhatd valtozdsokra vald felkésziilés
tekintetében, a varhatd hatdsok — kiilonos tekintettel a szélsGséges iddjarasi jelenségek gyakorisaganak és
intenzitasanak novekedésére — leginkdabb helyi szinten értelmezheték, igy lokdlis szinten az adott
dontéshozdknak is célszerl felkészilnilk a probléma kezelésére. A felkésziilési és alkalmazkodasi programok
tervezése soran a beavatkozas mértékének meghatarozasa is kihivassal terhelt az érintettek szamara, melyhez
kapcsoldddan jellemzGen a korabbi évek, évtizedek tapasztalatai lehetnek iranymutatdk. (Szalmané, 2018) A
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok térben és id6ben zajlanak, melyek a fenntarthatdsag gyakorlati megvaldsitasa
esetében a természeti-kdrnyezetbe valé beagyazottsaggal egésziilnek ki. Az elkerllhetetlen hatasokra valo
felkészlilés egyben a fenntarthatdsadg gondolatisdgaval is 6sszefliggésben all, ebbdl adéddan a telepiilési szintd
stratégidk kidolgozasa és gyakorlati megvaldsitasa, legyenek azok fenntarthatdsagi, klima-, vagy éppen
alkalmazkodasi stratégiak mind a varhatd hatasok elkeriilhet6ségéhez, a potencialis karok minimalizalasahoz
jarulhatnak hozza. (Csete, 2009) Az adaptacio altaldban nem elszigetelt jelenség, hanem tarsadalmi, politikai,
agazati szempontbdl és kilonféle teriileti szinteken is egylittm{kddést igényld folyamat. Egyrészt integralddnia
szlikséges a kiilonb6z6 politikakba, masrészt a valtozdsok térbeli kiildnbségei miatt fontos a személyre szabott,
lokalis folyamatok figyelembe vétele, valamint az adott problémaval szembenézd érintettek és a felettik allé
allami, kormanyzati szervek egyittm(ikodése is alapvetd a hatékony megvaldsitas érdekben. (Szécsi & Csete,
2015) Az eddigi tapasztalatok alapjan, adott dgazatok esetében sok helyen még varat magara az érintettség
felismerése a klimavaltozas varhaté hatdsaihoz vald alkalmazkodas tekintetében, s sok helyen nincs ez masként
a telepiilések esetében sem. Kezdeti |épésként az ezzel kapcsolatos tudatos dontéseket célszerli tamogatni
(Scott, Peeters & Gossling, 2010) kilonos tekintettel a szubszidiaritas elvének érvényesiilésére.

A klimavaltozas kiilonféle vonatkozasainak — jellemz&en mitigacios és adaptacids aspektusainak — tervezéshez
kapcsolddd teljesitményértékelés elvégzésére egyre nagyobb igény meril fel a tudomany és szakpolitika
irdnydbol egyardnt. Az éghajlatorientdlt értékelésekkel kapcsolatos igény kilonb6z8 teriileti szinteken
jelentkezhet. Kiemelt fontossaggal bir példaul, hogy értékelni lehessen a telepliléstervezés, telepilésfejlesztés
jelenlegi helyzetét ezen szempontok alapjan is, kiilénésen abban az esetben, ha az adaptacidra 6sszpontositunk.
A NUTS-1-es szintre vonatkozéan szamos klimapolitikai dokumentum 0Osszehasonlitd értékelésével
taldlkozhatunk a nemzetkozi szakirodalomban (Berkhout et al., 2015; Heidrich et al, 2016; Pietrapetrosa et al.,
2018) is, azonban regionalis és helyi szint(i klimastratégiak, valamint mds kapcsolédd teriileti fejlesztési
dokumentumok vizsgalata hidanyos képet mutat, kulénosképpen a hazai alkalmazkoddshoz kapcsolédd
témakorok tekintetében. A helyi szintli kezdeményezések fontos szerepet toltenek be a klimavaltozas varhaté
hatasaihoz valé alkalmazkodasban, mely vizsgalatok jellemz&en a varosi szintet helyezik a kézéppontba. Az
alkalmazkodas témakorében végzett NUTS-3-as szinten toérténd kutatdsunk mar csak ebbdl fakaddan is
hidnypotlénak tekinthetd, kilonos tekintettel arra, hogy Magyarorszagon a megyei szint kiemelten fontos
szerepet tolthet be az alkalmazkodasi és fenntarthatdsagi torekvések gyakorlati megvaldsitasaban. A térségi
alkalmazkodasi intézkedéseket, ill. beavatkozasokat és lehetGségeket a hazai megyék értékelésével és részletes
elemzésével célszerl megvizsgdlni.

Kutatasunkban a megyei klimastratégiai dokumentumok vizsgalatara kerilt sor a nemzetkozi szakirodalomban
megtalalhaté mas teriileti szintekre (EU szint(, orszagos) vonatkozd eredmények, értékelési mddszertanok
attekintésére és szintetizalasara alapozva. Hazankban a megyei szint alkalmas lehet a klimaorientalt és egyben a
fenntarthatdsagi atmenet irdnydba mutato torekvések hatékony tamogatasara. Az értékelés soran elséként az
adott terileti szinten a klimavaltozashoz kapcsolddd és megtaladlhatd, ill. hozzaférhet6 stratégiai dokumentumok
azonositasara és tipizaldsara kerilt sor. Az azonositott dokumentumok szelektdldsat az alkalmazkodasi
szempontu értékelés, dokumentumelemzés kovette, melyet online formaban végeztiink el, s ez szolgadlt a
kutatasi eredmények alapjaul. Amennyiben egy vizsgdlt megye esetében tobbféle dokumentum is hozzaférheté
volt - mint példdul SECAP és klimastratégia is -, Ugy a klimastratégiai dokumentum élvezett prioritast a vizsgalt
mintaban. Az alkalmazkodasra fokuszalé értékelésben az altalanos kérdéseket kovetéen négy f6 témateriletet
oleltek fel a dokumentumok szakmai tartalmat vizsgald értékelési szempontok, Ggy, mint térségi jellemzdk, ill.
sajatossagok, az alkalmazkodasi célokhoz kapcsolédd informacidk, visszacsatolasok rendszere, vizsgalt
dokumentum kidolgozasanak jellemzGi. Az adatgydjtésre és az online értékelés elvégzésre 2019. szeptember
elejétdl oktdber végéig kerilt sor. Jelen tanulmanyban néhany fontosabb megallapitds, ill. eredmény kerdl
bemutatdsra.

Az értékelt megyei klimastratégidk esetében az éghajlattal kapcsolatos hatdsok Gsszegy(jtését és elemzését
kovetBen részletes értékelést végeztiink a tervezett, célzott intézkedések vonatkozdsaban, hogy feltarjuk az
értékelt klimastratégiadk min&ségének javitdsara iranyuld lehet6ségeket a meghatarozott hatasok és a
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kapcsolodd cselekvések kozotti  hidnyossdagok azonositasanak segitségével. Az alabbi tablazat az
éghajlatvaltozassal kapcsolatos hatasok és a stratégiai dokumentumban szereplé adott intézkedések
kapcsolddasi pontjait mutatja be adott kategdrianként.

A z06ld celldk arra a legjobb forgatokdnyvre utalnak, amikor az elemzett dokumentumban megkiilénbdztetnek
egy adott éghajlati hatast; rdadasul legalabb egy célzott (a hatassal kapcsolatos) intézkedés lehataroldsara és
megadasara is sor keril. A vildgossarga szin azt jelenti, hogy az adott megyei stratégidban el6zetesen
meghatarozott hatds nélkiil szerepelnek intézkedések. A s6tét narancssarga cellak jelentik a legrosszabb esetet,
amikor egy adott hatast korabban megkilonboztettek és a megye szamara fontos kihivasként jeldltek meg ugyan,
azonban ezzel az azonositott jelentGs kockazattal kapcsolatban azonban nem talalhatd intézkedés a vizsgalt
dokumentumban. Végiil az NR jel6lés abban az esetben keriilt alkalmazasra, amikor sem hatas, sem beavatkozas
nem szerepel a klimastratégiaban. Lathatd, hogy a névekvé h6mérséklet és az aszaly az a két varhaté hatas,
amelyet az 6sszes megyei dokumentum meghatdrozott és kapcsolddd intézkedéseket is hozzajuk rendelt. A
viharokat egyes stratégidk ugyan megnevezik mint relevans éghajlati hatdst, de az ehhez kapcsol6dd
intézkedések nem keriltek kidolgozasra (Baranya, Csongrad, Gy&r-Moson-Sopron és Jasz-Nagykun-Szolnok
megye). Az arviz és a belviz a két legheterogénebb hatas az erGs helyspecifikus és foldrajzi vonatkozasaik miatt.
Hajdu-Bihar megye klimastratégidjdban Nograd megye és Vas megye sOtét narancssarga cellai az arviz
tekintetében meghatarozott kihivasok mellett a cselekvések hianyara utalnak, mig a belviz vonatkozdsaban
Hajdu-Bihar, Noégrad, Somogy, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Zala megye stratégiai dokumentumaiban nem
szerepeltek tervezett intézkedések. Az intézkedések, tervezett beavatkozdsok részletes elemzése utan
megallapithato, hogy a tervezési fazissal kapcsolatosan bevalt gyakorlatok a hatas-cselekvés parok tekintetében
szigortan korlatozottak, mivel szdmos olyan megyei klimastratégia talalhatd, amelyben a relevans hatdsok
minden kapcsoldodo intézkedés nélkil keriltek megemlitésre, vagy éppen forditva.

1. tablazat. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos hatasok és célzott intézkedések

Megyék H6émérséklet | Extrém Viharok | Aszaly Arvizek Belviz
és a févaros emelkedése | csapadék-

viszonyok
Bacs-Kiskun NR NR
Baranya NR NR
Békés NR NR
Borsod-Abauj-Zemplén
Budapest NR
Csongrad NR
Fejér NR NR
Gydér-Moson-Sopron
Hajdu-Bihar County NR

Heves County
Jasz-Nagykun-Szolnok
Komarom-Esztergom NR
Nograd

Pest

Somogy
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Tolna

Vas NR
Veszprém NR NR
Zala

Forrds: Szalmdné & Buzdsi (2020)

A véarhato hatdsokkal és az alkalmazkodasi kapacitassal kapcsolatban kiemelten fontos a sérilékeny tarsadalmi
rétegek, ill. csoportok figyelembe vétele a klimastratégiai dokumentumok kidolgozasa soradn. Az értékelt
dokumentumok tobbsége ugyan megemliti a sériilékeny tarsadalmi rétegek létezését, azonban altaldban nem
kell6 részletességgel. Jellemz&en nem térnek ki a szabad ég alatt dolgozdk, a fogyatékkal él6k és a szegény
tdrsadalmirétegek valtozo éghajlati paraméterekkel szembeni kitettségére és valaszadasi képességiik korlatozott
mivoltara.
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Az alabbi abra szemlélteti az alkalmazkodasi intézkedések megjelenését az értékelt klimastratégiakban. A Fejér
és Komarom-Esztergom megyei dokumentumokban talalhaté a legtobb tervezett adaptacios beavatkozas (25 és
19 intézkedéssel), mig a Baranya Megyei Klimastratégia csak 6t beavatkozast hatarozott meg. Atlagban 11
adaptacios intézkedés szerepel a vizsgalt dokumentumokban. Kutatdsainkban az intézkedések szamszer(iségén
tulmenden, azok jellemz6 tipusait is vizsgdltuk. A stratégidk tobbsége mliszaki-technoldgiai megoldasokat,
szakpolitikai eszkdzoket és a klimatudatossag szintjét ndveld projekteket is felvonultat, joval kevesebb figyelmet
forditva az oktatdsra, a pénziigyi eszk6zokre és a kapcsolddd K+F+l tevékenységekre. A pénzigyi eszkozok
jelenléte a legalacsonyabb az alkalmazkodasi intézkedések kozott, a 20 klimastratégiabdl csak 5 (Budapest,
Nograd megye, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, Veszprém megye és Zala megye) emlitette azokat mint az
alkalmazkoddképesség kozigazgatasi hatarokon beliili javitasanak egyik lehetséges eszkozét.

Az értékelt klimastratégiai dokumentumok kodzott az alkalmazkodassal kapcsolatos tartalmak aranya igencsak
valtozd képet mutat 39%-t6l (Vas megye) 10%-ig (Jasz-Nagykun-Szolnok megye) terjed6en, ami igen jelentGs
heterogenitast mutat az adaptacidés kérdések relativ fontossdga szempontjabdl az adott stratégidkban.
Egyértelmlien nem kijelenthets, hogy ezen vagy barmely hasonld célu stratégiai, tervezési, ill. fejlesztési
dokumentumban a hosszabb terjedelm( adaptacios tartalmak a stratégiak jobb minédségéhez kapcsolédnanak;
megallapithaté azonban, hogy a kézeljovGben célszerl lenne nagyobb figyelmet forditani az éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodas kérdéseire kilénos tekintettel a napjainkban is zajld, az alkalmazkoddképességet egyre
inkabb a kozéppontba helyez6 nemzetkdzi és eurdpai unids tevékenységekre.

2. dbra. Alkalmazkodasi intézkedések a megyei klimastratégidkban

Bacs-Kiskun  mes—
Baranya e §
Békés 11
Borsod-Abauj-Zemplén 11

Budapest m———— 8
—— ]

Csongrad 13
Fejér
Gy6r-Moson-Sopron
Hajdu-Bihar 10
Heves 11
Jasz-Nagykun-Szolnok 10
Komarom-Esztergom 19
Nograd

Pest m—— Q

25

©

(\e]

Somogy
Szabolcs-Szatmar-Bereg 14
Tolna 10
Vas 16
Veszprém 14

Zala wee—— 7
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Alkalmazkodasi intézkedések szdma

Forrds: Szalmdné & Buzdsi (2020)

Ertelemszerien nemcsak az intézkedések szama, vagy a mitigiciés és adaptaciés részek ardnya lehet
meghatarozdé a dokumentumokban, hiszen mikézben az ipar, a kozlekedés és az energiaellatas szerepe is
egyértelm( lenne az alkalmazkoddképesség javitasaban, ezeket a szektorokat mégis alig részletezték a megyei
szintl stratégidk. A tervezés szempontjabdl a stratégiai dokumentumokban szereplé eszk6zok, felsorolt, ill.
tervezett intézkedések diverzifikacidja jelentGs mértékben hozzajarulhatna az alkalmazkodasi folyamatok
hatékonysaganak javitasahoz.
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Osszefoglalas

A fenntarthatdsag és az éghajlati alkalmazkodas helyi szint(i Osszefliggéseinek vizsgalata évek ota kutatdi
érdekl8désiink kodzéppontjaban 3all, melynek legujabb eredményei kozil igyekeztiink valogatni jelen
tanulmanyunk elkészitéséhez. Az éghajlatvaltozas varhatod hatdsai Ujszerd kihivasok elé allitjak a kiilonféle térségi
szinteken, kilonosképpen a sUrlin lakott varosi terlleteken folyd tarsadalmi-gazdasagi és kornyezeti
folyamatokat egyarant. A korabbiakban alkalmazott, mar bevalt, ill. hagyomanyosnak tekinthets térségi-, és
varosfejlesztési gyakorlat, valamint a tervezési, ill. dontéshozatali folyamatok nem képesek teljes mértékben
nyomon kovetni ezeket a varhaté valtozasokat. Vizsgdlataink soran azzal a feltételezéssel éltiink, hogy a rugalmas
alkalmazkodasi képesség egyet jelent a rugalmas dontéshozatali és dontéstdmogatdsi rendszerekkel, mely a helyi
fenntarthatdsag és a klimavaltozdshoz vald alkalmazkodas zaloga is lehet egyuttal. Tanulmanyunk a vérosi és
megyei szinteken végzett legutdbbi vizsgalati eredményeinkre fékuszalt. Mindkét esetben kulonféle mdédszertan
alkalmazasdval keriiltek azonositasra az adott téma legf6bb hianyossagai és fejlesztési lehetGségei egyarant. A
korabbiakban emlitettek mellett, eddigi vizsgalataink alapjan megallapithatd, hogy a helyi fenntarthatdsagi és
alkalmazkodasi torekvések jovGbeli alakulasahoz nélkiilozhetetlen az innovativ szemléletmod, mely el6térbe
keriilése nagymértékben segitheti a gyakorlati megvaldsithatésagot. A felel6s klimainnovacids térekvések
jellemz&en hatékonyan tamogatjak a fenntarthatdésagi és alkalmazkodasi intézkedéseket, melyek jelenlegi
kutatasaink alapjan jellemz6en még nem képezik szerves részét a kilonféle fenntarthatdsagi értékelési
modszereknek vagy az éghajlatorientdlt tervezési stratégiai dokumentumoknak.
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SzALO P.: HOGYAN SZOLGALJA A TERULETPOLITIKA A FENNTARTHATOSAGOT?

Hogyan szolgalja a teriiletpolitika a fenntarthatdsagot?

Szalo Péter!

Iszakmai fétandcsadd, Beliigyminisztérium

Bevezetés

Alaptézisem, hogy a teriiletpolitika széles eszk6ztarabdl a tervezés a fenntarthato fejlédés egyik leghatékonyabb
eszkoze lehet, mind orszagos mind telepdilési szinten, mert:

e komplex, minden szférdra kiterjed6: a gazdasdagra, a tarsadalomra és a kdrnyezetre és vizsgalja ezek
Osszefliggéseit;

e Q3 stratégiai tervezés moddszerére épit — atfogd helyzetelemzés alapjan értékeli az Osszefliiggéseket,
ezekre alapozva hatarozza meg a célok rendszerét;

e (Osszehangolja térben a kilénb06z6 dgazati elképzeléseket, a koordinacidval szamos konfliktust megel6z;
e a kompakt teleptlést értéknek tekinti, mely gazdasagos is;

e aproblémat nem a jelentkezési helyén akarja megoldani — hanem tavolabb, genezisében, a keletkezési
helyén;

e amegel6zésre nagy hangsulyt fektet;
e nagyobb tavlatokban gondolkodik és
e elsGdleges szempontja a kdzérdek érvényesitése.

Mikozben széles eszkoztarral probalunk gondoskodni a fejlédés fenntarthatdbb keretek kozé szoritasan nem
feledkezhetiink el azokrdl a telepiilésekrél sem, ahol gyakorlatilag nincs fejlesztési szandék, fejlesztési forras vagy
novekedési potencial. A telepliléshalézat alsd szegmensét kitevé6 mintegy ezer teleplilésen a tervezés
eszkdzrendszere 16tyog6s kabat lenne csupan. Ezeken a telepiiléseken a cél legfeljebb a megmaradas, az
emberhez vald élet vagy éppen annak méltd befejezése. Ezekben a telepiléseken a feliilrél vald kdzelités helyett
az alulrdl torténd épitkezés jelenthet valddi alternativat, a kozosségépités, a helyi cselekvés. Ezek persze igencsak
sokszintiek, de épp ebben rejlik erejik. A szelid falufejlesztés elkotelezettjei egyben a fenntarthato fejlédés
elkotelezettjei is, akik uttoréként keresik egy élhet6 életforma kereteit, ezért mindenképpen emlitésre méltdak.

A teriiletpolitika eszkoztara

A teriileti megkozelitést hagyomanyosan az agazati vagy vertikalis megkozelitéssel allitjuk szembe. Altaldban a
tdrsadalom, a gazdasag, az infrastruktuira kiilénb6z6 vertikdlis dimenzidit vizsgdljuk a demografiai aspektusoktol
a foglalkoztatason at a tarsadalmi rétegz6désig, az agrargazdasagtol az iparon at a tudasgazdasagig, a kozlekedési
agazatoktdl a kozmlellatottsagon keresztil az energetikdig. Mind-mind 6nallé szervez&dés, sajatos cél- és
eszkozrendszerrel, tudasbazissal és problematikaval. Problémaikra a megoldast, jovéjlikre a koncepcidkat is sajat
rendszerikon belil keresik.

Azonban mindezen agazatok térben helyezkednek el, nem fliggetlenek egymastdl. Sajatos egyiittalldsukat a
tértudomanyok vizsgdljak, és a jové formalasat a tér kilonbozé szintjein — regionalis, megyei, jarasi vagy
telepliilési szinten — széles eszkdztar segiti. Térségi szinten a teriletfejlesztés és a teriiletrendezés (1996. évi XXI.
térvény), teleptlési szinten a telepulésfejlesztés és rendezés eszkoztara (1997. évi LXXVII. torvény). Ezen
eszkoztarak az intézményrendszer koordinacidés szerepétSl a pénzigyi eszkozrendszerig kilon kifejtést
érdemelnének ugyan, azonban jelen tanulmanyban csak a tervezésre, a fejlesztési koncepcidk, programok és
rendezési tervek szerepére térek ki.

Az eurdpai kornyezetpolitika alapelvei kozé tartozik a megel6zés elve. A fenntarthatdsag szempontjabdl
kulcskérdés az el6reldtds, a tendenciak értékelése, a varhatd problémakra vald felkésziilés, és mindenekeldtt
olyan tarsadalmi-gazdasagi fejl6dési palya kialakitasa, ami minimalizalja a kdrnyezeti konfliktusokat és hozzajarul
az életkorialmények tartds garantalasahoz. Ezt pedig nem mas tudja biztositani, mint az atfogd, komplex hosszu
tavu tervezés!
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A teriiletfejlesztési és teriiletrendezési tervezés

A teriiletfejlesztési torvény hangsilyos elemként jeleniti meg a tervezést. 3. § (1) bekezdése szerint a
teriletfejlesztés és teriletrendezés feladata ,b) a fejlesztési koncepcidk, programok és tervek kidolgozasa,
meghatarozasa és megvaldsitasa, a tarsadalom, a gazdasag és a kérnyezet dinamikus egyensulyanak fenntartasa,
illetve javitasa érdekében.” Ugyanezen paragrafus (3) bekezdése még hangsulyosabba teszi a kornyezet lgyét,
miszerint a teriiletrendezés feladata kiiléndsen:

e akornyezeti adottsagok feltarasa és értékelése;

e akodrnyezet terhelését, terhelhetGségét és a fejlesztési célokat figyelembe vevé teriletfelhasznalasnak,
az infrastrukturalis halézatok teriileti szerkezetének, illetve elhelyezésének - az dgazati koncepcidkkal
osszhangban torténé — megallapitasa.

A teriletfejlesztés jelenti az aktiv oldalt, mig a terliletrendezés a korlatok megadasdval a passziv oldalt. A
terliletfejlesztés kezdeményez, persze az adottsdgokra épitve arra tesz javaslatot, hogy mit kell tenni, mig a
rendezés szabalyrendszere azt hatdrozza meg, hogy hogyan lehet az adott keretek k6zott a célokat megvaldsitani.
Persze ez igy erGs egyszer(sités, hiszen a rendezés is fejl6dési modellekre épit, progndzisok alapjan fogalmazza
meg a feltétlen tennivaldkat és az optimalis, vagy épp a még elfogadhaté terilethasznalati szabalyokat.

Jollehet a komplex és hosszu tavu tervezés 6nmagaban hordja a fenntarthatdsagnak valé megfelelést, szamos
jogszabaly tereli a terveket a fenntarthatdsag iranyaba, mint példdul a koérnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
hatdsvizsgalat készités kotelezettsége (218/2009. (X. 6.) Korm. rendelet), ill. a tervek, illetve programok
kornyezeti vizsgalatanak (2/2005. (I. 11.) Korm. rendelet) elrendelése. A kérnyezeti vizsgalat nemcsak orszagos
vagy térségi tervek esetében kotelezd, hanem a telepllés egészére készils teleplilésszerkezeti tervre, a helyi
épitési szabalyzatra és szabdalyozasi tervekre vonatkozdan is.

Ellenség-e a tervezés?

Munkatarsaimmal szamtalan konfliktust éltlink at a terlletrendezési torvények, kilondsen a Balaton és a
budapesti agglomeracio teriiletrendezési terveinek egyeztetése és elfogadtatasa soran. De teleplilési szinten is
sulyos kritikat kapott szakmank a parlamenti frakcié és a févaros kerileti polgdrmestereinek részérdl a tervek
kijelolte szlik keretek, az ,életszertitlen” tulszabalyozas miatt. Gyakori a vad, hogy a rendszer egy szlk szakmai
kor, az apparatus, a birokracia foglyava teszi a valasztott vezetést.

Nem szabad legyintve elmenni ezen vélemények mellett a politika szlklatokorlségét hangoztatva. Kiilondsen
amiatt, hogy az épitészek nagy része is csak a korlatot latja a szabalyozasban, ami viziéi Gtjat allja. Es akkor még
nem is beszéltlink az épittetdérél, a befektetérél, aki pedig csak a sajat hasznat kivanja maximalizalni.

Pedig a tervezés és a szabalyozds a kdzérdek érvényesitésének egyik igen fontos eszkéze, melynek fontossagat a
Balaton példajan szeretném kiemelni. A fenntarthaté fejlédés garanciait és a javak kdzkinccsé tételét tobb
egymasra épulé szabdlyozassal kivantuk biztositani. 1996-ban nagy harcok aran sikerlt elfogadtatni, hogy a
Balaton Udiil6kérzet kiemelt statuszt kapjon a teriiletfejlesztésrél sz616 térvényben. Arra épitve, hogy a Balaton
nemzeti kincs, azaz mindenkié. Minden magyar emberé, az enyém is, holott nincs telkem a Balatonon. Nem lehet
helyi Ggyként kezelni azt, ami ott torténik, nem lehet 6nkormanyzati dontések és tulajdonosi érdekek targyava
tenni, mint példaul a viz megkdzelitését. Azzal, hogy valaki vett egy vizparti telket nem vette meg a Balatont, ami
amugy allami tulajdon, s6t nemzeti kincs. Ezért a 2000-ben elfogadott Un. Balaton térvényben (2000. évi CXIl. térvény)
szigoru szabdlyozast fogadtattunk el az Orszaggy(iléssel, kimondva, hogy a tdji, természeti és telepiilési kornyezet
minGségének védelme a megel6zés elvének érvényesitésével olyan véges és nehezen megujuléd kornyezeti
értékek megdvasat szolgalja, amelyek a jelentGs gazdasagi potencialt képvisel6 udilés és idegenforgalom
minGségi fejlesztéséhez is sziikségesek. A fenntarthato fejlédést szolgalta a térségre iranyuld terhelés, kiilondsen
a beépités korlatozasa, annak szennyviztisztitdshoz kotése és a partokon kotelez6 kozteriletek kialakitasa. A
vizpart rehabilitaciés terveket kormany hataskorbe vontuk és azokat kdzpontilag dolgoztattuk ki a strandok, a
zoldteriiletek és a kempingek beépitésének megakadalyozasa érdekében.

A nadasok fennmaraddsa alapvet6en fontos a vizminGség, a td Ontisztuld képessége szempontjabdl. Hogy
mennyire veszélyeztetett értékrdl van szé az alabbi két abra is szemlélteti: az egyik egy természetes vizpartot, a
masik pedig egy relative lazan beépitett vizpartot mutat. A kilonbség mégis dramai! A beépitett telkek eldtt
Iényegében kipusztult a nad, alig van egy két nadfolt, épphogy kirajzolddik az egykori nadas konturja. A masik
képen, ahol erddvel, ligettel, réttel hatdros a viz, ott egészséges a nadas. Tehat nem a vizminGség romlasa okozza
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a nad pusztuldsat, hanem a telektulajdonosok. Akik feltoltotték a telek végét, akik hajézo utat vagtak a nadasba,
vagy maganstéget épitettek a kényelmes fiird6zéshez vagy horgaszashoz.

1. dbra. Beépitett teriiletek el6tt elpusztult nadas 2. dbra. Természetkozeli teriiletek el6tt ép balatoni
nadas

Forrds: Gerzanics (2003)

Es az igy pusztuld naddal gyengiil a té 6ntisztuld képessége, s elveszti természetes jellegét. A turizmus leginkabb
kibetonozott kadat igényel, aminek fenntartdsa persze komoly raforditassal jar. A tGke profitot akar, amihez kell
a vizparti fekvés, a latvany, a panordma, a jol értékesitheté exkluzivitds — minden aron! Hogy épp azt az
attraktivitast szamolja fel, amire a profitszerzését épiti, nem latja, nem érzékeli. Ezért kell az atfogd, szigoru
szabalyozas.

Uj kozteruletek kialakitasara, a térvény vizpartokra vonatkozé rendelkezéseinek végrehajtasara alig kerdilt sor.
Hogy nem volt elég forras ra, még hihets is, de sajnos a szandékok sem a kdzérdek érvényesitése iranyaba
mutattak. Elfogaddsa 6ta allandé nyomads alatt van a Balaton térvény, 2006-ban a kempingek beépitési
paramétereit emelte meg az Orszaggylilés (2006. évi XCV. torvény), 2018-ban a torvényi garancidkat helyezték
alacsonyabb szabalyozasi szintre (2018. évi CXXXIX. térvény) fellazitva a szigoru kozérdek( szabdlyozast. A
Balaton parti és a védett teriileteken megvaldsuld szabalytalan beépitésekrél szolo riportok riasztdak. Az
épitésiigyi hatdsagi engedélyezést felvaltd bejelentési eljards rengeteg visszaélésre nyujt lehetéséget, amit a
tulajdonosok ki is haszndlnak. Telkenként, négyzetméterenként faljuk fel a természetes kornyezetiinket. A kdzjot
védG6 szabdlyozas felpuhitasa a birokraciacsokkentés jelszavaval torténik, ami végzetes kdvetkezményekkel
jarhat.

Megel6zés

A terlleti tervezés élen jar a problémak érdemi megel&zésében, persze, ha figyelembe veszik! De mit jelent az,
hogy a problémakat nem a jelentkezési helyén akarja megoldani — hanem gyokerénél?

Példa ra az orszag térszerkezete, amelynek Budapest kozpontusaga nem csak a vidék periferializal6dasa miatt
problematikus, hanem magaban Budapesten is. Sokan Széchenyit6l, a Lanchid megépitésétdl eredeztetik a
Budapest kdzpontu kozlekedéshaldzat kialakulasat. Igen, a szlik keresztmetszetek ott keletkeznek, ahol mérni
lehet, tehat ott épitenek hidat, ahol tulzott a forgalom. Aztan a hid ujabb forgalmat vonz, Ujabb fejlesztést
generalva. Széchenyi fejlesztéseivel valdban vilagvarost generdlt, de az mar nem az 6 felelGssége, hogy
alapvetése utan a kozlekedési dgazat 2008-ig 20x2 forgalmi sdvval épitett hidakat, ami forgalomvonzé hatdsa
révén sulyosan megterheli a févaros utjait, kornyezetét, leveg6jét. A fGvaros kornyezeti allapotan ugy lehet
javitani, ha ezt a forgalmat mind tavolabbra tereljiik. Az orszagos terlletrendezési tervekben évtizedek ota
szerepel a déli korgy(ir(, ami igen nehezen ment at a kozgondolkodasba. Nagy eredmény a szekszardi (2003) és
a dunaujvérosi hid (2007) megépitése, de igy is csak 7x2 forgalmi sav szolgalja Dél-Magyarorszag kozvetlen
kapcsolddasat.

A Budapest kozpontusag olddsa, egy policentrikus varoshaldzat kialakitasa a fenntarthaté fejl6dés zaloga. A
fenntarthato fejl6dést szolgdlja a kompakt telepiilésrendszer megérzése. A teleplilési funkcidk szétszérddasa, a
varosi terjeszkedés, az ,urban sprawl” nem kivdnatos jelenségét a teriiletrendezési szabdlyozas hivatott
megel6zni. A fenntarthaté fejl6dést szolgadlja a mez3- és erdGgazdasagi teriletek beépitésének
megakadalyozasa, a vizbazisok, a téji értékek védelme. Adaz kiizdelem folyik mindig a tervez6k és az
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onkormanyzatok, a beruhazék kozott. Utdbbiak ndévelni kivanjak mozgasteriket, révid tavu ciklusokban
gondolkodnak, pedig a szélsGséges idGjarasi korilmények egyértelm(i jelzést adnak, hogy a jelen tendencidk nem
folytathatéak. Helyet kell biztositani a tervekben a nélkilozhetetlen fejlesztéseknek, biztositani kell a
versenyképesség feltételeit, de koriiltekint6en, azaz ad hoc dontéseket elkeriilendd, mint példaul a sehova sem
vezet( a paksi Duna hid megépitése.

A fenntarthaté fejl6dés nélkiilozhetetlen része, hogy az orszdgos és a térségi terililetrendezési tervek
célrendszerét egy klimabarat és energiatudatos telepiiléspolitika vigye tovabb.

Telepiilésfejlesztés és -rendezés

A teleplilésszint(l tervezés korszakos jelent8ségl dokumentuma az 1937. évi VI. torvénycikk a varosrendezésrd|
és az épitésligyrél. E torvény rendelkezett arrdl, hogy a varosok fejlesztését tervekre kell alapozni. A torvény 1. §
(1) bekezdése kimondta, hogy: ,,Minden varosnak meg kell allapitania a varosfejlesztési tervét”, tovabba: ,,a varos
fejlesztése érdekében

a) meg kell hatdrozni a varosias kialakitasra szant teriletet és el kell végezni annak vizszintes és magassagi
felmérését;

b) a felmérés alapjan meg kell dllapitani az altaldnos és részletes rendezési tervet;

c) teleknyilvantartast kell vezetni.”

alakitani és épitkezni s altaldban barmely mUvet vagy berendezést létesiteni csakis a varosrendezési tervnek
megfelelGen lehet (4. § (1).”

A tervek, igy a tervezés sziikségességét tehat semmiképpen sem lehet a tervgazdasaghoz, a szocializmushoz
kotni, pedig gyakran kritikaként raolvassak a tervez6kre. A tervgazdasag egy kozpontositott irdnyitasi modell,
ahol latszélag a tervek iranyitottak mindent, ami akkor is csak részben volt igaz. A tervezés a piacgazdasagokban
is nagy szerepet jatszik, hiszen a helyi k6z6sség akaratat a tervekben lehet legatfogdbban megjeleniteni. A
tervekben keriilhet meghatdrozasra, hogy milyen jovébeli palyat, milyen korGilményeket és arculatot képzel el
maganak a helyi tdrsadalom, hogy mit enged meg a tulajdonosnak, a befektetének.

A telepulésfejlesztés els6dleges szereplGje az dnkormanyzat. A helyi dnkormanyzatokrél sz6l6 térvény 2011. évi
modositdsa markans kifejezést is adott ennek, hiszen az 6nkormanyzatok feladatkorét felsorolé paragrafus elsé
helyre tette a telepulésfejlesztés és a teleptlilésrendezés feladatat. Joggal, hiszen van-e atfogdébb, van-e
tavlatosabb feladat a telepiilésfejlesztésnél és a -rendezésnél? Mindkét feladatkor a telepiilés egészét érinti, s
egyarant kerete az agazati és a részfeladatoknak is. Ezekhez képest az 6vodai ellatds, vagy az id6sgondozds
részfeladat. Részfeladat az utak és jardak épitése, a tomegkozlekedés szervezése. A telepllésiizemeltetést is
meghatarozza, hogy mi torténik a telepilésfejlesztés és a telepllésrendezés teriiletén.

A kozigazgatas 2020. évi atalakitasa is a telepulésfejlesztés és -rendezés hangsulyat erdsitette az dnkormanyzati
feladatellatasban. Az allami feladatok atcsoportositdsa a jarasi hivatalokba, az épités engedélyezés, az oktatas, a
hulladékgazdalkodas és mas tigyek allami kézbe vétele szakmank szempontjabdl egy biztos elénnyel jart, hogy
mind a testlletek, mind a hivatalok munkajaban felértékel6dott a teleptlésfejlesztés és a telepllésrendezés.
Hiszen, ha az oOnkormdnyzat irdnyitani akarja a varos életét, akkor e két eszkdzon keresztil tudja a
leghatékonyabban elérni. Téves volt kordbban is az a felfogas, hogy az épitésiigyi hatdésagokon keresztiil akartak
befolyasolni, hogy mi épiljon az adott varosban. Az épitésiigyi hatdsag jogalkalmazd, az dnkormanyzati
rendeletek betartatdja, kotott mandatummal rendelkezik. A jov6t a telepllésrendezési eszkdzokon keresztil
lehet befolyasolni.

Az épitési torvény a lakossag életminGségének és a teleplilés versenyképességének javitasa érdekében pontosan
megfogalmazza a telepllésfejlesztés és a teleplilésrendezés céljait, melyek az alabbiak:

e afenntarthato fejlédést szolgald teleplilésszerkezet és a j6 minGségl kornyezet kialakitasa;

e a kozérdek érvényesitése az orszagos, a térségi, a telepiilési és a jogos maganérdekek 6sszhangjanak
biztositasaval;

e atermészeti, taji és épitészeti értékek gyarapitasa és védelme, valamint

e azerbforrasok kiméletes és kérnyezetbarat hasznositdsanak elGsegitése.
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A telepulésfejlesztés

e hosszu tava dokumentuma a teleplilésfejlesztési koncepcid, ami a teleplilés kornyezeti, tarsadalmi,
gazdasagi adottsagaira alapozo, a telepilés egészére készitett, a valtozasok iranyait és a fejlesztési
célokat hosszu tavra meghatarozé dokumentum, mig

e koOzéptavu dokumentuma az integrdlt telepiilésfejlesztési stratégia, ami a rendelkezésre all6 és
bevonhatd forrasok ismeretében meghatarozza a telepiilésfejlesztési koncepcidban meghatarozott
célok megvaldsitasat egyidejlileg szolgald beavatkozasokat, programokat, tovdbbd a megvaldsitas
eszkdzeit és nyomon kovetését.

A telepulésrendezés eszkozei

e a teleplilésszerkezeti terv, ami a telepiilésfejlesztési koncepcid alapjan meghatarozza az egyes
teruletrészek felhasznalasi modjat, a telepilés mikddéséhez sziikséges mdlszaki infrastruktura
elrendezését, az orszagos és térségi érdekek és a szomszédos telepiilések rendezési terveinek
figyelembevételével a kornyezet allapotanak javitasat vagy legaldbb szinten tartasat, mig

lehet6ségeket allapitja meg.

.....

A telepiilésrendezési eszkdzok eszkozok a sz6 szoros értelmében! Es atfogdan csak a helyi épitési szabalyzat, a
térvényi és az ahhoz kapcsolddo rendeleti szabdlyozas tudja garantalni — természetesen megfeleld tartalom
esetén — a kozérdek és a jogos magdnérdekek dsszhangjat.

A telepiilésrendezési eszk6z meghatdrozza a teriilet értékét, a tulajdonosét és a szomszédét. Az ingatlan értéke
attdl fligg, hogy milyen szabalyok vonatkoznak rd. Ha kilatdsom van — értékesebb, ha elépitik a kilatast veszit az
értékébdl. Ha zajos tevékenységet engedélyeznek, a lakoteriiletek értéke csdokken és megkeseriti a szomszédok
életét. Ha egy csaladi hazas 6vezetben megemelik a beépitési magassagot, vagy a szintterlleti mutatot, maris
atértékelték az ingatlant. Az emeléssel a vagyon értéke akar néhet is, de a vagyott és eltervezett életformanak

.....

az ott lakdk érdekeit, de kiszolgaltathatja az épiteni szandékozdk érdekeinek is.

Akdr csak a teriletfejlesztési eszk6zok a telepulésfejlesztési koncepcidk és stratégiak is az élet aktiv oldalat
képviselik, a kezdeményezést, a célkitlizést, az akaratot, az er6t, az épit6 vagy rombold szandékot, mig a
teleplilésrendezési eszkdzok latszolag az élet passziv oldaldt. Statikusak, a beavatkozdsokat mederbe terelik, ha
indokolt tilalmakat tartalmaznak. Ezért a varospolitikusok ritkan kerlilnek szembe a fejlesztési tervekkel, nem
csak azért, mert azok nem kételez6ek, nem részletezek, hanem mert a varosvezet6k alapvetGen az aktiv oldalon
allnak. Hatni akarnak, igérnek és teljesiteni akarnak. Vizidjuk van, amit realizalni akarnak, és persze gy6zni a
kovetkez§ vélasztason.

A viérospolitikus ezért mintha 6rok konfliktusban lenne a telepiilésrendezési eszkozokkel. Mint akinek akarata
mindig kicsorbulna az eszk6zokdn, mely szandékat lefékezi vagy eltorzitja. Pedig a telepilésrendezési
eszkozeinek elfogadasa Ginnepi aktus, mely nemcsak meghatarozza, de egy pillanatra egyitt |attatja a telepiilés
szerkezetét, a telekosztast, az épliletek, az utak és a tobbi infrastruktura elhelyezését és a részletes szabalyokat,
amit az atfogd keretnek rendel ala.

.....

birokratikus akadalynak tlinik, amit kozvetit az a komplexitas. Amit megkovetel azt a fenntarthatdsag érdekében
koveteli. Ezért valamennyilink k6zos érdeke, hogy a teleplilésrendezési eszkdzok allanddsaga és hatarozottsaga
jelen legyen valamennyi telepiilés életében!
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Gondolatok a helyi fenntarthatdsagrol (Eger példajan)

Szlavik Janos? és Fiile Miklds?

1 Professor Emeritus Eszterhdzy Kdroly egyetem
2 Nyugalmazott egyetemi docens

A cimben jelzett témat két okbdl valasztottuk. Az egyik az, hogy a kilencvenes évek végén és a kétezres évek elsd
évtizedében a BME Kdrnyezetgazdasagtan Tanszékén, sokat foglalkoztunk a helyi-lokalis fenntarthatdsag (Local
Agenda 21) elméleti és gyakorlati kérdéseivel. Ebben a témaban tébb publikacié sziletett és tobb sikeresnek
mondhato projektet is megvaldsitottunk. (Szlavik-Turchanyi 2002) Az pedig, hogy a jelen irdsunkban a példakat
Egerbdl vettiik a varoshoz vald elkotelezettséglinket mutatja.

A helyi fenntarthatosag

A fenntarthatdsag gondolata az 1987-es ENSZ jelentés utdn, a programok szintjén atfogdan 1992-ben a Rio-i
csucson megfogalmazott és elfogadott dokumentumokban jelent meg. (Feladatok a XXI. Szazadra, 1992) Abban
a vilagtorténelmi helyzetben, amikor is megsz(int a hideghaboru elvein felépilt kétpdlusu vilag, realis valdsagnak
tlint a fenntarthatdsag elvein alapulé nemzetkozi rendszer kiépiilése. E dokumentum részét képezte a helyi
fenntarthatdsagrol szolé fejezet is.

A fenntarthaté fejl6dés lokalis programja (Local Agenda 21 - LA-21) azt célozza, hogy a természet - gazdasag -
tarsadalom harmasaban ugy teremtse meg helyi-kisregionalis szinten az 6sszhangot, hogy az a fenntarthatdsag
hosszu tavu elveit szolgdlja. A Local Agenda 21 egy komplex rendszerépit6- és mikodteté program, amely a
fenntarthato fejl6désnek arra az erGs értelmezésére épiil, amely a természeti t6ke atvaltasat gazdasagi t6kére
csak a bioszféra kovetelményeit betartva, szigort hatarok kdzott tartja megvaldsithatdnak, emberi-tarsadalmi
szlikségletkielégit6ként szamba véve a természeti t6két is. Ezzel egyltt azonban az is fontos, hogy a gazdasag
kontra természet konfliktusban az externalidk gazdasagilag optimalis szintjének megteremtésére torekedjlink.
Ebbdl addddan, a fenntarthato fejlédés elvén felépil6 programban primatusa van a természeti kornyezetnek. Az
LA-21 nem azonos a kdrnyezetvédelmi programmal, hanem jéval tobb anndl.

A Program a természet-gazdasag-tarsadalom harmas egységének harmonikus fejlesztését jelenti. Felismerve és
elismerve a foldi bioszféra 6sszefliggd rendszerét, tovabba azt is, hogy minden egyes ember egy adott idében,
egy meghatdrozott kdzosségben, egy foldrajzilag definidlhatd helyen és kozegben él.

Tamasi Aron az Abel trilégidban azt fogalmazza meg, hogy azért vagyunk a Félddn, hogy valahol otthon legyiink
benne (Tamési 1934). Taldn nem véletlen, hogy Abel, az erdélyi pasztorfiti ezt éppen Amerikdban fogalmazza
meg maganak. A fenti gondolat ugyanis igy folytatddik ,,... nem is lehetiink mas célra ebben az életben, mint,
hogy megismerjink mindent, amennyire lehetséges: a tarka és zegzugos vilagot, a megbocsatandd embereket,
az egymdsra morgd népeket; s amikor mindent megismeriink amennyire lehetséges, akkor visszamenjiink oda,
ahol otthon lehetink.” (Tamasi, 1934)

Amint ugyanis az ir6 és hdse vildgosan latja, az ,,otthonlevés a vildgban” nem a vilagtdl vald elzarkdzast jelenti,
hanem éppen az atjarhato és megismerhet6 foldi vildg nyujtotta ismeretek, érzések utani hazatérést. Az egyre
inkabb globalizalédé vilagban, csak akkor nem veszik el az ember, ha van egy hely, egy kbz6sség ahova mindig
hazatérhet.

Amennyiben a fenntarthatdsagnak ezt a dimenzidjat nem épitjik meg, mas szint sem lehet fenntarthato.

A Local Agenda 21 indokoltsagat megitélésiink szerint a XXI. szazadi otthonlevés igénye adja. Egyre tobb
publikdcidban és dokumentumban jelenik meg a helyi-kisregiondlis szint felértékel6d6 szerepe a fenntarthato
fejlédést tekintve.

Az LA-21 programalkotas a 90-es évek kdzepétbl Eurdpa tobb orszagaban (Németorszadg, Ausztria, Svédorszag)
gyorsan terjedt és sikert eredményezett. 2001-2003 kozott Magyarorszagon is tobb pilot projekt indult a BME
Kornyezetgazdasagtan Tanszék szervezésében is (mint példaul a Karcag-Kunmadaras- Egyek projekt, Csomor,
KGszeg).

Amint azt az Eurdpai Unid tobb dokumentumaban is olvashatjuk az akcidprogramok teljesitésével szilettek
ugyan eredmények, de a fenntarthatdsag elvének attorésérél kozel sem beszélhetiink. A sikerek kdzott azonban
sok eredmény helyi szinten sziiletett. A fenntarthato fejl6dés globalis, hosszu tavu eleme szamos esetben a helyi
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programokban kezd kibontakozni, vagy éppen hal el. Az Eurdpai Unid Terlleti Agendaja (2011) cimet visel6
dokumentum egyik fejezete , Egy sokszinl régiokbdl allé, befogadd, intelligens és fenntarthatd Eurdpa felé”
cimet viseli. Az idézett dokumentum az EU fejlesztési prioritasai kozott kiemeli: ,Tamogatjuk azokat az
erbfeszitéseket, amelyek arra irdnyulnak, hogy a vdrosok az intelligens, fenntarthaté és befogadd fejl6dés
motorjaiva valjanak és vonzéak legyenek az élhetd lakhelyet és a munkdt keresék, valamint a turistak és a
befektet6k szamara is.” (Az EU Terileti Agenddja 2020, 2011, 7.0.)

A fenti dokumentum céljainak megfelel6en az egyes EU-tagok — igy Magyarorszag is —, fejlesztési koncepciok
készitését 0sztonodzték 2013-tdl, a megyei jogu varosok, a megyék illetve a jarasi székhely(i varosok szamara.
Ilyen dokumentumot Eger megyei jogu varosa is készittetett, amely 2014-ben elfogadasra kerilt. E dokumentum
részeként a telepilésfejlesztési elvek kozott elséként keriilt megfogalmazasra a fenntarthatdsag elve.

Ezen belil 14 pontban keriiltek felsorolasra a fenntarthatdsag iranyaba torténé elmozdulas érdekében teendd
helyi lépések.

Kornyezeti fenntarthatdsag felé

e  Policentrikus varosszerkezet valtozatos teriilethasznalat biztositasa;

e Kornyezetbarat energiatermelés kozlekedési madok elGtérbe helyezése;

e Eplletek energiahatékonysagénak javitasa Uj létesitmények energiatakarékos tervezése;
e Helyi gazdasag 6sztonzése;

e  Aktiv energiagazdalkodas;

e Klimabarat hulladék és vizgazdalkodas megteremtése.

e Tarsadalmi fenntarthatdsag felé

e demokratikus dontéshozatal (szubszidiaritas);

o A kozOsséget Osszetarto szolidaritas;

e Aszegregacio elleni kiizdelem;

o  KozOsségépités kiilonbozé szinteken és formaban.

Gazdasdgi fenntarthatdsag felé
e Tobb labon 4ll6 (diverzifikalt) helyi gazdasag;
e  Magas termelékenység és innovacios szint;
e Ahelyi, kis és kézépvallalkozdsok tdmogatasa;

e A kutatas-fejlesztés tdmogatdsa.

A Local Agenda 21 (LA-21) alapvet6 célja az 6nkormanyzatok aktiv és cselekvé kdzrem(ikodésével, valamint a
lakossag tevéleges tdmogatdsdval egy olyan program kidolgozdsa és megvaldsitasa, amely a fenntarthato
fejlédés elvére épiil. A fenntarthatdsag helyi programjanak segitségével egy olyan telepiilés szervezédik, amelyet
a lakosok otthonnak tekintenek, abban 6k és gyermekeik, vagyis a varos, falu mai és leendé polgarai otthon
vannak. A valds helyi fenntarthatdsagi programok lényege, hogy azt a lakosok készitik ugyan, de az
onkormanyzatok f6szerepével. A stratégia és az akcidterv a kozésségi kozpontu problémaelemzéssel kezdddik.
Az el6rehaladast szintindikatorokkal kovetik és a visszacsatolas tarja naprakészen a programot. Ebbél a 2013-14-
es programkészités soran altalaban az valdsult meg, hogy az 6nkormanyzatok megbiztak egy, tobbnyire kilsé
céget, amelyik elkészitette a programot, amit aztan az illetékes testiilet elfogadott. A készités folyamataban ott
volt ugyan az ugynevezett ,tdrsadalmasitasi” |1épés, azonban ez az esetek tobbségében formalis maradt. (Ezt
személyesen is moddomban volt atélni, mivel a Heves megyei koncepcio készitésében vezets tervez6ként vettem
részt. SZ.J.) A megyei koncepcié elkészitésekor f6 szempontként szerepelt a gazdasag-tarsadalom-természet
harmas egysége.

Eger, az ezer éves, fenntartandé varos

Vajon a kordbban felsorolt fenntarthatdsagi célokat nézve és nem tudva, hogy azok Egernek késziiltek, rajonne-
e valaki, hogy melyik varosrél is van sz6? Holott egy olyan, tobb mint ezer éves varos esetében, mint Eger
mindenekeldtt azt kellene megnézni, hogy mi hozta létre magat a varost, és ami még fontosabb, mi tartotta fenn
ezer évig. Azt, hogy 1008 koril Szent Istvan kiralyunk, miért pont Egert valasztotta a tiz kozott az egyik plspokség
szinhelyéil, pontosan senki sem tudja. A torténészek valdszindsitik, hogy fontos ok volt kedvezd foldrajzi feltétel.
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A Matra és a Bikk taldlkozasanal 1évé volgy, a benne folyd patak, ami akkor inkdbb egy kis folyd volt. A
székesegyhdz épitéséhez pedig a varhegy volt jé terllet. Nincs rd irodalmi bizonyiték, de pozitivan
befolyasolhatta a dontést a felszinre toré melegviz forrasok és tavak |éte is. A Biikknek az Egerhez kozel esé része
Magyarorszag egyik legrégebben lakott vidéke. Errefelé mar a kora kékorszakban is éltek emberek. A keltak
féldvarainak nyoma is fellelhet6 a most mar Egerhez tartozo Fels6tarkdnyi varhegyen. Volt tehat el6zménye a
puspokségi székhelyként épll8 varosnak. Istvanffy kronikaja szerint a ma is , kirdlyszéke” elnevezés(i halmon ulve
fellgyelte a kirdly a Szent Janos evangelista tiszteletére felavatott székesegyhaz épitését. (Pécsi, 1986)

A puspokség az alapitas utan hamarosan komoly szerepet t6ltott be az orszagos politikdban is. II. Istvan kiraly
tobbszor tartézkodott Egerben, itt is halt meg 1131-ben. Imre kirdly (1196-1204) is szivesen id6z6tt itt. Utolsd
napjait Il. Catopan plispok tarsasagaban toltotte, aki kivansagara a székesegyhazban temettette el. Itt nyugodott
kiskordu fia lll. Laszlé is. Ezt bizonyitja Telekessy Istvan plspok egyik levele is, amely szerint a székesegyhaz torony
alatti kdpolnajaban két kiraly hamvai nyugszanak. Az elsé nagyprépost pedig az a Kilit volt, aki 1222-ben
megfogalmazta az Aranybullat. (Pécsi, 1986)

Miel6tt azonban nagyon magdval ragadna Eger torténeti mulja, térjlink vissza a fenntarthatésaghoz.

A varos eredeténél is és jelen torténelmiinkben is van harom olyan tényez, ami ma is alappillére Egernek,
mégpedig:

o A pispokség (az 1800-as évektél kezdve érsekség), amely az épitett és a szellemi alapot adta.
e Asz8l6mlvelés és boraszat, amely az utébbi években egyre nagyobb rangot ad a varosnak.

o A felszinre t6r6 gyogyforrasok, amelyeket el6szor igazdn a torokok hasznaltak fel (Id. torok firdék) és
amelyeket a torok utdn az 1800-as évek elején Pirker érsek kezdett fejleszteni.

Nos, ha a véros polgarai aktiv kozrem(ikodésével késziilne egy fenntarthatd fejlesztési koncepcid (LA-21) akkor
ezek lennének a meghatarozasi pontok a fejlesztésben. Mivel a koncepcidk készitésénél az elSirdsok kozott
szerepelt egy szlogen kivdlasztasa is, a készit6k itt is eleget tettek ennek. Nos a szlogen nem igazan egyedi és
jellemzé, a kovetkez6képpen szdl: ,Eger a mindség varosa”. Tanulmanyozva tébb varos anyagat, talan Heves
varos szlogenje a legtalaldbb. Egy dal sorat valasztottak, amely valahogy igy hangzik ,Ugy él, mint Marci
Hevesen”. Eszlinkbe jutott egy lehetséges szlogen Egerre is, Balassi egy sorat atvéve, ez alapjan talan sok
embernek Eger jutna eszébe. Ez igy sz0l: ,Emberségbdl példat, vitézségrdl format...” Amennyiben Eger varosaban
valamikor is Local Agenda 21 késziil és a készités a polgarok 6sszejovetelével kezd&dik, valdszintleg a fentinél
sokkal tobb és jobb otlet is felmeriilne motténak.

A viarost fenntarté multbol persze nem kovetkezik automatikusan, hogy a jové is fenntarthatd lesz. A
fenntarthatdsag egy varos esetében azt jelenti, hogy lakéi oly mddon élnek, hogy nem élik fel a kévetkezé
nemzedékek eldl az er6forrasokat, a lehetGségeket, vagyis a jov6t, vagyis a jové generacidk jelenét.

A fenntarthatdsagi kovetelmények kozil az ers és a kornyezeti fenntarthatdsagot célszer( célul kittizni helyi
szinten. Az erds fenntarthatdsag azt jelenti, hogy a természeti t6két nem valthatjuk 4t mdvi t6kére és megdrizziik,
vagy fejlesztjuk ezt a t6két. A természeti t6ke napjainkban mar az ember keze nyomat viseli és azt az adott
kozosségnek kezelnie, dpolnia kell. A kell§ torédés nélkil ugyanis azok funkcidjukat veszithetik. Gondoljunk csak
az elhanyagolt nagyvarosi parkokra, amelyek egy id§ utdn nemcsak természeti, de tarsadalmi rekreacids
funkcidjukat is elveszitik. Amikor a természeti t6ke, mint ,stock” mellett, annak hozadékat, vagyis a ,flow”-t
vizsgdljuk beszélink koérnyezeti fenntarthatésagrél. A ,flow” mind természeti, mind a tarsadalmi, mind a
gazdasagi dimenzidban értendd.

Az egri Ersekkert esetében példaul a kdrnyezeti fenntarthatésag dimenziét a fak altal biztositott oxigén, a CO2
elnyelés, a por megszlrése, a zaj csillapitasa jelenti. A kert tarsadalmi funkciéja kozé sorolhatd, hogy az
taldlkozasok szintere lehet vagy a kozOsségi szervezddés elGsegitbje, de az ott talalhatd jatszotér
baratsagteremté funkcidja is ide tartozik stb. Gazdasagi, de tarsadalmi hozadéka is van az ott rendezett
rendezvényeknek: pl. a Bikavér Unnep gazdasagi, a nyari szinhazi el6adasok, koncertek kulturélis hozadéka stb.
Lam, csupan egy torténelmi parknak milyen sok fenntarthatdsagi aspektusa lehet.

A fenntarthatdsag sokszinlisége meriilt fel benniink, amikor a kzelmultban az Egri varban atadtak az ujjaépitett
Zarkandy bastyat. A bastyat nem a torok rombolta le és nem is a Habsburgok, de még csak nem is az egriek
hordtdk el a koveket hdazaik épitéséhez, hanem a mult szdzad elején romboltak le, mert ott tlnt a
leggazdasdgosabbnak a vasutat vezetni. Latszélag ez 6sszhangban volt a fenntarthatdsaggal, hiszen egy mdvi
tékét valtottak fel egy masik m(ivi t6kével. Azt azonban ,elfelejtették”, hogy a var nem csupan egy kévekbdl
osszerakott épitmény, hanem anndl sokkal tobb, hiszen torténelmi, kulturalis 6rokségilink része is egyben.
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Ezzel 0sszefliggésben idézzik Istvanfi Gyula épitész professzor gondolatait, akivel az emlitett LA-21 pilot projekt
keretében volt szerencsénk egyiitt dolgozni. ,Amennyiben azonban hagyjuk az épitett vilagot elveszni, jelent6s
értékek tlinhetnek el. Els6ként ott van a ritkasag érték, illetve a térténeti érték. Vagyis az, hogy elédeink eltiint
és soha vissza nem térd vildga hatrahagydsaval kuld tGzenetet utddainak kiizdelmeirdl, képességeirdl, 6romeirdl,
banatrol, ahitatrdl, tapasztalatokrodl és tanulsagként arrdl, hogy 6k is utédok voltak, s 6k is 8rizték és tovabb adtak
az orokséget. Az élet minden korban megteremti a sajat eszményeit a széprél és létre is hozza azt. Kés6bbi korok
szamara ez az esztétikai érték, masképpen szélva az a felemel§ élményérték, amellyel mindig csak az el6dok
ajandékozhatjdk meg az utédokat, s forditva ez soha nem lehetséges. Es ne feledkezziink meg 6rékségiink és
hagyomanyaink erkodlcsi értékeir6l. Vagyis el6deink helytallasardl, példamutatasardl, az altaluk kivivott vagy
elbukott szabadsagvagyrol, igazsagrol, amirdl éplleteink, targyaink, ereklyéink és legendaink szélnak. Es még
nem emlitettiik 6rokséglink hasznalati értékeit. Szépapaink telepiilésében ma is élni lehet, a dédapank altal
épitett haz ma is meghitt hajlék az ill6 karbantartds utdn, nagyapdank faliéraja osztotta be élete perceit, s nekiink
ugyanugy szolgal, apank kalapdcsa, kezét8l simara koptatott nyéllel, ha kézbe vesszilk a mi munkankat is segiti, s
kozben apankkal fogunk kezet." (Szlavik, 2013)

A varost ezer éven keresztil tarté harom pillér (vagyis a plspokség, sz6l6- és borkultura, h6forrasok) ma is
alapvet6en fontos fundamentumai Egernek.

A PUspokség szakralis tevékenységét nem tisztlink elemezni. A torok kilizését kbvetSen a XVIII. szazadban az egri
plspokok (Barkoczy Ferenc, Eszterhazy Karoly) felvallaltak az egyetemi szintl képzés kialakitasat is. Mint
ismeretes, az egyetem alapitds gondolata Barkdczy Ferenc puspoknél vetédott fel, amit Eszterhazy Karoly
teljesitette ki. Szomord paradoxona a torténetnek az, hogy az egyetem megalapitdsat ugyanaz a Barkdczy
akaddlyozta meg Esztergomi érsekként, mégpedig Eszterhdazyval vald koncepcionalis és személyes ellentétek
miatt. Az egyetem alapitasat végil nem javasolta Maria Terézianak. Eszterhazy ugyanakkor olyan fontosnak
tartotta az egyetemi szintli képzés megvaldsitast Egerben, hogy életében az egyetemi hazat (Liceum épllete)
felépitette (tobb millids sajat pénz felhaszndldsaval is). Plispokként egyetemet, nem katedrdlist épitett. A
fészékesegyhaz megépitését Pyrker Janos érsek valdsitotta meg végiil. (A felszentelés datuma 1837. majus 6.)
Az, hogy mennyire fontosnak tartotta Eszterhazy plispok a tanitast, jol illusztralja a t6le szarmazo idézet: ,Eger
azért imadkozik, és Ugy tanit, hogy egész Felsémagyarorszag szamara Eger varosa legyen a legvonzdbb.”

Az egyetemi gondolat tobb mint 250 évig volt bezarva a Liceum téglaiba. Tobb mint két és fél évszazadig, nem
lett egyetem Egerben, noha az egyetemi hdz mar megépilésekor az egyik legmodernebb épiilet volt, amit
kifejezetten egyetemi képzés céljara épitettek. Egyetemi képzés nem, de a kdzépszintli képzést meghaladd
tanitas mindig folyt a varosban. Volt orvos képzés, jogaszképzés, tanitd képzés... stb. Eszterhazy pilispdk szandéka
beépiilt a falakba, és az épilet mintegy felkialtd jelként siirgette az egyetem létrejottét. A 2000-es években az
Eszterhazy Karoly FGiskola, mar egyetemi oklevelet adott ki, hiszen a Bologna rendszer(i képzés keretében
féiskolai oklevelet nem is adhatott, de dontéshozdink még mindig varakoztak. A politikai helyzet 2016-ban érett
meg, taldn nem véletlen, hogy az Uj egyetem Eszterhazy Karoly nevét viseli. A két doktori iskoldval (térténelem,
neveléstudomany) rendelkezé egyetemi képzéssel, teljessé valt a képzés vertikuma Egerben. Mondhatnank,
hogy Eszterhdzy Karoly plispok almat sikeriilt valdsagga tennink. Noha a képzés teriileti kisugarzasa nem
Felsémagyarorszag, de kihatdsat tekintve csaknem az egész orszag.

Eger ezer évét tekintve, irdsunkban harom pillért emlitettiink. A harombdl, egynél ugy tlinik, hogy az oktatas-
nevelés a jov6ben is szolgalhat fenntarthatdsagi pillérként, de mi van a masik kettGvel; a sz6l6mfiveléssel és
borkészitéssel, illetve a h6forrasokkal?

A sz6l6termesztés és borkészités nagy valtozdsokon ment keresztll az évszazadok alatt. A pilspokség
megalapitdsa utdn egy évszazadon belil ide telepitett vallonok magukkal hoztdk a francia sz6l6mdlvelés és
borkészités tudomanyat. (Emlékiiket 6rzi Egerben a ma is meglévé Vallon utca.) Talan nem kell kiilonosen
bizonyitani, hogy milyen sokat jelentett a kozépkorban a jé minGségli ivdviz hidnya miatt a helyben készitett bor.

Az ezer év alatt azonban sok minden valtozott. A kozépkori U.n. kis jégkorszak a fehérborsz6l6k termelésének
kedvezett. A jelen és jové klimavaltozasi folyamata pedig jot tesz a kéksz616 termelésnek és a jé egri vorésborok
készitésének. Evszazadokon keresztiil (egészen a XX. szazad elsG harmadaig) tobbnyire a varosban és a véros
kornyékén él6k fogyasztottak a helyi bortermel6k borait.

Egy hangulatos példat idéznénk a témaban Pécsi Istvan ,Odon hazak, hajdan volt Egriek” cim(i konyvébél. Egy
Italiabdl Egerbe telepedett jeles épitészrél Giovanni Battista Carlonérdl ir, aki 35 évet toltott el a varosban, és aki
a nevét is magyarra — Karloni Janosra — valtoztatta. , /dds kordban sem maradt tétlen, valdszindileg lejart a kézeli
Kacsa vendégfogaddba, hogy miivészbardataival lehérpintsen egy-egy pohdr bort. Taldn hallhatott is téliik egyet
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s mdst a gégds és vdrosi polgdrokat szinte rabszolgdnak tekinté Barkoczy plispék hatalmaskoddsairdl, a helybeli
mesterek mell6zésérél, és a hétkéznapi intrikakrdl. Bizonydra semmit sem szolt csak megmosolyogta a
hdborgokat. Tehette, hiszen a sorsdval bizonyitotta azt, amit kés6bb Gdrdonyi is megfogalmazott, hogy a
messzirél hozott sz6l6tbke is egri bort terem ezen a tdjon”. (Pécsi, 1986, 48.0.)

A torok kilizése utan azonban a térségbdl (Eger, Tokaj) mar rendszeresen széllitottak bort kiilfoldre is, igy pl.
Lengyelorszagba. Egerbdl Lengyelorszagba a borut; Miskolc Kassa, Eperjes Utvonalon vezetett a lengyelorszagi
Krasndba. Innét mas lengyel borkeresked&k szallitottak tovabb az egri, tokaji bort (Gal, 2020). A Lengyel Katolikus
Egyhaz szdmara is ebbdl a két borvidékbdl szallitottak és tébbnyire széllitjdk napjainkban is a misebort. A
sz6l6mdvelés, borkészités és borértékesités napjainkban is fontos termelési és szolgaltato tevékenység Egerben.

A harmadik pillér, a h6forrasokra épiilé flrd6kultara.

Noha a magyarokra a kézépkorban nem volt jellemzé a magas flirdékultura, de léteznek olyan irasos emlékek,
melyekben fellelhetd, miszerint a felszinre t6r6 melegviz( forrasok taplalta tavak nyujtotta lehet6ségeket mar
akkor is kihasznaltak. Erstei Hippolit plspok (késébb biboros) kapcsan 1508 és 1517-ben is emlitik a melegviz(i
tavat. , A szorakozni vagyd kompania felkereste és megcsoddlta azt a nagy melegviz(i tavat, amely télen sem
fagyott be és felette parafelhék usztak.” (Pécsi, 1986, 39. 0.) Nem csak a plspok és kompaniaja, de valdszin(leg
a koéznép, és a varban Iévé sok sériilést szenved{ vitézek is felkeresték ezt a gydgyhatasu melegvizi tavat. Az egri
asszonyok pedig még a multszazad elején is idejartak nagymosast végezni. (Napjainkban ennek emlékét idézi az
itt Iévé szobor.)

Fenntarthato jové

Eger varosat tartd harom pillér napjainkban a turizmus kapcsan talalkozik. (Taldn nem véletlen, hogy Eger mar
hosszu évek 6ta az orszag egyik legnépszerilibb desztinacidja.) A ,hely” maga a varos. Eger az értékeivel, a
térténelmével, éplileteivel, az itt laké emberekkel egyiitt.

Az embereket, a varos lakoit tekintve, 6romteli, hogy az egri polgarok nem ugy szeretik az értékeiket, hogy azokat
el akarjak zarni masok eldl, de éppen, hogy ugy biiszkék azokra, hogy meg akarjak mutatni a nem egrieknek is. A
varosnak van egy sajatos hangulata és az ideérkez6k azt megérzik és atélik Egerben. Az egriek ugyanakkor
lokalpatridtak is és a varos vezetGi attdl figgben sikeresek, hogy ezt mennyiben ismerik fel és szolgaljak ki. Ezek
utan feltehetd a kérdés, hogy vajon van-e lehetGség ezekre a feltételekre épitve egy fenntarthatd jové varosa
programjat kialakitani?

»Ahhoz, hogy megvizsgaljuk milyen valtozasokkal érhet6 el, hogy a turizmus egy kérnyezetileg fenntarthatd(bb)
irdnyba mozduljon el, els6sorban kérnyezeti hatasaival, azok hatdsmérlegének javitasaval, és azok csokkentését
szolgdldé fogyasztdi magatartas tényez8inek feltarasaval, annak méréseivel kapcsolatban kell vizsgdlédnunk.”
(Hegedds, 2000, 3. o0.) Egy lehetséges fenntarthatdsagi programnak eddig a szlikségessége mellett érveltiink és
egy lehetséges fejl6dési iranyt vazoltunk fel.

A fenntarthatdsagi program készitése soran mindenképpen elemezni kell a megvaldsitandd program okoldgiai
ldbnyomat is, hiszen a fenntarthato varosfejlesztés nem jarhat elviselhetetlen terhelésnévekedéssel. Két tanszéki
kollegdm (Pomucz A. B-Csete M.) végzett kutatast a turizmusfajtak karbonldabnyomara vonatkozdan. Ebben
példaul a gydgy- és egészségturizmus viszonylag alacsony karbonldbnyommal szerepel. Nem turisztikai
motivaciok kéziil a tanulas ldbnyoma viszonylag magas. Am egy tartésan Egerben tanuld, nem egri, de itt lakd
vidéki didk okolabnyoma alacsony. (Hallgatéim minden évben elkészitik az 6koldgiai labnyomszamitasokat és
ezek 1,5-2,5 globdlis hatar k6zott mozognak, ami meglehet6sen fenntarthatd. Sz.J.)

A szGl6termelés, borkészités és értékesités fenntarthatdsagi elemzése nem fér bele most e rovid tanulmany
keretébe. Szamos lehetGség van azonban arra, hogy a terméket komplex, szolgaltatasokkal eladva kihasznaljuk a
,helyi termék”-ben rejl6 fenntarthatdsagi el6nyoket.

irasunk a helyi fenntarthatésagra épiilésrél sz6lt, Eger varos példajan keresztil bemutatva. Reméljiik, hogy lesz
olyan kutatd, talan PhD. hallgato, aki felvallalja majd a téma tudomanyos elemzését.
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TOROK A.: A FENNTARTHATOSAG FELE VALO ATMENET EGYIK KULCSTERULETE A KOZLEKEDES?

A fenntarthatosag felé valo atmenet egyik kulcsteriilete a kozlekedés?

Térék Adam 12

1 habilitdalt egyetemi docens, Budapesti Mlszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem, Kézlekedésmérnéki
és Jarmiimérndoki Kar, Kézlekedéslizemi és Kbzlekedésgazdasdgi Tanszék
2 tudomdnyos munkatdrs, Kézlekedéstudomdnyi Intézet, Kézlekedésgazdasdgi és Menedzsment
Osztdly

Bevezetés

Nagyon szépen készoném Dr. Palvolgyi Tamas egyetemi docens urnak a felkérést, hogy onallo kozlekedési
témakorrel foglalkozé rész is szerepelhessen a 30 éves a BME Kornyezetgazdasagtan Tanszék
tanulmanykotetében. A tanszékhez fliz6d6 kapcsolatom majdnem kozel ennyi id6s. Dr. Baranyi Ritaval (Kési &
Baranyi, 2006) és Dr. Csete Mdriaval egyiitt voltunk PhD hallgatdk — bar én a Kozlekedéstudomanyi Doktori
Iskolaba iratkoztam be, és egyiitt hallgattuk Prof. Dr. Szlavik Janos és Dr. Kési Kalman (Fleischer et. al., 2005)
orait. Késébb a Tanszék tobb kollégajaval is sikeriilt megismerkednem, majd 2016-ban a tanszéken védtem meg
,Fosszilis tlzelGanyag alapu kozuti kozlekedési rendszer gazdasagi hatékonysaganak novelése, kiilonos
tekintettel a kornyezetvédelmi célokra” ciml PhD disszertaciémat. 2004-ben szereztem Kozlekedésmérnoki
oklevelet, 2007-ben pedig gazdasagi szakmérndoki oklevelet egyetemiinkén. Azota foglalkoztat, azéta kutatom a
kozuti kozlekedés miiszaki, energetikai és gazdasagi kérdéseit.

A témakor aktualitasa

A varosokba tomorilt népesség idejekoran raébredt, hogy a telepiilésen, kés6bb nagyobb teriileten egyitt él6
tarsaival 6sszefogva nagyobb hasznossaggal termelheti meg javait (Szlavik, Csafor & Sebestyénné Szép, 2014). Az
igy kialakult, horizontdlisan és vertikalisan differencidlédott emberi csoportosuldsokon belil, kés6bb pedig
kozottik megindult a kereskedelem, amelynek alapvet6 eszkdze a kozlekedés: az alapanyagok, félkész- és
késztermékek, valamint a munkaer§ széllitdsa (Dobes et al., 2017), (Harangoz6 & Zilahy, 2015). A gazdasagi
teljesit6képesség ndvekedésével a mobilitasi igények is folyamatosan nének. A mobilitasi igények novekedése a
kozlekedés fejl6dését eredményezte, illetve eredményezi. A kozlekedés nemcsak negativ, hanem szamos pozitiv
tarsadalmi és gazdasagi hatassal is jar. Mobilitasi igényeink hatékony kielégitése a mai napig is tulnyomo részt
bels6égésli hberdgépekkel megoldott, amelyek fosszilis tizel6anyagot égetnek el mikodésik soran és
szennyezik kdrnyezetiiket, sajnos hazankban igen kismérték( a megujuld vagy nuklearis energia felhasznalasa a
kozlekedési szektorban. Ebbél addédddéan a kozlekedés hatékonysaganak novelése elengedhetetlen
nemzetgazdasagi cél, mely sordn a kornyezetvédelmi célok sem csorbulhatnak (McShane & Tarr, 1997).

A szélsGséges idGjarasi jelenségek oridsi gazdasagi és tarsadalmi kovetkezményekkel jarnak, melyeknek
bekovetkezési gyakorisaga és sulyossaga Magyarorszagon novekedni fog (Szabd, Szalmané Csete & Palvélgyi,
2018). Veszélybe keriilnek az épitett kornyezet elemei (éplletek, kozlekedési infrastruktura, energia- és
vizellatasi haldzat), ami kiilonosen a s(irlin lakott terlleteken jelent kihivast (Buzasi & Szalmané Csete, 2017) az
érintettek szamara. A teriletfelhasznalast ezért stratégiai és hosszu tava szemlélettel kell tervezni, legyen szé
akar kozlekedésrdl, regionalis fejlesztésrél vagy varostervezésrél (Csete & Buzasi, 2016).

A hatasok enyhitését célozza a 2009-ben adaptélt 20-20-20 iranyelv, mely szerint 2020-ig 20 v/v%-os UHG
kibocsatas csokkentés a cél (az 1990-es szinthez viszonyitva), 20 e/e%-0s megujuld részarany biztositasa EU
szinten az energia felhaszndldsban, és az energia hatékonysag 20 %-os novelése (Szendré & Torok, 2016).

Az EU dltal is elismert tény, hogy a szarazfoldi kézlekedés egyedi céladatokat hatarozhat meg. 2020-ra a kit(iz6tt
megUjuld részarany a kozlekedési agazatra 10 e/e%, a kozlekedésben felhaszndlt tiizel6anyagok szén-dioxid-
mentesitése 6 % (Szendré & Torok, 2016). Meg kellett hatdrozni, hogy a megujulé energidra vonatkozé
célkitizések hogyan valdsithatdk meg a leghatékonyabban. A megujulé energidkra vonatkozd barmiféle cél vagy
szakpolitika meghatdrozdsakor figyelembe kell venni a fenntarthatésagra, a koltségekre, valamint a technoldgiak
érettségi szintjére és innovacids potencialjara vonatkozo, egyre gyarapodo tapasztalatokat. Aggalyok meriltek
fel az uj fejlédési palyaval kapcsolatban is mégpedig annak vonatkozdsaban, hogy az EU éghajlat-valtozassal
szembeni elkotelezettségét mas orszagok nem kévetik, ami hatassal lehet az EU versenyképességére is (Bartus,
2013).
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A kozlekedés atalakuldsaban bekovetkezé valtozasok eredményeképp el6térbe kerlil a nem motorizalt
kozlekedés, valamint a kdzforgalmu kozosségi kozlekedés témakaore (Szendré, Csete & Térok, 2012). A motorizalt
gépkocsidllomany a jovSében atalakulhat, a fajlagos fogyasztds lecsokkenhet a technoldgiai Ujitasoknak
készonhetSen, s ennek kovetkeztében az UHG kibocsatasok is a jelenlegi kibocsatdsok téredékére
csokkenhetnek, elterjedhetnek az alternativ meghajtasu gépjarmdvek, mind az egyéni, mind a koézforgalmu
kozosségi kozlekedésli gépjarmivek esetében. Az éghajlatvédelmen beliil a kdzlekedési dgazat az egyetlen, ahol
a végsd energiafelhasznalast tekintve a vilagtrendekhez hasonléan Magyarorszagon is n6 az energiafelhasznalas
és ezzel egyiitt az éghajlatvaltozast fokozo hatdsa is. A kdzlekedési szektoron beliil 90 %-o0s részesedéssel a kozuti
kozlekedés a legszamottevSbb kibocsatasi forras. A kozuti kozlekedésen belll a kibocsatas tobb mint a feléért a
személygépjarmuvek, egyharmadért a teher- és aruszallitd gépjarm(ivek, mig a fennmarado részért a buszok és
az egyéb kozlekedési jarmlivek felelsek (Andrejszki, Torok & Csete, 2015).

A kozlekedés az egyetlen olyan szektor, amelyben 1990 utan néttek a kibocsatasok (Csete & Szécsi, 2015). Ennek
f6 okai az ujonnan csatlakozott orszagok az atlagtdl messze elmaradd, ahhoz felzarkézé motorizacidja és
autbéhasznalata, a kozosségi kozlekedéssel és a vasuti kozlekedéssel szemben. Az 1990-es évek legelején — az
elavult gépjarmipark cseréjének kovetkeztében — kis mértékben mérséklédtek a kozlekedési eredetd
kibocsatasok, 1995 és 2009 kdzott azonban csaknem megduplazddott a jarmuvek kibocsatasa (6985-rél 12676
CO2 egyenérték, Gg-ra ndvekedett), 2009 6ta pedig 10,3 %-o0s csokkenés figyelhet6 meg. A benzinfelhasznalas
1998 6ta nem volt olyan alacsony, mint 2011-ben, és a gazolaj felhasznalasban is jelentGs visszaesés volt
tapasztalhato (Torok, 2016). A fentiek mellett Magyarorszagnak is fel kell késziilnie az alternativ hajtasok
terjedésére és az infrastrukturdlis feltételek megteremtésére, amely f6képp a jogszabalyi keretrendszer
kialakitasat, kisebb részt egyéb 6sztonzék bevezetését jelenti (Didfasi & Valkd, 2015).

A kozuti kozlekedés, mint rendszer, felbonthatd személy- és aruszallitasi alrendszerre. Mindkét alrendszer
alapvetGen fosszilis tlizelGanyaggal hajtott rendszer, ezért hasonldan kezelhetéek (Princz-Jakovics, 2019). Eddigi
kutatasaimban — a kozuti szektor kdrnyezetterhelési és kozlekedési munkamegosztasi dominancidja miatt —
tulnyomarészt a kozuti kdzlekedési szektorral foglalkoztam (1. dbra):

1. dbra Kozlekedési munkamegosztas az EU27-ben 2014-ben

KTT .
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Személyszallitas (ukm alapjan)
EU28 2014 HU 2015 USA 2014
4%

7% 7%

= Q
0
8%

== Szgk.
Autébusz
Villmos, Metré

== Vasut
Légi kozl.
Aruszallitas (tkm alapjan)
EU28 2014 HU 2015 USA 2013
5% 10%

6% % = Kozit
== Vasut
mm Belvizi hajozas

Csdvezeték

1-HU_A_110-08
Adatforrs: Eurostat, KTI becslés - 2016

Forrds: KTl — Kézlekedéstudomdnyi Intézet Grafikus Trendadatbdzis (2014)

A térsadalmi-gazdasagi folyamatokat, a modern tarsadalom életvitelét jelenleg alapvetéen olyan technoldgiak
tartjak fenn, amelyek kozvetlen hatast gyakorolnak kérnyezetiinkre (Z6ldy, 2021). A mai emberiség technikai és
tudomanyos lehet6ségei révén belathatja, hogy az egyén életében a kényelmi lehet6ségek szemben allnak az
eljovendd generacidk életkorilményeinek lehetGségével. Egyiitt és egyenként is hatassal vagyunk Foldiink
természeti kornyezetének alakuldsaért.
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Itt kell ismételten megjegyezni, hogy nem a kozlekedés az egyetlen CO; kibocsatod szektor, de részaranya miatt,
illetve a kibocsatas csokkentési probalkozasok eddigi sikertelensége miatt mind az Eurdpai Unidban, mind
hazankban kiemelkedd fontossagu (2. dbra):

2. dbra Végso energiafelhasznalas szektoronként az EU28-ban, 2015-ben
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Forrds: KTl — Kézlekedéstudomdnyi Intézet Grafikus Trendadatbdzis (2015)

Az aldbbi hosszu id&sorok vizsgalata alapjan elmondhatd, hogy Foldink atlagos kdzéphdmérséklete és
légkorének atlagos széndioxid koncentracidja 6sszefliggést mutat (3. dbra):

3. abra A foldi atlaghmeérséklet [°C] és az atlagos légkori széndioxid-koncentracié [ppm] alakulasa az
emberi beavatkozas el&tt (z6ld) és az emberi beavatkozas hatasara (piros)
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Forrds: Torék (2008)

AZ EXTERNALIAKTOL A FENNTARTHATOSAGIG: 30 EVES A BME KORNYEZETGAZDASAGTAN TANSZEK 112



TOROK A.: A FENNTARTHATOSAG FELE VALO ATMENET EGYIK KULCSTERULETE A KOZLEKEDES?

Osszefoglalas

A kozlekedésnek meg kell felelnie a természeti, a gazdasagi és a tarsadalmi kérnyezet altal definialt térben dgy,
hogy gazdasagilag hatékonyan, kornyezetkimélé mddon elégitse ki a tdrsadalom mobilitasi igényeit. A
tarsadalom jogos igénye a kozlekedésb6l szarmazo kornyezetterhelések, karosanyag-kibocsatasok
minimalizaldsa. Foldink klimaja valtozik, és ez hatdssal van a tarsadalom és a gazdasag allapotara egyarant
(Szlavik & Csete, 2012), (Palvolgyi & Szendrd, 2012). Jelen fejezet vizsgalatainak célja a hazai kozlekedésben
hasznalhaté megujuld komponenst tartalmazé folyékony tiizel6anyag és gdznem( keverékek komplex
kornyezetterhelésének becslése hazankban.

Kozati gépjarmlveink mikodésiik sordn fosszilis tlizel6anyagot égetnek el, melynek soran karositjak
kornyezetiinket. A témakorben szamos hazai kutatas is megjelent, melyek a Tanszékhez kéthetek (Eméd et al.,
2005), (Csete, Zoldy, & Szlavik, 2007), melynek sordn vagy a fosszilis tlzelGanyag elégetésének
kornyezetterhelését és szennyezését kivantak csokkenteni miszaki vagy gazdasagi megoldasokkal, vagy a
hajtasmddot kivantak a fosszilis tiizel6anyagoktdl fiiggetleniteni. A jarmiigépészeti fejlédés ellenére sem csdkken
a gépjarmikozlekedés karosanyagkibocsatasa, ami a gépjarmlvek darabszamanak novekedésével
magyarazhatd. Sajnos az egyéni kdzuti gépjarmuivek kornyezetterhelésének és a gazdasagi teljesit6képességnek
a kapcsolata, illetve annak irdnya nem ismert. A tarsadalom térbeli kiilonbségeinek f6 meghatdrozdja a
redlgazdasag; ennek teljesitményétdl fligg egy adott térség tarsadalmanak fejlédése. Nemzetkozi szakirodalom
alapjan megallapithatd, hogy adott térség gazdasagi teljesitéképessége és motorizacids szintje kozott szoros
osszefliggés tapasztalhatd.

Napjainkban a gépjarmivek tobbségében tovabbra is fosszilis tlizeldanyagot égetlink el. Ha Iétezne tokéletes
égés, akkor csak CO:2 és viz keletkezne. A CO2 liveghdzhatast nével6 gaz; csokkentése csak az elégett tiizel6anyag
csokkentésével, illetve az elnyel6k erGsitésével valdsithaté meg. Ezek alapjan lathatd, hogy a globalis
kornyezetterhelés és a lokalis kdrnyezetszennyezés sajnos csak az elégetett tilizel6anyag mennyiségének
csokkentésével realizalhatd (Esses & Palvolgyi, 2019a). Globdlis kirosanyag kibocsatas csokkentése csak
globadlisan, tarsadalmi Osszefogds eredményeként sziilethet meg, nem elegend6ek egy nemzet vagy
nemzetcsoport erdfeszitései. llyen léptékd dontéseknél sajnos nehézkes a felel6s6k meghatdrozasa és
cselekvésre kényszeritése. Célszerli megemliteni, hogy nem csak a hatékonysagjavité stratégidk preferalasat
(kisebb fogyasztasu gépjarmlivek el6nyben részesitését), hanem az elegenddségi stratégidk erGsitését (egyéni
kozuti jarmihasznalat csokkentését) is a célok kozott kell szerepeltetni.

A kozuti egyéni személygépjarm(i kozlekedés hosszu tavu feladatot ad a klimapolitika szamara, mivel
gépjarmuveink évi 10-15 millidrd Forint kart okoznak hazank természeti és épitett kornyezetében (Térok, 2008).
Nemzetkdzi kutatasok alapjan kijelenthet8, hogy a kozuti kozlekedés altal okozott klimatikus kilsé koltség
nehezen becsiilhet, az egyes kutatasok eredményei igen nagy szérdst mutatnak, tag hatarok kézott mozognak:
14 és 200 €/tCO: kozotti értékek jelentek meg az eddigi vizsgalatokban.

Az allamnak mas eszkozei is vannak a kozuti kozlekedésbdl szarmazd kornyezetterhelés mérsékléséhez. A
nemzetkézi tapasztalatok azt mutatjak, hogy kiilonb6z6 dijak bevezetésével a kozuti kozlekedés attraktivitasa, a
forgalom nagysaga csokkenthet6. Az egyéni gépkocsihasznalat ésszerlien mérsékelhetd uthasznalati,
zonahasznalati, belépési dij kialakitasaval, vagy a gépjarm(ivek kihasznaltsagnovelésének 6sztonzésével. Fontos
azonban szem el6tt tartani azt, hogy az Uthasznalati dijat nem lehet csupdn bevételi forras képzésére hasznalni,
hanem elsGdlegesen a forgalombefolydsolds hatékonysagat ndvelS eszkozként célszerd alkalmazni.

A hosszu tava cél az lGveghazhatasu gazok kibocsatasanak radikalis mérséklése, ami a mai és az elkdvetkezé
néhany generacio életmddjanak megvaltoztatasat is feltétlen igényli. A kézgazdasagi irodalomban elfogadott,
hogy egy jol miikodd piac hatékonyan osztja el az erGforrasokat. Azonban a piac Iényeges hibai sziikségessé
tehetik a piac szabalyozasat oly mdédon, hogy a piaci arak helyesen tiikrozzék az erGforrasok sziikdsségét. A
klimavaltozas esetében az lveghdzhatasu gazok kozjoszag jellege felveti az erGforrdsok gazdasagtalan
hasznalatdnak kockazatat is (Esses & Palvolgyi, 2019b), mely a fenntarthatdsagi 4tmenet megvaldsitasdban is
fontos szempont lehet.
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Gondolatok a kdrnyezeti nevelés,
szemléletformalas, kornyezettudatossag témakorében
Valko LdszIé? és ljjas Fléra?

1 cimzetes egyetemi tandr, BME, Kérnyezetgazdasdgtan Tanszék
2 egyetemi adjunktus, BME, Kérnyezetgazdasdgtan Tanszék

Bevezetés

A kornyezeti oktatas-képzés és —nevelés témakore az egész iskolarendszerl oktatasi hierarchiat athatja.
Kezdettdl fogva vitdk dvezték tartalmi és szervezeti helyét a hagyomanyosnak tekintett oktatasi rendszerben. Az
alabbiakban olvashatdé rovid tanulmanyunkban kisérletet tesziink arra, hogy Osszefoglaljuk tobb évtizedes
tapasztalatainkat, melyeket els6sorban a Mlegyetemen folytatott kérnyezeti oktatds-képzés, valamint — némi
kitekintéssel — a hazai kornyezeti oktatds-képzés szervezése soran szereztlink. Habar az altalunk leirtakrdl
teljességgel meg vagyunk gy&zGdve, a tisztelt olvaso tekintse a leirtakat hangos gondolkodasnak, mintsem

»prédikacionak”...

Koérnyezeti oktatas-képzés, kornyezeti nevelés (stacidk és szemléleti sarokkovek)

Nem jarunk messze az igazsagtdl, ha kijelentjik, hogy az 1980-as évtized az az id6szak, amikorra a jelenkori
kornyezeti problémakoér — a rdcsoddlkozds megel6z6, 1970-es évtizedbeni idGszakan tuljutva — a tudomanyos
igény( érdeklGdést, s nyomaban az oktatas-képzés teriletét is megérintette. Ezért ezt az évtizedet a tudatosulds
évtizedeként tarthatjuk szamon. A kompetens tudomanyteriileteket és diszciplindkat egyrészt (itt elsGsorban a
természettudomanyokra gondolunk), vélhet6en a tudomanyos 6nfejl6dés belsd igénye, masrészt (tulnyomdan
gazdasagi-, jogi- és ml(iszaki tudomanyteriletek) kiils6 nyomas is 0sztonozte, ill. kényszeritette arra, hogy a
kdrnyezeti problémak szakterileteiket érint6 kihivasaival is foglalkozzanak. Ebben és a kovetkez§ évtizedben
hazadnkban is — nem egyszer kilféldi el6addk részvételével — szakmai konferencidak sordn kerilt napirendre a
kdrnyezeti képzés-nevelés kérdése, mely rendezvények mindig lehet8séget biztositottak az érintett szakteriiletek
képvisel8i (szervezdi, szakért6i, pedagdgusai) kdzotti vitara. A korabeli vitdknak harom fokusza volt: (1) Onallé
tantargyként, vagy a hagyomanyos tantargyi keretekbe integraltan oktassuk-e a kdrnyezeti ismereteket? (2)
Tilnyomodan természettudomanyi dominancia érvényesiiljon az oktatdsi anyagokban, vagy kaphat-e teret
yvalamiféle” interdiszciplinaris megkézelités? (3) A szakképzés nappali, vagy posztgradualis keretekben
torténjen? Az 1990-es évtized végére (letisztulds idészaka) 1ényegében kialakult a kérnyezeti oktatas-képzés,
kornyezeti nevelés hazai rendszere, példaul a felsGoktatdsba szdmos ,kornyezeti szak” kerilt bevezetésre.
Megemlitenénk, hogy a BME-n mar 1974 6ta van posztgradudlis kérnyezetmérnok képzés, de az is tény, hogy a
hazai mérnokképzé intézmények kozil a BME szanta ra magat utolsoként a nappali kornyezetmérnok képzés

elinditasara.

Szerintlink a jelenkori kérnyezeti problémakkal tudomanyos igénnyel foglalkozé diszciplindak mindegyikének
szemléleti, elemzési alapelvként figyelembe kell vennie a problémakdr két — altalunk sorvezet6nek tekintett —
alapvetd jellemz8jét, mégpedig a globalitast és komplexitast. (A ,jelenkori” jelzGvel arra szeretnénk felhivni a

figyelmet, hogy a kérnyezeti problémak egyértelmden torténelmi termék eredményei.)

Globalitas: Ha jelen esetben meg kellene hizni a ,jelenkor” kezdetét, akkor azt az 1950-60-as évtized forduldjara
tennénk. Akkor hivtak fel mérvadd tudosok, tudomanyok elGszér a vilag figyelmét arra, hogy olyan
visszafordithatatlannak t(in6 jelenségek, tendencidk mutatkoznak, melyek elsGsorban az ember természeti
kornyezetéhez (mint élettérhez, er6forraskészletekhez, stb.) vald viszonyat érintik, s melyek tulnéttek
orszaghatarokat, régidkat. A kdrnyezeti gondok globalitdasanak Iényege, hogy barmely kis orszag, régié lehet
érintett altaluk, de — alapvet&en gazdasagi, benne netan fogyasztdsi struktiraja miatt — egy adott régio, orszag
okozdja, kiinduld pontja is lehet nem csak helyi, hanem regionalis, globalis természeti kornyezeti degradacidknak

(globalis 6kondmiai-6koldgiai 6sszefliggések).

Komplexitads: A problémakor komplexitdsa — mas megkozelitésben interdiszciplinaritasa — arra utal, hogy barmely
kornyezeti probléma tudomanyos igény(i elemzéséhez és hatékony, gyakorlatban torténé kezeléséhez nem
elégséges egy tudomany felkésziltsége. Altaldnos szakmai vélemény, hogy legaldbb harom nagy
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tudomdnyterilet egyittes részvétele szikséges a kdaros kornyezeti jelenségek hatdasmechanizmusanak
feltardsdhoz és a hatékony megoldasok kidolgozasahoz, alkalmazdsahoz. A természettudomanyok
tulajdonképpen az indikator (feltard, elemzs, értelmezd) szerepét tolthetik be. A szélesebb értelemben vett
tarsadalomtudomanyok (gazdasag, jog, stb.) pedig elsGsorban az okok feltardsaban és részben az alkalmazandd
szabalyrendszer kidolgozdsaban és végrehajtasaban jeleskedhetnek, mig a mdszaki-technikai tudomanyok és
eszkoztaruk a hatékony védekezés lehet8ségét kinadlhatjak.

A kornyezetszennyezések és -terhelések eredményes, gyakorlatban torténé kezelése (az altalunk gyakran
hasznalt kifejezéssel élve: az elvart ,kornyezeti és gazdasdagi talalati biztonsag” elérése) is feltételezi a
komplexitast, mint érvényesitendd szempontot, azaz a kdrnyezeti problémak barmely jelenségének hatékony
megoldasanal torekedni kell a kérnyezeti/gazdasagi optimum elérésére. Ma mar adottsagnak tekinthetd, hogy
[ényegében minden kornyezeti probléma megoldasara tébb eljards, lehet&ség (pl. miszaki, szervezeti, stb.)
kindlkozik, viszont nem azonos koérnyezeti hatékonysag és igényelt koltségek mellett. A gyakorlatban a
szakemberek szamdra az els6 nagy kihivast —a megoldandd probléma pontos, szakszer( definidlasa utan —éppen
az jelenti, hogy olyan megoldast valasszanak, mely a kivant mértéki pozitiv kbrnyezeti hatassal jar, és a koltségek
oldalardl is elfogadhatdnak tlinik, azaz altaluk elérhet6 a , kettGs talalati biztonsag”. Tapasztalatunk szerint mind
a mérnoki, mind pedig a gazdasagtudomanyi képzésben érintett hallgatésag felé az el6adasok soran szamos
példaval lehet ,illusztralni” a globalitas és a komplexitas el6z6ekben felvazolt értelmezését. Ezek szerint jogi-
gazdasdagi-mérnoki szempontok egyidejl egyeztetése, litkoztetése nyoman sziilethetnek meg a célszerlnek tlin6
dontések egy szervezet (vallalat, teleplilés, stb.) adott kdrnyezeti problémainak enyhitésére, megoldasara, és
akkor még nem beszéltlink a gyakran megkovetelt, ill. ajanlott tarsadalmi részvétel biztositasarol...

(Megjegyzés: Mint a hazai kornyezeti oktatas-képzés oktatdsi miniszter altal felkért egykori — 1980-90-es
évtizedek — koordinatora, meggy6z6dhettem réla, hogy a kornyezeti oktatas terliletén nemzetkézi viszonylatban
is sokaig tartotta magat a ,természettudomanyos dominancia”, de ... hazankban ez a szemlélet még tovabb
tartotta magat. Még ma is gyakran eszembe jut egy 1992-ben hazdnkban rendezett koérnyezeti tanar-
tovabbképzés, melyen mekkora érthetetlenséget valtott ki az eurdpai kézosség akkori legnagyobb kornyezeti
nevelési projekt-koordindtordnak mar a bemutatkozasa is. A fiatalember felvezetésként jelezte, hogy 6 ,civilben”
egy német kodzépiskola angol-politoldgia szakos tandra... A kozel kétszaz f6s magyar hallgatosdg — zomében
bioldgia, foldrajz szakos tanar — felt(inG érthetetlenséggel fogadta ezt az informaciodt... Persze a német kolléga
altal felhozott napi, gyakorlati példak nyomasara enyhiilt a , fesziiltség” V.L. ).

A kornyezeti problémdk komplex, interdiszciplinaris értelmezése azért még ma is eléggé intézmény-fiiggé a
felsGoktatasi hierarchidban is. Erre ,,jo” példa a mar tébb mint harminc éves multtal rendelkez6 — igy nyugodtan
nevezhetjik hagyomanyosnak — Orszagos FelsGoktatdsi Kornyezettudomdnyi Didkkonferencia-sorozat, amit a
szervezOk azért inditottak Utjara az 1980-as évtized masodik felében, hogy a kilonb6z6 szakterileti hasonld
konferencidkon egyébként is megjelend, kornyezetvédelem irant érdekl6dést mutaté egyetemi-fGiskolai
hallgatdsagnak szakmai forumot teremtsen. Sajnos, most mar évtizedes tapasztalat, hogy a zomében
természettudomanyos bazisu intézmények altal szervezett konferencidk keretében meghirdetésre kerild
szekcidk kozil a tarsadalom-, mUiszaki- és gazdasagtudomanyi tematikaju szekcidk teljesen hianyoznak, vagy csak
érint6legesen szerepelnek (példaul: a 2020. évi, Szent Istvan Egyetem - G6doll6 altal szervezett konferencia 14
szekcidja kozll Gsszesen kett6 (Kornyezetegészségigy és kornyezeti nevelés szekcio, valamint
Kérnyezettechnoldgia szekcid) adott lehet6séget a nem kimondottan természettudomanyos érintettségi
dolgozatok bemutatdsara, a kornyezetgazdasagtan és —menedzsment irdnyzati szekcid pedig teljesen
negligalddott. (Az elmult évtizedekben volt tapasztalhaté — azonban még ma is szembesilhetlink vele —, hogy
szamos intézmény, diszciplina latja el magat a ,kornyezeti” jelzGvel, valtozatlan — néha tobb évszdzados —
ismeretanyagot oktatva. Meggy&z6désiink, hogy a ,kornyezeti” jelz6nek csak ott van valds jogosultsaga, ha az
adott intézmény, diszciplina a jelenkori és esetleg varhatd jovGbeli kornyezeti kérdésekre és azok megoldasara
fokuszal...).

Fenntarthaté fejlédés/fenntarthatdsag

Tanszékiink honlapjanak nyitd oldaldan olvashatd kildetésnyilatkozat is deklardlja, hogy ,A Tanszék
megalakulasatdl kezdve ,kettSs kiildetés”-t vallal fel: egyrészt hozzajarulni a mlegyetemi hallgatdsag pozitiv
kornyezeti szemléletének fejlesztéséhez, masrészt pedig tevékeny szerepet betdlteni a korszer(, tudomanyos
igényességli ismeretanyaggal biré koérnyezetvédelmi szakemberek (kérnyezetmérnok, kérnyezetmenedzser)
képzésében.” Pedagdgiai nézGpontbdl ezt Ugy is le lehet forditani, hogy kiildetésiink az oktatas-képzés és a

AZ EXTERNALIAKTOL A FENNTARTHATOSAGIG: 30 EVES A BME KORNYEZETGAZDASAGTAN TANSZEK

116



VALKO L. 11JAS F.: GONDOLATOK A KORNYEZETI NEVELES, SZEMLELETFORMALAS, KORNYEZETTUDATOSSAG TEMAKOREBEN

nevelés. Tobb évtizedes tapasztalatunk, hogy a felsGoktatasban (els6sorban a muszaki-gazdasagi képzési
terlileteken) a nevelés kifejezés meglehet6sen devalvalddott. Pedig az altalunk — feltételezziik ennek igazat —
hivatasként valasztott kornyezeti-kérnyezetvédelmi témakor miivelése altal vagy kdzben ezt is fel kell vallalni.
Szerintlink az oktatas-képzés dominansan a ,,mit?” és a ,,hogyan?” kérdésekre koncentrdl, mig a nevelési fazis a
»miért?”-re is kitér. Természetesen a két fazis szétvalasztdsa kissé eréltetett, mi megjegyzésiinkkel csak a
hangsulyokat szerettlk volna jelezni. (Gondolatunk aktualitdsat tdmasztja ald a neveléstudomany jeles szakértdi
altal a Magyar Tudomdany 2020. 4. szdmaban koOzzétett vitairat is, mely a szerz8k szerint kisérletet tesz a

,heveléstudomany” kifejezés rehabilitacidjara. (Trencsényi & Nagy & Flach (2020))

Az altalunk mivelt szaktertlet témakorei kozil elsésorban a fenntarthaté fejlédés/fenntarthatdsag témakore és
az altala kozvetitett eszmeiség kinal kivald lehet&séget arra, hogy az ismeretanyagon keresztil a hallgatésag
szemléletére is hassunk. Ismét csak tapasztalatainkra hivatkozunk, amikor megemlitjik, hogy természetesen egy
kell6en strukturdlt ismeretanyag és a gyakorlati tapasztalati tényanyaggal alatamasztott példak képesek csak

lekotni a hallgatdsag figyelmét, tovabba aktivizalni a jelenléviket.

Kozismert, hogy az ENSZ Il. Kérnyezetvédelmi Vilagértekezlete (1992. Rio de Janeiro) utan Iényegében minden
szervezet és orszag Ujra pozicionadlta, Ujra irta kérnyezetpolitikajat, koszénhetéen a konferencia keretében

megvitatott és dokumentalt fenntarthaté fejl6dés/fenntarthatdsag stratégiai gondolatnak.

A fenntarthaté fejlédés stratégia (tovabbiakban: FF-stratégia) gondolatkérének elsé felvazolasa (1992. Rio -

Agenda 21) 6ta ,nyitott” stratégiaként értelmezhetd, inkabb szemléletet, fogddzkoddkat, ajanlasokat kozvetit a

kilénb6z6 szakterilletek stratégiai gondolkoddi felé. ElsG valtozata globalis stratégiaként indult uUtjara, s

elsésorban kornyezetvédelmi feladatok megoldhatdsagdra koncentralt. Az azéta eltelt id6szakban — alapvetd

szemléletét megtartva — gondolati keretei természetesen béviltek. Az aldbbiakban réviden megkiséreljiik

felvazolni, rendszerezni az FF-stratégia mai — altalunk mérvaddnak tartott szempontok szerinti — leginkdbb

méltanyolt korszer(i értelmezését.

F8 Uzenete: Az eredeti rio-i dokumentumoknak megfelel6en a generdcids felelésségvdllalds, melyet minden

e sez

Szintjei: Ahogy az el6bb emlitettiik, az Agenda 21 egy globalis stratégiaként fogalmazdédott meg. Ma mar
minimum harom mérvado szintrél beszélhetiink: (1) Globdlis szint (ezt az ENSZ ,AGENDA 2030 — Fenntarthatd
fejlédési célok” stratégiaja jeleniti meg); (2) Regiondlis/nemzeti szint (Hazankban ez ,Fenntarthaté Fejl6dési

Keretstratégia, néven ismert; (3) Helyi, lokdlis szint (Local Agenda 21/LA21).

Dimenzidi/tartalmi elemei: Mar emlitettik, hogy a rio-i stratégia — elsGsorban — a globdlis kérnyezetvédelmi

feladatokra koncentrdlt. A stratégia jelenkori értelmezésében egyértelm(ien négy dimenzié mentén vazolja fel a

generacios felelGsségvallalds irdnti elhatarozottsagat — az el6z6ekben felvazolt mindhdrom emlitett szinten.

Ezeknek a dimenzidknak a megjelenitése és 6sszhangja alapvetd feltétele a stratégia korszer( tartalmanak és

célorientalt megvaldsitasanak.

(1) Céldimenzié (tarsadalmi, szocidlis dimenzid): a generacids felelGsségvallalas csak akkor valdsithaté meg, ha a

stratégia Ossztdrsadalmi szinten fogalmazza meg a ,jollét” iranti elhatdrozottsagot. (2) Eszkéz-dimenzio

(6kondmiai, gazdasdgi dimenzid): a gazdasag alapvet6 kildetése a célként megfogalmazott tarsadalmi szintd

»jollét” anyagi hatterének biztositdsa, és nem a partikularis, egyéni (profit) érdekek szolgalata. (3) Mddszer-

dimenzié (6koldgiai, kdrnyezeti dimenzid): mind a célokat, mind a gazddlkodasi folyamatokat (mint eszkozt) a

kornyezeti, a természeti eréforras-korlatok (= megujulas, megujithatosag, kivaltas) figyelembevételével kell

megfogalmazni és biztositani. Nemzetkozi tapasztalatok igazoljak, hogy ezeknek a dimenzidknak és

osszhangjuknak a hatékony megvaldsitdsa ott biztositott egyértelmien, ahol erre megvan a kell6 politika akarat.

Ezt mi egy (4) Technikai dimenzioként értelmezzik, ami tébbnyire az intézményi-szabalyozasi tdmogatd hattér

kialakitasat jelenti.

Lényegesnek tartjuk leszogezni, hogy az FF-stratégia els6sorban a jelenkorban uralkodd gazdasagi stratégiai (=

gazdasagi novekedés) gondolkodas és formacidk felé jelent kihivast, Ujra gondolasra kényszeritve vagy

O6sztonozve azt. Ez az igény pregnansan jelenik meg a stratégia megvaldsitasi folyamataban térténd el6rehaladas

nyomon kovetését, mérését felvallalé mérészamok (indikatorok) esetében is.
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Kozismert, hogy a gazdasagi novekedés alapvet6 mér6szama a GDP. Joggal meril fel a kérdés, hogy ez
megfeleltethet§-e a fenntarthato fejl6dés (FF) esetében is? A valasz egyértelmiien a ,nem”, hiszen a GDP az egy
dimenzidés mérdszam, csupan a gazdasagi teljesitmény mérésére koncentral, ugyanakkor az FF — tartalmi
tébbdimenzionaltsaga miatt — egy komplexebb indikdtort feltételez. A (1) ,szambavételi kér” és az (2) ,elGjel”
probléma egyarant fennall a GDP esetében: az els6 esetben arrdl van sz6, hogy a GDP csak a gazdasagi értékekkel
(pl. ar, koltség) kifejezheté tevékenységek eredményét képes kovetni, a tarsadalmi-szocidlis és kornyezeti
-probléma

|Il

valtozasokét nem, pedig a ,,jolléti” valtozasok leginkabb ezeken a teriileteken vannak jelen; az ,,elGje
meg arra utal, hogy a GDP minden pénzaramot, pénzmozgdst pozitiv el6jellel, GDP-t ndveld tételként jelenit meg,
igy — tobbek kozott — a blindzés, kérnyezetszennyezés, stb. koltségeit is, holott ezek a kiadasok semmivel sem
novelik meg a ,jollét”-et, csupan annak tovabbi megakadalyozdasat, az eredeti allapot visszaallitasat célozzak meg
és kezelik.

Az FF nyomon kovetésére a szakterilet kutatéi ma mar szamos, un. dj tipusdu, jolléti, fenntarthatdsdgi mutatot,
ill. indikatort dolgoztak ki. Fontos megjegyezniink, hogy ezek egyike sem tekinthet6 abszolut mutatdnak, inkabb
értelmezhet6ek a GDP alternativdjaként, s azt a szambavételi kor, vagy az elSjel probléma oldaladrdl korrigaljak,
de nem teljes korlen. Ezek koziil az alabbiak a leginkdbb elterjedtek.

HDI — Human Development Index (Tarsadalmi Fejlédési Index): Ertelmezhets ,hivatalos”, elfogadott ENSZ
mutatoként is, hiszen a szervezet ez alapjan is készit nemzetkdzi rangsorokat. Tobb szektoros mutatd: a
gazdasagi, az oktatasi, kulturdlis és az ,élettartam” valtozasan keresztiil képez komplex indikatort.

NEW — Net Economic Welfare (Nettd Gazdasagi JOlét): Annyiban komplex, hogy a hivatalosan szamitott GDP
értékhez hozza szamitja a ,szabadidGs tevékenységek” becsiilt értékét, s levonja bel6le ,modern urbanizacio”
negativ artalmainak koltségesithetd részét.

ISEW — Index of Sustainable Welfare (Fenntarthaté Jéléti Index): Korrekcids szempontjai: a jévedelemelosztas
valtozasainak joléti hatdsai, valamint a hosszutavi beavatkozast igényl6 problémadk (tobbek kozott
kornyezetvédelmi) mindenkori jelenértéke.

Szamos tovdbbi mutatd forog még szakmai kordkben, melyek alkalmazdsa egyre elterjedtebb a vallalati és az
egyéni felhasznaldk korében egyarant.

Fels6oktatas, kérnyezettudatossag, természettel valé kapcsolat

Visszatérve az elmdult évtizedekben a kornyezeti problémak irant jelentkez6 tudomanyos érdeklédés
felélénkiiléséhez, valamint az ezzel kapcsolatos interdiszciplinaritasi igény sziikségességének felismeréséhez, a
kovetkez6kben egy eddig még nem emlitett tarsadalomtudomanyi teriletrdl, a pszicholdgiatudomanyrol tesziink
emlitést. A pszicholdgiatudomdny és annak részteriiletei egyre intenzivebben foglalkoznak a lélektan, illetve az
ember jolléte, valamint a természeti kornyezet Osszefliiggéseivel, melyek szorosan kapcsolédnak a
fenntarthatdsag felé vald atmenet megvaldsithatdsagahoz. Ezen Gsszefliggések feltarasa hozzajarulhat egy
fenntarthatdbb, kornyezettudatosabb fogyasztoi kultira megteremtéséhez is. Ugyanakkor a nagyobb foku
kornyezettudatossdg az egyén kornyezetterheléséb@l fakadd blintudat megjelenéséhez is vezethet, ami
ugyanakkor veszélyt is jelent az egyén jollétének alakuldsdra és a hosszu tava lokalis, globdlis cselekvés
fenntarthatdsagara és sikerességére is. Ugy gondoljuk, hogy a felsGoktatas feleldsségi korébe tartozik ezen
Osszefliggések feltarasa a hallgatok el6tt, hogy megértsék, hogy sajat érdekiik a jo természettel vald kapcsolat és
a kornyezettudatos viselkedés, de sziikségilik lehet megklzdési stratégidkra is az esetleges b(intudat, bénultsag
érzet és szégyen ellen. A kovetkezd részben ezen témakkal kapcsolatos dsszefliggéseket ismertetiink a téma
néhany jeles szerzGjét idézve.

Kontrollérzet és technoldgia fliggbség

Kruse és Graumann (1996) szerint az ember igyekszik megsziintetni az egészségére karos stresszfaktorokat, de a
technoldgiai fejl6dés kovetkeztében ezek helyébe folyamatosan Ujabbakat is teremt. A varosi kdrnyezetben
lecsokkent sok kockdzati tényezd (igy kordbban példaul viz- és élelem-ellatas, a flités vagy a kozlekedés hianya)
a kozponti energiaelldtds, vizellatds és szennyvizelvezetés altal. Ezek helyett azonban a kozlekedés, az
energiatermelés és ellatas légszennyezést és zajterhelést okoz, az oktatas, az egészségligy, a kozigazgatasért
felel6s szervezetek, a vallalatok mikodése hataridék elGirasaval, a lakonegyedek kiépitése a természetes
terlletek beépitésével teremt Ujstresszfaktorokat. Glendinning (1990) a fogyasztdi tarsadalom technoldgia-
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fliggbségét feltételezi, amely az Uj stresszfaktorokkal valé megkiizdés soran alakulhatott ki. A modern ember az
Uj stresszfaktorok hatdsa alatt torekszik a kontrollérzete visszanyerésére. Ezt azonban azok atalakitasa,
megsziintetése helyett Ujabb és Ujabb technolégidk fejlesztése és alkalmazasa altal igyekszik megtenni. A
kovetkezd eredmények azt bizonyitjak, hogy az Uj technoldgidk hasznélata mellett és/vagy helyett a természettel

valé kapcsolat apoldsa is sziikséges az emberi jolléthez.

Természettel vald kapcsolat és jollét

Mayer és Frantz (2004) a szubjektiv jéllét egyik fontos elGjelz6jének tartja a természettel valé kapcsolatot.
Tanulmanyukban ismertetik a természettel valé kapcsolat (tovabbiakban TVK) skalat — vagyis az egyén
természettel vald érzelmi kapcsolatanak mutatéjat — melynek validitasat és megbizhatdsagat 6t tanulmany
keretében mérték. Két kozosséghdbl és harom fGiskolardl vett mintdan mutattdak be a skala jo pszichometriai
tulajdonsagait; azt, hogy jol korreldl mas kapcsolddé valtozokkal (Uj kérnyezeti paradigma skala, kornyezetvédai

identitas skala); és, hogy nem korrelal lehetséges zavard valtozdkkal (verbalis képesség, népszerliség).

Howell és szerzGtdrai (2011) hallgatdok kérében vizsgdltdk a természettel valoé kapcsolatot, a jollétet és a
»mindfulness” fogalmat, ill. jelenségét. Mind a TVK és a jollét, mind pedig a TVK és a ,mindfulness” kozott

szignifikans 6sszefliggést talaltak.

Cervinka és tarsai (2011) pedig az emberi egészség el6feltételeként emlitik a TVK-t. 2011-ben 6t kérdGives
kutatasban (n=547) vizsgdaltdk a TVK és a jollét kapcsolatat Ausztriaban, f6leg Bécsben és kornyékén. A
szignifikans korrelaciokat ellenGrizték korra és nemre vonatkozdan. Azt talaltak, hogy a TVK robosztus korrelaciét
mutat mind a pszicholdgiai jolléttel, mind a jelent&ségérzettel, mind pedig a vitalitassal. A szerzék kiemelik a TVK

emberi egészséget befolydsold szerepét.

Mindezen eredményeket 0sszefoglalva kijelenthetjik, hogy fontos a hallgatdk tajékoztatasa arrdl, hogy abban,

hogy boldogan, elégedetten és jol éljenek fontos szerepet jatszik a természettel vald kapcsolatuk apolasa.

Klimafélelem és 6koparalizis

A klimaszorongas egy Uj fogalom, amely par éve kerilt be a kézbeszédbe. Tudomanyos kérdkben is elkezdtek
foglalkozni vele, igy Magyarorszagon példaul az ELTE Ember-Kérnyezet Intézetében. A szorongas pszichologiai
terminusa olyan félelmet jelent, melynek nincsen targya, tehat nem tudjuk pontosan, hogy mitél is tartunk. Ebbdl
a szempontbdl taldn érdemesebb lenne klimafélelemrdl beszélni, hiszen errél a félelemrdl a szorongds patoldgiai
fajtaival ellentétben elmondhatd, hogy nem irraciondlis alapokon nyugszik, hanem tudomdnyosan bizonyithaté
tényeken, melyek az emberi élet fenntartasat fenyegetd visszafordithatatlan folyamatokat jésolnak. Tehat

konkrét dolgoktol félink, ugy, mint h6mérsékletemelkedés, viz és élelem hiany, migracio, konfliktusok, stb.

A klimafélelem kapcsan megélhetiink blintudatot és szégyent, végtére is, ha jol belegondolunk mar a puszta
|étezésiink is kornyezetterheld. Albert (2011) szerint ez a gondolatmenet és a hozza kapcsolddo érzések egyfajta
Okoparalizis megjelenéséig is fokozédhatnak. Az 6koparalizis egy kellemetlen, bénult allapotot jelent, amely

annak hatdsara all el6, hogy tehetetlennek érezziik magunkat a kdrnyezetterhelésiink csékkentésében.

A klimafélelem nagyobb eséllyel érinti tanszékiink hallgatdit, hiszen kozilik valdszinlleg tdbben mar eleve
tébbet tudnak a tarsadalom kornyezetterhel§ folyamatairdl, de legalabbis a képzésiik soran szembesilnek
azokkal. Felel6sséglinknek tekinthetd ezért, hogy foglalkozzunk a tajékoztatdssal és a megkilizdési stratégidk

tdmogatdsaval.

Egyéni és tarsadalmi felel6sség

Shepard (1982) szerint a természettel vald jo kapcsolat helyredllitdsanak megolddsa lehet az 6koldgiailag
harmonikus ,6nérzet” helyredllitdsa és fenntartasa, mely minden emberi lény belsG, eredendé szikséglete.
Kiemelt fontossagunak tartja a gyermekfejl6dés soran a gazdag természeti kornyezetben torténd nevelést, az

egyszer( jatékok biztositasat, a természet torténetének bemutatasat.

A Gestalt pszichoterapias iskola képviselGi szerint az egyén 6nmagat nemcsak sajat magaként, hanem mint a
kornyezet részeként is kell, hogy érzékelje. Amennyiben ez nem térténik meg, vagy nem megfelelGen jon létre,
akkor jelentésen megné a diszfunkciondlis viselkedésmddok kialakulasanak lehet&sége. A megel6zés egyik kitliing
gyakorlatanak tartja a kertészkedést, melynek soran a talaj valtozasai, a viz korforgdsa, a novények fejlédésének
és pusztuldsanak ritmusa, valamint az évszakok valtozasa kapcsolatban tart a természeti kornyezettel,
szliletéssel, haldllal. A természetjards, erdGjaras szintén alkalmas a kiszakadtsag érzés, a kontrollérzet vesztés és

a kovetkeztében kialakuld technoldgiafliggéség megelGzésére.
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Mindez ugyanakkor nem oldja fel a klimafélelem, az egyéni felelGsségérzet, az egyéni blintudat jelenségét.
Mindezek egy pontig természetesen sziikséges rosszként is értelmezhetdk, hiszen az egyéni fogyaszto felelGssége
a fogyasztasanak csokkentése, de legalabbis kdrnyezetbaratabb irdnyba terelése, amihez motivaciét jelent a
félelem, szorongas és blintudat, szégyen csokkentésének lehetGsége.

Fontos ugyanakkor tudatositani a hallgatékban és sajat magunkban is, hogy nem szabad tulhangsulyozni az egyén
felel6sségét sem. Tarsadalomkritikai néz8pontbdl a fogyasztdi kultdra, a patriarchdlis kapitalista politikai
berendezkedés, a nagyvallalatok hegemodnidja idézik el§ els6sorban a fenntarthatatlan szocio-6kondmiai
folyamatokat. Ezek megvaltoztatdsa kiemelt fontossaggal bir.

Addig is az egyén szintjén a kozosség (hogy a hallgatd nincs egyedil a rossz érzéseivel) és az aktivizmus (hogy
tehet is valamit a valtozasért) tekinthet6 talan a két legjelentGsebb mankodnak az Okoparalizis elkerilése
érdekében.
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